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UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

CONSEJO UNIVERSITARID
ACTA N°6

Fecha: 10/septiembre/2026 Hora de inicio: 9,33 hrs. Hora de término: 14:16 hrs.

LUGAR: Sala de Reuniones Vicerrectoria Académica.

MODALIDAD: Presencial.

PRESIDE: Sr. Oscar Garrido A. Rector.

ASISTENTES: Srta. Marcia Adams M. Vicerrectora Académica.

Sra. Maria Paz Contreras. Prorrectora.

Sr. Sergio Fernandez. Vicerrector de Administracion y Finanzas.

Sr. Eduardo Vicufia A. Director Depto. de Ciencias Sociales.

Sr. Raul Arredondo F. Director Depto. de Ciencias de la Ingenieria.

Sr. Claudio Mancilla M. Director Depto. De Economia y Negocios

Sr. Rodrigo Lagos V. Director Depto. de Educacion.

Sr. Julio Crespo S. Director Depto. de Cs. Bioldgicas y Biodiversidad.

Sr. David Silva. Director Depto. Recursos Naturales y Medio Ambiente.
Sra. Carla Bittner. Directora Depto. de Salud.

Sr. Juan Carlos Uribe B. Director Dpto. Acuicultura y RR Agroalimentarios.
Sr. Carlos Martinez M. Director Depto. de Ciencias Exactas.

Sr. Jairo Azocar G. Director de Departamento de Cs. De la Actividad Fisica.
Sr. José Vera G. Director Depto. de Gobierno y Gestion Publica.

Sr. Alex Pavié N. Director Depto. Humanidades y Arte.

Sr. Mario del Castillo. Director de Departamento de Arquitectura.

Sra. Katherine Osses. Directora de la Escuela de Pedagogia.

Sr. Omar Santana C. Representante no académico.

Sra. Nancy Oyarzo U. Representante no académico.

INVITADOS: Sr. Hans Rlchter. Vicerrector de Investigacion, Innovacién y Creacion..
Sra. Monica Jerez. Jefa de Gabinete Rectoria.
Sr. Alberto Mancilla. Director de Docencia de Pregrado.
Sr. Christopher Thackeray. Director de Estudios Estratégicos.
Sra. Veronica Alvarado. Directora de Finanzas.
Sr. Felipe Arriagada. Profesional Direccion de Finanzas
Srta. Catherine Cardenas, Profesional Direccién de Finanzas.
Sr. Maximiliano Heeren. Director de Sede Chiloé.
Sr. Eduardo Mondaca. Coord. de Investigacién y Postgrado, ULagos Chiloé.
Srta Silvia Castillo. Académica Sede Chiloé.
Sra. Sofia Mersegue. Vicerrectoria de Investigacion.
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Tabla:

1. Observaciones para aprobacién de acta anterior.
2. Informe de Rectoria

3. Presentacion de Carreras Advance.

4. Presentacion de Centro de Estudios Insulares

5. Varios.

Se inicia reunién ordinaria N°6 del Consejo Universitario afio 2026 a las 9,33 horas, presidida por el Rector de
la Universidad de Los Lagos, Sr. Oscar Garrido A, en modalidad presencial en Sala de Reuniones de la
Vicerrectoria Académica.

PUNTO N.° 1.- OBSERVACIONES PARA APROBACION DE ACTA ANTERIOR.

En esta sesidn no se somete el acta a aprobacion.

PUNTO N°2. INFORME DE RECTORIA.

En primer término, el Rector Oscar Garrido destaca la realizacion del Congreso Internacional de Artes y
transmite el reconocimiento recibido de personas invitadas del extranjero, entre ellas representantes de
instituciones de Espafia y Brasil, por la calidad académica y cultural de la actividad, su organizacién vy la
participacion de estudiantes. Reconoce especialmente el trabajo del equipo organizador, mencionando a
Sergio Trabucco, Jorge Ferrada, Catalina Montenegro y Constanza Valderrama. Sefiala que el encuentro se
complementé con actividades de programas de formacion y expresiones artisticas en distintos espacios
territoriales. Plantea la conveniencia de utilizar las notas de mérito para reconocer formalmente a integrantes
de la comunidad universitaria que realizaron contribuciones destacadas.

En segundo lugar, informa sobre actividades de cooperacion desarrolladas en Puerto Montt junto con la
Embajada de México y el Departamento de Economia y Negocios, en el marco de las relaciones econdémicas
y académicas entre ambos paises. Destaca la suscripcion de un convenio con la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), que permitiria impulsar movilidad estudiantil, vinculos entre programas de
postgrado y eventuales pasantias, con miras a iniciar acciones concretas durante el afio siguiente. Reconoce
la contribucién de personas que facilitaron el vinculo, entre ellas un ex estudiante de Administracion Publica
(Jean Flores) que colabora con la representaciéon diploméatica mexicana, y propone considerar
reconocimientos institucionales para quienes participaron en la iniciativa, particularmente de Gerardo
Gonzélez, del Departamento de Gobierno y Gestion Publica.

Agrega que estas gestiones han favorecido nuevas articulaciones con el Departamento de Arquitectura y la
Municipalidad de Puerto Montt. En particular, informa sobre una iniciativa para intervenir espacios de acceso a
la ciudad mediante una propuesta artistica y urbana alusiva a la cooperacién entre Chile y México. Destaca la
participacion de estudiantes de cuarto afio de Arquitectura, quienes presentaron cuatro maquetas ante
representantes de la Embajada, el municipio y la Universidad. Valora la visibilidad alcanzada por la carrera y
reitera la importancia de reconocer el trabajo académico y estudiantil involucrado,

El Rector Oscar Garrido destaca el desarrollo de una iniciativa de formacion de dirigentes sociales en Puerto
Montt, impulsada por José Vera y el Departamento de Gobierno y Gestion Publica, en Puerto Montt,
denominada Academia Vecinal. Explica que, ademés de capacitar en gestion comunitaria, gobernanza y
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planificacion, se proyecta que estudiantes, acompafados por docentes, apoyen a las organizaciones en la
elaboracién de planes de trabajo y propuestas territoriales. Sefiala el interés de consolidar una relacion de
colaboracion sostenida con el municipio.

Respecto de infraestructura, informa que, mediante una alianza con un actor privado, se construye en Puerto
Montt, un inmueble en calle Pacheco Altamirano, de aproximadamente 2.500 a 2.800 m?, cuya entrega a la
Universidad se proyecta para marzo o abril de 2027. Vincula esta disponibilidad de espacios con la
implementacién de nuevas carreras, particularmente en areas de Ingenieria y Biologia Marina. Asimismo,
sefiala que catorce empresas visitaron el emplazamiento de las obras proyectadas en Chinquihue,
correspondientes a aproximadamente 5.600 m? con la expectativa de avanzar hacia el inicio de su
construccion a fines del afio en curso.

Explica que la preparacion para recibir nueva infraestructura requiere un trabajo articulado con las direcciones
departamentales y los equipos directivos de Puerto Montt, no solo para habilitar espacios fisicos, sino también
para definir su contenido académico, formativo y de vinculacién. Informa sobre el trabajo de un nuevo
convenio con la Municipalidad de Puerto Montt que contemplaria iniciativas vinculadas a un centro de salud
comunitaria y al apoyo en materias de regularizacion de titulos de dominio.

En el ambito de la colaboraciéon con la Municipalidad de Osorno, informa sobre reuniones orientadas a
presentar avances y resultados de iniciativas universitarias, incluyendo servicios de atencion psicoldgica,
juridica y comunitaria. Menciona un proyecto de centro oncologico y de salud comunitaria en Rahue Alto, que,
segun senfala, fue priorizado en una instancia de definicion de iniciativas y contaria con recursos regionales
comprometidos del orden de $5.000 millones. Plantea que este proyecto podria contribuir al desarrollo de
espacios formativos y campos clinicos, incluida la carrera de Medicina, ya que un sector de este Centro, seria
de la Universidad.

Finalmente, sefiala que se explora una iniciativa de alcance regional, en coordinacién con el Gobierno
Regional y equipos académicos, para abordar probleméticas de agua potable rural. Indica que la propuesta
consideraria tanto el andlisis de calidad del agua mediante capacidades de laboratorio de la Universidad
como el fortalecimiento de la gobernanza y la gestion comunitaria de los sistemas de agua potable rural.
Concluye destacando la articulacién de estas acciones con los departamentos académicos y los municipios.

El consejero Rodrigo Lagos solicita conocer la apreciacién de Rectoria respecto de una reciente noticia
referida a un fallo judicial de primera instancia relacionado con bienes asociados al antiguo Instituto
Profesional y Centro de Formacion Técnica Los Lagos.

El Rector Oscar Garrido responde que la Universidad cuenta con asesoria juridica externa y distingue dos
ambitos procesales: uno penal y otro civil. Segun explica, la investigacion penal fue cerrada por el Ministerio
Publico al no advertirse antecedentes que permitieran sostener una intencionalidad fraudulenta. El Rector
sefiala que la segunda causa corresponde a un juicio civil iniciado por el liquidador del IP y CFT, luego de la
intervencién dispuesta por el Ministerio de Educacion, ocurrida durante el periodo en que ambas instituciones
eran administradas por KIMUN. Al respecto, indica que dicha intervencidn se produjo como consecuencia de
una deficiente administracion.

Explica que, con anterioridad a la venta del IP y CFT, la Universidad adopté la decision de retirar
determinados bienes inmuebles del patrimonio de ambas instituciones, medida que fue ampliamente
analizada por los equipos técnicos y abordada con el Consejo Superior de la época. Precisa que esta
determinacion respondi6 a la necesidad de facilitar el proceso de venta, considerando que los inmuebles se
encontraban ubicados en Osorno, mientras que las actividades académicas del IP y CFT se desarrollaban
fuera de la regién, desde Valdivia hasta Rancagua. En consecuencia, mantener dichos bienes dentro del
patrimonio de las instituciones podria dificultar el interés de eventuales compradores.
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Agrega que el proceso de licitacion fue objeto de consultas ante la Contraloria Regional, instancia que formul6
recomendaciones orientadas a establecer criterios que permitieran resguardar los intereses de la Universidad
y evitar una exposicion institucional innecesaria. Asimismo, sefiala que los antecedentes fueron revisados por
la Divisién Juridica de la Contraloria General de la Republica y que se contratd una empresa especializada
para determinar el valor de las acciones, estimado en aproximadamente 110 millones de pesos, monto que
sirvio de referencia para el proceso de licitacion.

Finalmente, indica que, una vez concluido el procedimiento, se adjudicé la licitacion a KIMUN, precisando
que, en ese momento, no era posible prever que dicha entidad se veria posteriormente involucrada en el
denominado “Caso Convenios”.

En relacién con el fallo de primera instancia, el Rector manifiesta su discrepancia con sus fundamentos y
sostiene que, a juicio de la defensa universitaria, se habrian interpretado determinadas obligaciones como
deudas de la Universidad. Precisa que, segln los antecedentes de que dispone, las controversias previas con
arrendadores habrian sido resueltas o concluidas procesalmente, por lo que rechaza la existencia de las
deudas atribuidas. Indica que el equipo juridico considera que existen argumentos para impugnar la
resolucion y que el proceso contempla instancias de revision ante tribunales superiores. Subraya que se trata
de una controversia aiin no concluida y que se encuentra a la espera de un informe juridico formal.

Ante una consulta, confirma que los abogados que actualmente asesoran a la Universidad son los mismos
que participaron en la defensa durante la primera instancia. El consejero Rodrigo Lagos observa que la
existencia de recursos e instancias de revision no elimina la incertidumbre propia de los procesos judiciales y
expresa preocupacion por el eventual impacto patrimonial que podria derivarse del litigio. Valora, al mismo
tiempo, que no se hayan planteado antecedentes de responsabilidad personal de la autoridad universitaria en
el ambito penal, segun lo informado por Rectoria.

El Rector Oscar Garrido sefiala que comparte la preocupacion institucional por el resguardo de los bienes
involucrados. Cuestiona, asimismo, el tratamiento periodistico del asunto, por estimar que algunas
publicaciones mezclan antecedentes del expediente con interpretaciones ajenas a la causa. Informa que se
prepara una comunicacion dirigida al medio de prensa para precisar antecedentes y dejar constancia de las
observaciones institucionales. Finalmente, se compromete a presentar en una préxima sesion del Consejo
Universitario un informe mas detallado, eventualmente por escrito, acerca de la estrategia de defensa y del
estado del proceso, una vez recibidos los antecedentes juridicos correspondientes.

El consejero Rodrigo Lagos plantea la conveniencia de analizar una publicacion del Diario Financiero sobre la
situacion econdémica de las universidades estatales. Solicita conocer la lectura institucional de estos
antecedentes y su eventual incidencia en el proceso de acreditacion. Agrega que, ante la proxima
presentacion del informe de autoevaluacién, seria importante promover una apropiacion colectiva de sus
contenidos, especialmente de aquellos aspectos que aun generan dudas entre integrantes de la comunidad
universitaria.

El Rector Oscar Garrido responde que, conforme a la informacion revisada por Rectoria, la Universidad de
Los Lagos se encontraria entre las cinco instituciones estatales mejor posicionadas en indicadores de
estabilidad financiera. Sefiala que considera esta condicion una fortaleza para el proceso de acreditacion y
menciona experiencias de otras instituciones en las que, segun su apreciacién, la situacién financiera fue un
antecedente relevante para los resultados de la acreditacién. Precisa que la Universidad debe, ademas,
fortalecer una comprension compartida de los demas componentes del informe.

Informa que se estd organizando un programa de jornadas de trabajo por departamentos académicos, con
espacios de analisis y conversacion que permitan examinar fortalezas, nudos criticos y proyecciones
institucionales. Explica que la propuesta no consiste Unicamente en presentar el informe, sino en generar una
discusién colectiva sobre los desafios de la Universidad. Para ello, se prepararian presentaciones sintéticas y
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documentos breves por componente, destinados a facilitar el trabajo de los equipos. Sefiala que las jornadas
se desarrollaran durante octubre y noviembre y que se procurara disponer de tiempos institucionales para la
participacion académica.

Asimismo, informa sobre la preparacion del proceso de seleccion de programas que seran considerados en la
evaluacion, asi como sobre el trabajo adelantado por el equipo de calidad y las unidades académicas. Se
refiere también a la relevancia de preparar una presentacion institucional clara y consistente para la visita de
evaluacion externa, con un relato compartido entre Rectoria y la comunidad universitaria. Menciona que la
fecha de la visita ain depende de la programacion correspondiente y expone distintos escenarios temporales
posibles.

El consejero Claudio Mancilla expresa la necesidad de contar con escenarios financieros prospectivos que
permitan anticipar riesgos para los afios siguientes, particularmente en relacién con eventuales restricciones
de financiamiento publico, cambios en aportes institucionales, compromisos de remuneraciones y evolucion
de la matricula. Sefiala que esta informacion contribuiria a discutir de manera informada las decisiones sobre
nuevas carreras, inversiones y desarrollo universitario. Aclara que su planteamiento no busca desconocer las
atribuciones del Consejo Superior en materia presupuestaria, sino aportar desde el rol deliberativo del
Consejo Universitario.

El Rector sefiala que los equipos financieros ya trabajan en los supuestos y bases de formulacion del
presupuesto del afo siguiente. Destaca que la Universidad ha avanzado en la precision de sus instrumentos
de planificacion y seguimiento presupuestario, y sostiene que el crecimiento y diversificacién de la oferta
formativa constituyen elementos relevantes para su sostenibilidad. Explica que, en su apreciacion, la
capacidad de desarrollar nuevas carreras y otras modalidades de formacién ha permitido fortalecer la posicion
institucional en un contexto complejo para el sistema de educacion superior.

Manifiesta su disposicion a compartir con el Consejo Universitario, durante el proceso de discusion
presupuestaria y en coordinacién con el Consejo Superior, los principales criterios, supuestos y escenarios
que sustentan la formulaciéon del presupuesto. También plantea la posibilidad de realizar una jornada de
trabajo con consejeras y consejeros para recibir aportes sobre las proyecciones institucionales.

En el intercambio posterior, se aborda la necesidad de anticipar transformaciones demogréficas, eventuales
cambios en el financiamiento y oportunidades de diversificacion académica. El Rector menciona experiencias
y dificultades financieras de otras universidades, asi como iniciativas de formacién continua y programas
especiales desarrolladas por distintas instituciones, a modo de referencia para la reflexién estratégica. Sefiala
que la Universidad debe mantener una actitud proactiva, sin desconocer las exigencias de calidad y las
condiciones necesarias para implementar nuevas ofertas.

EL consejero Rodrigo Lagos valora la disposicion de Rectoria a compartir estos antecedentes, pero reitera
que el interés central es examinar escenarios de riesgo a mediano plazo, mas alla del equilibrio
presupuestario inmediato. Destaca que este andlisis permitiria al Consejo aportar elementos de juicio sobre
decisiones académicas y financieras futuras, respetando las competencias formales de cada o6rgano
colegiado. El Rector acoge la observacion y reafirma su disposicién a promover una instancia de trabajo sobre
las proyecciones presupuestarias y estratégicas.

PUNTO N°3.- PRESENTACION DE CARRERAS ADVANCE.

El Director de Docencia Alberto Mancilla, acompaiiado de la Directora de Finanzas, Verdnica Alvarado
y el Director de Estudios Estratégicos, Christopher Thackeray, exponen la propuesta.
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El Director de Docencia de Pregrado, Alberto Mancilla, presenta al Consejo Universitario la propuesta de
implementacién de cinco carreras en modalidad ADVANCE para el afio 2027, correspondientes a Ingenieria
Civil Industrial, Ingenieria Civil en Informéatica, Ingenieria Comercial, Contador Publico Auditor vy
Administracion Publica. Sefiala que estas iniciativas se insertan en un proyecto institucional de mayor alcance
asociado al desarrollo del Campus Virtual y la plataforma ULagos ADVANCE, cuyo trabajo se viene
desarrollando desde el afio 2024 con participacion de los departamentos académicos involucrados.

Explica que la propuesta presentada incorpora las observaciones formuladas previamente por la Unidad
Académica y la Unidad Econdmica. Respecto del perfil de ingreso, se sefiala que la propuesta fue modificada
a partir de la observacion de que éste debia formularse en términos de competencias de entrada, en
concordancia con el enfoque utilizado por la Universidad en sus carreras de pregrado. Se explica que
inicialmente los requisitos habian sido definidos principalmente a partir de antecedentes de trayectoria
académica, tales como SCT aprobados, estudios universitarios inconclusos o la posesiéon de un titulo
profesional. A partir de la observacién, se incorporaron en los formularios de las cinco carreras los niveles de
competencia que deberan acreditar los postulantes al momento de ingresar, estableciéndose que las
competencias correspondientes al nivel 1 deben encontrarse cubiertas por los estudios previos que seran
objeto de reconocimiento o validacion. De esta manera, el perfil de ingreso deja de estar determinado
exclusivamente por el nimero de SCT o semestres cursados e incorpora también las competencias
previamente desarrolladas por el estudiante.

Respecto de la solicitud de precisar los instrumentos y criterios de admision, considerando que la Universidad
no dispone actualmente de un sistema de Reconocimiento de Aprendizajes Previos (RAP) aplicable a
personas cuya experiencia laboral no se encuentre respaldada por estudios formales, se aclara que el ingreso
a los programas ADVANCE se sustentard en antecedentes académicos certificables. En consecuencia, la
propuesta no contempla, en esta etapa, el reconocimiento de experiencia laboral como mecanismo de
ingreso, sino el reconocimiento de trayectorias formativas previas.

Para postulantes con estudios universitarios inconclusos, se exigira acreditar tres afios o seis semestres
cursados, equivalentes a 180 SCT-Chile o mas, mediante los certificados académicos correspondientes.
Asimismo, podran postular personas que cuenten con un titulo profesional relacionado con la carrera a la cual
solicitan ingresar. Como excepcion, para la carrera de Administracién Publica se contempla el ingreso de
personas provenientes de carreras técnicas afines, para quienes se establece como antecedente una
trayectoria equivalente a 120 SCT-Chile.

En relacion con la observacion que solicita establecer mecanismos para evaluar las competencias
fundamentales de entrada y asegurar un proceso riguroso de nivelacién académica, considerando la
heterogeneidad de las trayectorias de los postulantes, se informa que se incorporara una evaluacion
diagnéstica de competencias, siguiendo una légica similar a la utilizada en el pregrado tradicional. Su
propdsito sera identificar eventuales brechas entre las competencias requeridas para ingresar al programay
aquellas efectivamente demostradas por cada estudiante.

A partir de los resultados de esta evaluacién, se contempla implementar mddulos de nivelacién de caracter
autoinstruccional, destinados a abordar las brechas detectadas, considerando especialmente que algunos
postulantes podrian haber permanecido varios afios alejados de la educacion superior. Se sefiala que estos
modulos abarcaran, al menos, las tres areas de nivelacion consideradas actualmente en el pregrado
tradicional, adaptadas a las caracteristicas de los estudiantes ADVANCE y a la modalidad formativa. Al
momento de la presentacion, dichos mddulos se encontraban en proceso de disefio, proyectandose su
disponibilidad para el inicio de las clases en marzo.
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Respecto de la observaciéon orientada a cautelar la consistencia entre el marco conceptual del modelo
ADVANCE vy los instrumentos regulatorios institucionales, se acoge la recomendacién de incorporar
formalmente el concepto de evaluacidén auténtica, entendida como una estrategia destinada a recoger
evidencias de desempefio situadas en contextos vinculados con la experiencia laboral de los estudiantes.

Se informa que este concepto sera incorporado en el Reglamento General de Estudios de los programas
ADVANCE, instrumento normativo especifico para esta modalidad y equivalente, en su ambito de aplicacion,
al Reglamento General de Estudios vigente para el pregrado tradicional (DU1815). Se sefiala que este nuevo
reglamento contemplara las adecuaciones requeridas por las caracteristicas particulares del modelo
ADVANCE y sera sometido a la tramitacién correspondiente ante los cuerpos colegiados institucionales.

Asimismo, se indica que el borrador del Reglamento General de Estudios ADVANCE continuara siendo objeto
de retroalimentacién por parte de las direcciones docentes y unidades técnicas, ademés de las instancias
colegiadas correspondientes, proyectandose su presentacion durante los meses de octubre o noviembre, de
acuerdo con la programacion de la Unidad Académica y del Consejo Universitario.

Respecto de la dotacion académica, sefiala que la formulacion financiera considera los costos docentes como
incrementales, permitiendo efectuar contrataciones cuando la capacidad de los departamentos asi lo requiera.
No obstante, se priorizara la participacion de académicos y académicas pertenecientes a los departamentos
responsables de las respectivas carreras, manteniéndose la dependencia académica de los programas en
dichas unidades.

Respecto de la diferencia en el valor del SCT-Chile entre los programas ADVANCE vy el pregrado regular, se
explica que la normativa permite un rango de entre 24 y 31 horas por crédito. Mientras el pregrado regular
considera actualmente 27 horas, para ADVANCE se propone el minimo de 24 horas por SCT-Chile,
atendiendo al perfil de estudiantes trabajadores, con experiencia formativa previa y una carga importante de
trabajo autonomo. Se sefiala que esta definicion busca establecer una carga académica compatible con las
caracteristicas de esta poblacion, sin afectar los resultados formativos esperados. Asimismo, se procurara
mantener una adecuada articulacion entre los calendarios académicos del pregrado regular y ADVANCE, a fin
de compatibilizar las cargas docentes de los equipos académicos que participen en ambas modalidades.

A continuacion, el Director de Estudios Estratégicos, Christopher Thackeray, presenta antecedentes sobre la
evolucion de la matricula nacional en programas no presenciales, destacandose su crecimiento durante los
ultimos afios y la existencia de un perfil de estudiantes distinto al del pregrado tradicional, compuesto
principalmente por personas con trayectorias formativas previas y experiencia laboral. Se sefiala que la
implementacién de los programas ADVANCE busca ampliar las oportunidades formativas para este segmento
y responder a los cambios demograficos y educativos, contribuyendo asimismo a la sostenibilidad
institucional.

Respecto de la oferta nacional de programas no presenciales, se sefiala que el andlisis consider6
exclusivamente carreras equivalentes a las propuestas por la Universidad, observandose que la matricula se
concentra principalmente en universidades privadas. Asimismo, se destaca que la existencia de programas no
presenciales no guarda relacion directa con el nivel de acreditacién institucional, identificando este tipo de
oferta tanto en universidades con altos niveles de acreditacién como en instituciones con menor acreditacion.
En este sentido, se plantea que la modalidad no presencial constituye una alternativa formativa presente en
instituciones de diversa trayectoria y nivel de acreditacion.

En cuanto al disefio curricular, se informa que los programas se organizaran en régimen bimestral, con dos
asignaturas paralelas por bimestre, ocho semanas lectivas y una semana destinada a evaluaciones, para
evitar la saturacion cognitiva. Cada SCT-Chile corresponderd a 24 horas de trabajo del estudiante,
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estableciéndose una dedicacién maxima de 30 horas semanales, distribuidas entre clases sincrénicas,
tutorias académicas y trabajo autonomo guiado mediante la plataforma institucional. Se precisa que Ingenieria
Comercial y Contador Publico Auditor contemplarén evaluaciones presenciales, mientras que las restantes
carreras se desarrollaran en modalidad no presencial.

A continuacién, el Director de Docencia de Pregrado retoma la presentacién y expone respecto del soporte
para la implementacion de los programas ADVANCE, sefialando que se tomd como referencia la experiencia
de la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn, institucién que externaliza estos servicios a través de
la empresa Smart Campus. Se informa que una externalizacion equivalente tendria un costo aproximado de
$280 millones anuales. Frente a ello, la Universidad optd por desarrollar y dejar capacidades instaladas
institucionalmente, evitando la dependencia de un proveedor externo y los costos asociados en el largo plazo.
No obstante, se ha contado con la asesoria de la Universidad Catélica de la Santisima Concepcion,
aprovechando la experiencia acumulada que ellos tienen.

Se contempla implementar un sistema intensivo de acompafiamiento estudiantil, distinto al utilizado en el
pregrado tradicional, considerando las caracteristicas de estos programas. Este modelo permitira realizar
seguimiento a situaciones de inactividad, incumplimiento en la entrega de evaluaciones o bajo rendimiento
académico, con el proposito de generar alertas tempranas y atender oportunamente las necesidades de las 'y
los estudiantes.

El sistema considera seguimiento longitudinal y diferenciacion académica, junto con soporte técnico virtual
permanente. Se proyecta una atencion 24/7, combinando la atencién de equipos de apoyo durante la jornada
con herramientas de inteligencia artificial en horario nocturno. Asimismo, se contempla la articulacion con las
areas de bienestar estudiantil, particularmente para requerimientos de apoyo psicologico y trabajo social. En
materia de beneficios estudiantiles, se indicd que, a diferencia del sistema tradicional de becas de pregrado,
estos programas contemplaran principalmente mecanismos de descuento de arancel, sin perjuicio del
acompanamiento que pueda requerirse en esta materia.

Respecto del disefio instruccional, se explicd que este ha sido estructurado considerando las etapas previas,
durante y posteriores a cada clase, proceso que se encuentra incorporado en la plataforma. Se destaco el
nivel de desarrollo alcanzado y se planted la posibilidad de presentar su funcionamiento en comisiones mas
acotadas. Asimismo, se sefiald que los materiales desarrollados mediante este disefio instruccional podrian
ser utilizados también en el pregrado tradicional, respondiendo a una necesidad actualmente identificada por
los departamentos académicos.

En relacion con el ingreso, se sefiala que la propuesta considera principalmente a personas con estudios
universitarios inconclusos o titulos profesionales afines, estableciéndose requisitos especificos de acuerdo
con cada carrera. El proceso de admisién no serd automatico y contara con participacién de los
departamentos académicos y consejos de carrera. En el caso particular de Administracién Publica, se
contempla ademas el ingreso de titulados de carreras técnicas de nivel superior afines, quienes deberan
cursar previamente dos bimestres adicionales de nivelacion.

Respecto de la gobernanza, se informa que las carreras dependeran de los departamentos académicos que
les dieron origen y contaran con direcciones docentes (con 22 horas de dedicacion, tal como en la formacion
técnica) y consejos de carrera (3 sesiones al semestre). Paralelamente, se contempla una estructura funcional
de apoyo institucional que incluye coordinacion técnica de plataforma, coordinacion académica y coordinacion
de acompafiamiento y servicios estudiantiles, articuladas con las unidades institucionales existentes. Se
indica que este modelo corresponde a una primera etapa de implementacién y que su funcionamiento sera
evaluado posteriormente para determinar la eventual evolucién hacia una estructura institucional asociada al
Campus Virtual.
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A continuacion, se aborda una consulta surgida en la Unidad Econdmica y planteada también por el Director
del Departamento de Economia y Negocios, respecto de la disponibilidad y costos de bibliografia para los
programas Advance. Se informa que actualmente la Universidad destina aproximadamente $261.723.000
anuales a bases de datos y recursos bibliograficos institucionales. Si bien no todos estos recursos se
encuentran directamente asociados a docencia, estaran disponibles para las y los estudiantes matriculados
en los programas Advance.

A modo de ejemplo, se destaca la plataforma EBSCO, particularmente relevante para los programas del area
de Economia y Negocios, cuyo costo institucional anual supera los $96 millones. Esta plataforma cuenta con
acceso ilimitado y multiusuario y, de acuerdo con la informacién presentada, permite disponer de
aproximadamente 11.000 titulos vinculados al area de Economia y Negocios.

Se explica que los costos considerados en la evaluacion financiera para bibliografia corresponden tnicamente
a costos incrementales, dado que la Universidad ya dispone de diversas bases de datos institucionales. Una
vez elaborados los programas de asignatura, el equipo de Biblioteca revisara la bibliografia obligatoria
definida —considerando al menos tres titulos por asignatura— vy verificara su disponibilidad en las bases de
datos existentes. Solo en aquellos casos en que algun recurso bibliografico no se encuentre disponible se
procedera a gestionar su adquisicion o incorporacion.

Finalmente, se sefiala que la estimacién financiera contempla recursos para cubrir estas eventuales
necesidades adicionales de bibliografia. Se enfatiza, por tanto, que la Universidad ya realiza una inversién
significativa en bases de datos destinadas tanto a docencia como a ofras funciones académicas, recursos que
podran ser utilizados por las y los estudiantes de los programas Advance.

Finalmente, Veronica Alvarado, Directora de Finanzas, presenta los ajustes que se realizaron post Unidad
Econdmica. Sefiala que la evaluacién financiera consolidada de las cinco carreras, elaborada sobre un
horizonte de tres afios y una proyeccién de 30 estudiantes nuevos por cohorte y carrera. El escenario
evaluado proyecta ingresos totales por $2.311,5 millones, costos por $1.437,4 millones, un resultado
acumulado de $874 millones, un VAN consolidado de $749,5 millones y una rentabilidad promedio de 38%. El
punto de equilibrio promedio se estima en 19,4 estudiantes, frente a los 30 considerados en la proyeccion,
concluyendo que, bajo los supuestos analizados, las cinco carreras presentan viabilidad financiera.

Intervenciones de los consejeros.

El consejero Rodrigo Lagos sefiala que no participd en la primera discusion relativa a los programas
Advance, instancia en la cual el Departamento de Educacion estuvo representado por la académica Norma
Cardenas. Indica que, a propdsito de la discusidn previa, considera necesario aclarar el criterio mediante
el cual las propuestas analizadas en las unidades técnicas avanzan posteriormente al pleno del
Consejo Universitario.

Al respecto, plantea que el propésito del trabajo desarrollado en dichas unidades es generar los
acuerdos necesarios para que las propuestas puedan continuar su tramitacion ante el pleno. Durante
la intervencion se precisa que dicho criterio corresponde a la existencia de un consenso mayoritario, y
no necesariamente a un consenso unanime, precision que es acogida por el consejero.

En este sentido, sefiala que, aun cuando la aprobacion definitiva de las propuestas corresponde al
pleno del Consejo Universitario, resulta relevante contar previamente con un consenso mayoritario en
las unidades técnicas para que estas puedan avanzar a dicha instancia. Finalmente, manifiesta la
importancia de clarificar este criterio, a fin de evitar eventuales malentendidos o distintas interpretaciones
respecto del procedimiento.
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En relacion a los programas Advance, valora la oportunidad que representa avanzar hacia programas en
modalidad no presencial y plantea una serie de aspectos que considera necesario resguardar durante su
implementacién. En primer término, solicita precisar quiénes estaran a cargo del proceso de seleccion de
postulantes, los mecanismos que se utilizaran para evaluar las competencias de ingreso y la forma en
que se implementaran y evaluaran los procesos de nivelacion. Sefala que estos elementos resultan
especialmente relevantes considerando la experiencia de su Departamento en los programas de prosecucion,
considerando ademas que estos programas Advance podrian formar parte de muestras intencionadas
en futuros procesos de acreditacion institucional.

Asimismo, manifiesta preocupacion respecto de los mecanismos destinados a resguardar la integridad
académica en programas desarrollados mayoritariamente en modalidad virtual, particularmente considerando
los desafios derivados del uso de tecnologias e inteligencia artificial. Al respecto, plantea la necesidad de
contar con mecanismos institucionales que permitan prevenir y abordar situaciones de fraude
académico.

Ademas, complementa lo sefialado respecto de los recursos bibliograficos, destacando la necesidad de
considerar las brechas de acceso tanto a bibliografia en inglés como a herramientas de inteligencia
artificial. Asimismo, releva la disponibilidad institucional de una base de libros digitales que cuenta con
aproximadamente 70.000 titulos, sefalando la importancia de promover su conocimiento y utilizacion
entre las y los estudiantes.

Por otra parte, plantea como inquietud la posibilidad de iniciar la implementacion de los programas
Advance con cinco programas, a modo de experiencia piloto, de manera de evaluar el proceso antes
de ampliar progresivamente la oferta. Sefiala que, mas alla de la experiencia de ofras instituciones, la
Universidad presenta caracteristicas propias y ha adoptado definiciones particulares respecto de la
conduccion de este proceso.

Consejero Carlos Martinez: Sefiala que la implementacién de los programas Advance constituye una
oportunidad de aprendizaje institucional, particularmente considerando que se trata de un &mbito en el que
existe una amplia presencia de universidades privadas. En este contexto, plantea la conveniencia de avanzar
con cautela y evaluar progresivamente el desarrollo de esta nueva oferta.

Respecto de la prospeccion de matricula, consulta por el origen geografico y perfil de las y los potenciales
estudiantes, considerando el caracter virtual de los programas y la competencia existente a nivel
nacional. Al respecto, destaca como una oportunidad la posibilidad de captar o recaptar estudiantes
de la propia Universidad que no hayan concluido sus estudios, asi como explorar mecanismos de
articulacion con los programas regulares.

Asimismo, plantea la necesidad de definir criterios e indicadores de calidad pertinentes a esta modalidad,
particularmente en materias de retencién, seguimiento estudiantil e integridad académica, sefalando
que estos podrian requerir métricas diferentes de las utilizadas tradicionalmente. En este ambito,
considera relevante revisar la experiencia comparada de otras instituciones.

Finalmente, manifiesta inquietud respecto de la disponibilidad de recursos humanos para sostener la
nueva oferta, especialmente en departamentos académicos de menor tamafio. Consulta como se proyectara
la carga docente asociada a estos programas y si se contemplan recursos humanos adicionales,
considerando que su implementacién se sumaria a los compromisos docentes y al crecimiento de la oferta
académica regular.
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La consejera Carla Bittner valora la propuesta y destaca la oportunidad que representa para la Universidad
avanzar en esta modalidad formativa. A partir de la experiencia institucional en carreras con alta matricula,

plantea la conveniencia de revisar el criterio estandarizado de dedicacion horaria asignado a las
direcciones docentes, sefalando que las exigencias de gestion pueden variar significativamente
segun el numero de estudiantes y las caracteristicas de cada carrera. En este sentido, solicita considerar
una figura que permita reconocer adecuadamente dichas diferencias y evitar reproducir inequidades
existentes entre programas.

Asimismo, consulta respecto de los procesos de titulacion y del funcionamiento de las tutorias
contempladas en el modelo, particularmente en relacion con la dedicacion y valorizacion de las horas
destinadas al acompafiamiento de estudiantes. Finalmente, pone a disposicion la experiencia de las
carreras del area de la salud para participar eventualmente como piloto en procesos de disefo
instruccional asociados al trabajo autdnomo, considerando los aprendizajes institucionales acumulados en
esta materia.

El consejero Omar_Santana consulta respecto de la aplicabilidad del reglamento institucional de
exencion de aranceles y beneficios para funcionarios y sus hijos en el caso de las carreras ADVANCE,
considerando que corresponden a programas conducentes a titulos de pregrado y que parte de sus
potenciales estudiantes podria contar con funcionarios y beneficiarios del decreto Universitario N° 293
que tengan estudios inconclusos.

Adicionalmente, manifiesta preocupacion respecto de la exigencia de evaluaciones presenciales
contemplada para algunas de las carreras, sefialando que esta condicion podria restringir el alcance
territorial de una oferta concebida como virtual y generar costos adicionales de traslado para estudiantes
provenientes de ofras regiones. Sugiere, por tanto, evaluar mecanismos que permitan resguardar
adecuadamente los procesos evaluativos sin limitar innecesariamente el universo potencial de
postulantes.

El consejero Claudio Mancilla sefiala que existe reconocimiento respecto de la necesidad de avanzar hacia
modalidades formativas de esta naturaleza, indicando que ello supone un proceso de adecuacion institucional
y de aprendizaje. Agrega que la Universidad ya cuenta con experiencias de programas desarrollados bajo
modalidades semipresenciales, por lo que no se trataria de un escenario completamente nuevo.

En relacion con lo sefalado previamente respecto de las evaluaciones presenciales, precisa que se ha
adoptado una definicion académica sobre esta materia, la cual forma parte de las decisiones
consideradas para la implementacion de los programas. Afiade que, en esta etapa, resulta necesario
avanzar progresivamente y recoger aprendizajes derivados de su implementacién.

No obstante, plantea que la propuesta debe analizarse no solo como la apertura de cinco nuevas carreras,
sino como la instalacion de un nuevo modelo formativo en la Universidad. En este sentido, considera
necesario que su implementacioén sea gradual y que exista claridad respecto de las distintas etapas de
desarrollo del proyecto y de la estructura institucional que debera sostenerlo una vez que los
programas alcancen un mayor nivel de matricula y consolidacién.

Sefala que, tratdndose de una decision estratégica institucional, resulta pertinente contar con una hoja de
ruta que permita anticipar la evolucion del modelo mas alla de su primera etapa de implementacion. En
particular, plantea la necesidad de evaluar oportunamente la estructura requerida para administrar estos
programas en un escenario de crecimiento, evitando ampliar progresivamente la oferta sin haber
definido previamente el soporte institucional necesario.
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Asimismo, plantea que la implementacion debe ser comprendida como una inversion institucional,
sefialando que no debiera privilegiarse exclusivamente la obtencion del mayor margen financiero
posible, sino asegurar las condiciones necesarias para desarrollar programas de calidad. En este
contexto, releva particularmente la disponibilidad de bibliografia obligatoria y recursos digitales
adecuados para las asignaturas, proponiendo fortalecer la inversion prevista en esta materia.

Finalmente, consulta respecto del tratamiento otorgado a las observaciones formuladas durante la revision de
la propuesta en la unidad académica. En particular, recuerda que se planted una observacion respecto del
numero de créditos del programa, considerando las diferencias existentes con el pregrado y el postgrado.
Sefiala que no le queda claro si dicha observacién tenia caracter optativo ni como fue incorporada
posteriormente en la propuesta presentada al pleno. En este contexto, solicita clarificar el alcance de los
acuerdos adoptados por las unidades académicas cuando una propuesta es aprobada con observaciones y la
forma en que estas son consideradas en las etapas posteriores de su tramitacién.

El consejero José Vera, sefiala a partir de la experiencia de su Departamento, que la implementacion de
programas en modalidades no presenciales supone desafios que deben ser abordados
progresivamente, entre ellos la disponibilidad y capacitacién del cuerpo académico, la disposicién de
docentes para participar en esta modalidad, la eventual contratacion de profesores a honorarios y los
requerimientos tecnoldgicos asociados. Indica que estas situaciones forman parte del desarrollo de
los programas y pueden ser resueltas mediante las estructuras académicas correspondientes, en
conjunto con los mecanismos de apoyo institucional.

Como experiencia de referencia, menciona el magister de Gobierno y Gestion de Politicas Publicas,
correspondiente a su Departamento que ha transitado desde la presencialidad hacia la virtualidad y que, en
su version mas reciente, alcanzd una matricula de 43 estudiantes provenientes de distintos lugares del pais,
sefialando que su funcionamiento mediante las plataformas institucionales ha sido satisfactorio. En este
sentido, destaca las oportunidades que ofrece esta modalidad y valora el apoyo institucional dispuesto para el
desarrollo de los programas Advance.

Finalmente, respecto del niimero de créditos, sefala que esta materia fue discutida y fundamentada
durante la revisién de la propuesta, precisando que la definicion adoptada se encuentra dentro del
rango permitido por la normativa institucional.

La consejera Katherine Osses releva tres aspectos que considera fundamentales para el aseguramiento de
la calidad del modelo ADVANCE. En primer lugar, plantea fortalecer los mecanismos de reconocimiento
de aprendizajes previos, sefialando que el cumplimiento formal de determinados antecedentes
académicos no necesariamente permite establecer las competencias efectivamente desarrolladas por
cada postulante. En segundo término, sostiene que los procesos de nivelacion deben responder
especificamente al perfil de quienes ingresan a esta modalidad y, por tanto, diferenciarse de los
instrumentos utilizados con estudiantes provenientes directamente de ensefianza media, incorporando una
evaluacion de caracter disciplinar que permita identificar brechas de ingreso.

Finalmente, enfatiza la necesidad de que la evaluacion auténtica, declarada como uno de los
componentes del modelo, se traduzca efectivamente en las practicas evaluativas de las asignaturas.
Para ello, considera necesario fortalecer la capacitacion de académicos, académicas y docentes a
honorarios que participen en los programas, sefialando que estos elementos contribuiran a demostrar que la
modalidad ADVANCE corresponde a un modelo formativo con caracteristicas propias y no simplemente a una
versién comprimida del pregrado tradicional.
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En respuesta a las observaciones formuladas, el Director de Docencia Alberto Mancilla precisa que el proceso
de admisiéon no sera automatico y que los departamentos académicos y consejos de carrera tendran
participacion en la determinacion de los postulantes que cumplan con los requisitos de ingreso. Sefiala que la
propuesta contempla un perfil mas exigente que ofros programas ADVANCE existentes en el sistema,
privilegiando postulantes con estudios universitarios inconclusos o titulos profesionales relacionados con la
carrera correspondiente.

Precisa que el proceso de nivelacién previsto para los programas Advance sera diferente al aplicado
tradicionalmente a estudiantes de primer afio, considerando que quienes ingresen a estos programas cuentan
con estudios previos, concluidos o inconclusos, titulos y/o experiencia laboral. En consecuencia, se disefiaran
instrumentos de diagnéstico y nivelacion especificos para cada carrera, orientados a identificar y
fortalecer aquellas areas en que las y los estudiantes presenten mayores brechas.

Respecto del modelo RAP (reconocimiento de aprendizajes previos), aclara que éste no se aplicara
propiamente como tal, dado que tradicionalmente se utiliza para reconocer aprendizajes derivados de la
experiencia de personas sin estudios formales. En el caso de Advance, se propone mas bien un proceso de
reconocimiento de competencias, atendiendo al perfil de ingreso de estudiantes que ya cuentan con
trayectorias formativas previas. Afiade que este mecanismo podria resultar especialmente pertinente para
estudiantes de la propia Universidad con estudios inconclusos.

En materia de integridad académica, informa que la comisién institucional conformada para este propésito se
encuentra elaborando una propuesta normativa que abordara también el uso de inteligencia artificial. Precisa
que esta regulacion no estara circunscrita a los programas Advance, sino que tendré alcance institucional
para la docencia de pregrado y postgrado, y que se espera contar con la propuesta hacia fines de afo.

En cuanto al alcance territorial, sefiala que la oferta estard disponible a nivel nacional; no obstante, la
proyeccion de matricula considera que una proporcion importante de los estudiantes provendra de la Regién
de Los Lagos y de personas previamente vinculadas con la Universidad, particularmente titulados y
estudiantes con trayectorias académicas inconclusas.

Respecto de la disponibilidad de recursos humanos, confirma que, una vez materializada la apertura de los
programas y existiendo matricula efectiva, podran fortalecerse las dotaciones académicas de los
departamentos responsables cuando ello resulte necesario, manteniéndose la dependencia académica de las
carreras en dichas unidades.

En relacién con la propuesta de utilizar la experiencia ADVANCE para fortalecer otros procesos formativos,
acoge favorablemente la posibilidad de desarrollar un piloto con carreras del area de la salud, particularmente
respecto del disefio instruccional del trabajo auténomo, reconociendo que esta dimension constituye
actualmente una oportunidad de mejora en el pregrado tradicional.

Sobre la dedicacion de las direcciones docentes, sefiala que actualmente la Universidad mantiene un
estandar institucional de 22 horas, independientemente del tipo de carrera, aunque reconoce que las
caracteristicas de programas con alta matricula podrian requerir una revision futura. En cuanto a las tutorias,
precisa que corresponden a espacios de acompafiamiento académico en grupos mas pequefios y que su
valorizacion dependera del perfil del docente que desarrolle dicha funcién y de las definiciones adoptadas por
los departamentos académicos.

Respecto de los beneficios arancelarios de exencién de aranceles, se aclara que sera aplicable la normativa
institucional vigente decreto universitario 293 de fecha 29 de enero de 2021, la cual establece restricciones
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para personas que ya cuentan con titulo profesional, por lo que no se contempla un régimen especial de
beneficios para estudiantes ADVANCE.

Finalmente, frente a la propuesta de implementar inicialmente un nimero menor de carreras, se sefiala que la
presentacion simultanea de cinco programas responde a una decision estratégica orientada a otorgar solidez
y visibilidad institucional al nuevo modelo. Se indica que esta definicion recoge también aprendizajes
obtenidos del trabajo realizado con la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion y que, para la oferta
2027, se considera relevante mantener las cinco carreras propuestas.

En materia de bibliografia, se compromete la revision de los programas de asignatura por parte del equipo de
Biblioteca, con el propdsito de verificar la disponibilidad de los textos obligatorios en las bases institucionales
y gestionar las adquisiciones adicionales que resulten necesarias.

El consejero Eduardo Vicufa sefiala compartir las inquietudes previamente planteadas respecto de la
dedicacion horaria y de la participacién de docentes a honorarios en los programas ADVANCE. En este
contexto, releva la necesidad de asegurar una adecuada articulacion entre el funcionamiento de las
plataformas tecnolégicas y la labor docente, considerando que la modalidad virtual requerira que
académicos y académicas cuenten con la capacitacion necesaria para utilizar apropiadamente estos
recursos y responder oportunamente a las necesidades de los estudiantes.

Asimismo, plantea que la implementacion del modelo debe considerar no solo las horas destinadas a
las clases sincrénicas, sino también el tiempo requerido para atender consultas y requerimientos
asincroénicos durante el desarrollo de las asignaturas. Al respecto, advierte que, particularmente en el caso
de docentes a honorarios, esta labor debiera estar expresamente contemplada dentro de sus
funciones y contar con una asignacion horaria o retribucion asociada, de manera de asegurar una
respuesta oportuna a los estudiantes y resguardar la calidad de los programas.

El consejero Rodrigo Lagos propone sistematizar los principales aspectos que deberan ser
considerados durante el proceso de implementacion, identificando entre ellos, la capacitacion docente
instruccional vy | I valuativ valuacidn auténtica); el desarrollo del marco
institucional de integridad académica; el fortalecimiento del cuerpo académico; el disefio y evaluacion
de los mecanismos de nivelacion; y el sequimiento de la implementacién de los programas. En
particular, propone que duran | _primer semestr funcionamien j

Universitario un reporte de seguimiento que permita evaluar el desarrollo de la iniciativa y adoptar
oportunamente los ajustes que resulten necesarios.

El Rector Oscar Garrido acoge la propuesta, sefialando que estos elementos seran considerados como parte
del monitoreo de la implementacién y no como condiciones suspensivas para la aprobacion de las carreras.

Posteriormente, se somete la propuesta a consideracion del pleno.

EL CONSEJO UNIVERSITARIO APRUEBA DE FORMA UNANIME LA CREACION DE LAS 5 CARRERAS
EN MODALIDAD ADVANCE.

PUNTO N°4.- PRESENTACION DE CENTRO DE ESTUDIOS INSULARES (CEI).

Presenta el Coordinador de Investigacion de la Sede Chiloé, Eduardo Mondaca, y Sofia Mersegue, de
la Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Creacién, acompanados del Director de Sede Chiloé
Maximiliano Heeren y de la académica Silvia Castillo.
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El Rector, Sr. Oscar Garrido, introduce el cuarto punto de la tabla, correspondiente a la propuesta de creacion
del Centro de Estudios Insulares (CEI). Sefiala que la iniciativa ha seguido un proceso de analisis prolongado
desde comienzos del afio y que, con el propdsito de avanzar en su discusion, se constituyé una comision de
trabajo integrada por consejeros universitarios, la cual sostuvo reuniones con el equipo impulsor de la
propuesta y con autoridades institucionales. Precisa que el proyecto no corresponde a una iniciativa
individual, sino a una propuesta institucional vinculada a la Sede Chiloé y orientada a atender las
particularidades que supone la condicién insular y archipelagica del territorio.

La Vicerrectora Académica Marcia Adams contextualiza el proceso desarrollado en la Unidad Académica,
recordando que, luego de una presentacion anterior ante el Consejo Universitario, se formularon diversas
observaciones y se acordd generar instancias de trabajo que permitieran fortalecer la propuesta. Indica que,
posteriormente, la Unidad Académica efectué una revision extensa del proyecto, de la cual emanaron doce
observaciones, las que fueron remitidas al equipo responsable para su incorporacion. Agrega que también se
recibieron nuevas observaciones de integrantes del Consejo Universitario, las cuales fueron sistematizadas y
entregadas al equipo con el propdsito de que fueran consideradas en la version presentada al pleno.

A continuacién, posterior a una introduccion entregada por el Director de Sede Maximiliano Heeren y por la
académica Silvia Castillo, que entregan contexto, el Sr. Eduardo Mondaca presenta la propuesta, sefialando
que las observaciones formuladas durante las distintas etapas de revision permitieron fortalecer y
complementar sustantivamente el proyecto. Se indica que una de las modificaciones centrales consistié en
reorganizar su fundamentacion, situando como punto de partida los desafios propios del territorio insular.

En este contexto, se explica que el archipiélago de Chiloé presenta particularidades territoriales derivadas de
su fragmentacion geografica y de los distintos grados de aislamiento que experimentan sus habitantes, lo que
incide en ambitos como conectividad, transporte, salud, educacion, acceso a servicios y condiciones
socioecondmicas. Se releva particularmente la situacién de pobreza multidimensional existente en la provincia
y la dificultad que supone que las realidades de las islas interiores queden subsumidas dentro de estadisticas
provinciales o regionales, limitando la generaciéon de politicas publicas ajustadas a sus caracteristicas
especificas. La propuesta plantea, por tanto, abordar la insularidad como una categoria de analisis en si
misma y no como una variable secundaria del territorio.

Se sefala que la Universidad de Los Lagos, en su calidad de universidad publica y estatal con presencia
permanente en Chiloé, posee una responsabilidad particular respecto del desarrollo del territorio y cuenta
actualmente con capacidades académicas que permitirian avanzar hacia una estructura especializada en
estudios insulares. Se enfatiza que la creacién del CEl no pretende circunscribirse exclusivamente a Chilog,
sino proyectarse progresivamente como un referente regional, nacional e internacional en materias de
insularidad.

Respecto de las capacidades institucionales existentes, se informa que durante el periodo 2020-2026 se
identifican 253 publicaciones, de las cuales aproximadamente la mitad se encuentran vinculadas a teméticas
insulares, ademas de proyectos internos, externos e internacionales desarrollados por académicos y
académicas de distintas unidades. Se plantea que, si bien existe una trayectoria relevante de investigacion en
esta materia, esta se ha desarrollado de manera fragmentada, con baja articulacion interdisciplinaria y una
incidencia todavia limitada sobre las politicas y decisiones que afectan al territorio. En este sentido, el CEl
buscaria articular capacidades actualmente distribuidas entre distintos departamentos y unidades, sin sustituir
sus funciones académicas.

Asimismo, se exponen las redes y convenios de colaboracién existentes con instituciones del territorio y con
entidades académicas nacionales e internacionales, sefialando que parte importante de estas relaciones se
ha construido a partir de iniciativas y trayectorias individuales. Se sostiene que la institucionalizacién del
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Centro permitiria transformar este capital relacional en una capacidad permanente de la Universidad,
otorgandole estabilidad, gobernanza y planificacién, ademas de favorecer la continuidad de convenios,
proyectos, publicaciones conjuntas y redes cientificas mas alld de las personas que actualmente las
sostienen.

En relacién con la gobernanza, se informa que el CEl estaria conformado por una Direccion, un Consejo
Interno, una Coordinacion de Investigacion, una Coordinacion de Formacion y un Consejo Asesor Externo. El
Consejo Interno constituiria el 6rgano colegiado de apoyo estratégico y supervision y contaria con
participacion de directores de departamentos o unidades que mantengan compromisos de colaboracién con el
Centro.

Se enfatiza que uno de los principales ajustes efectuados a la propuesta se relaciona precisamente con la
articulacion con los departamentos académicos. Se establece que la participacion de académicos y
académicas en el CEIl no implicara una adscripcién organica ni podra determinarse unilateralmente desde el
Centro. Cada participacion debera ser previamente acordada con la unidad de origen mediante un
Compromiso de Colaboracion, en el cual se explicitaran las actividades, productos, periodo y dedicacién
horaria comprometidos. Asimismo, los departamentos estaran representados en el Consejo Interno y
participaran en la orientacion estratégica, planificacion, seguimiento y aprobacion de nuevas membresias.

Respecto de la permanencia de sus integrantes, se aclara que la membresia no sera nominal, sino que estara
asociada al cumplimiento de requisitos de ingreso, productividad pertinente y compromisos verificables. El
desempefio serd objeto de seguimiento y constituird un antecedente para determinar la continuidad,
renovacion o término de la participacion en el Centro.

En materia de formacion, se precisa que el CEI no pretende reemplazar ni duplicar las funciones docentes de
los departamentos. Su funcion sera articular las capacidades de investigacion con oportunidades formativas
vinculadas a la insularidad, tales como incorporacion de tesistas de pregrado y postgrado, realizacion de
talleres, seminarios y otras iniciativas desarrolladas en coordinacion con las unidades académicas
correspondientes.

Finalmente, Sofia Mersegue, de la Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Creacién, presenta el analisis
econoémico de la propuesta, distinguiendo entre costos incrementales, correspondientes a desembolsos
efectivos, y costos valorizados asociados al uso de capacidades institucionales existentes. Se explica que la
proyeccion financiera fue ajustada a partir de las observaciones de la Unidad Econoémica y considera el
periodo 2026-2030. Para el afio 2027 se estima un costo de personal cercano a los $23 millones, reajustable
durante los afos posteriores, ademas de aproximadamente $9,5 millones anuales para gastos de operacion y
actividades. Se sefiala que el Centro debera progresivamente fortalecer su capacidad de adjudicacion de
proyectos y captacion de financiamiento externo para apoyar su sostenibilidad y desarrollo.

Concluida la presentacion, el Rector Oscar Garrido valora el proceso desarrollado por el equipo y las
sucesivas instancias de revision de la propuesta, sefialando que las observaciones efectuadas por las
distintas unidades y por integrantes del Consejo permitieron otorgarle mayor solidez. Reconoce que persisten
materias institucionales de caracter mas general que requieren definiciones, particularmente respecto del
ecosistema de investigacion de la Universidad y de las caracteristicas que distinguen a un Centro de Estudios
de un Centro de Investigacion. Informa que la Vicerrectoria de Investigacion se encuentra trabajando en un
documento destinado a establecer dichas definiciones, el cual sera posteriormente sometido a discusién
institucional.

Intervenciones de los consejeros.
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Consejero Rodrigo Lagos: sefiala que ha apoyado desde un inicio la creacidén del Centro de Estudios
Insulares, considerando que este tipo de iniciativas forman parte de una nueva etapa de desarrollo
institucional y permiten fortalecer la presencia de la Universidad en el territorio. Sostiene que no avanzar en
esta direccion podria significar ceder espacios estratégicos a ofras instituciones, particularmente en un
contexto de cambios demograficos y econoémicos que obligan a la Universidad a fortalecer su vinculacion
territorial.

Valora que la propuesta haya evolucionado hacia una concepcion del Centro como una instancia de
articulacién y gestion de capacidades académicas e investigativas, y no como una nueva unidad académica.
En este sentido, destaca que los departamentos mantienen un rol fundamental en el desarrollo disciplinar y de
la investigacion y que el CEl debiera coordinar y potenciar dichas capacidades, sin sustituirlas.

Plantea, asimismo, que la participacion de académicos y académicas en el Centro debe mantener un
vinculo institucional con los departamentos académicos, independientemente de que se trate de
académicos permanentes, temporales, visitantes o investigadores asociados a proyectos especificos.
Al respecto, advierte que la gestion del recurso humano no debiera radicarse en estructuras distintas de
las unidades académicas de origen.

Asimismo, reitera su disposicion a colaborar con la iniciativa y plantea la necesidad de fortalecer la
articulacion institucional entre el Centro y el Departamento de Educacién. En este sentido, propone
que, previo a la dictacion del decreto que formalice el Centro, se establezca un compromiso formal del
Departamento de Educacion con la iniciativa y que éste quede incorporado como documento adjunto
al respectivo decreto, contemplando la participacion de académicas y académicos de Chiloé v,
eventualmente, de otras sedes. Sefala que ello permitiria que la participacion del Departamento no se
limite a facilitar la vinculacion individual de sus académicos, sino que se encuentre formalmente
incorporado al desarrollo del Centro.

Consejero Carlos Martinez sefiala que sus Ultimas observaciones a la propuesta no se relacionan con
aspectos de fondo, sino principalmente con elementos asociados a la forma en que se constituye y
organiza el Centro de Estudios Insulares. Indica que la necesidad de avanzar en una iniciativa de estas
caracteristicas ha estado presente desde el desarrollo inicial de la Sede Chiloé y que, a su juicio, actualmente
existen las condiciones para dar forma institucional a dicho propdsito.

No obstante, plantea la necesidad de diferenciar claramente el funcionamiento y las responsabilidades
del CEl de aquellas que corresponden a la Sede Chiloé, considerando que diversas acciones
actualmente desarrolladas en el territorio son previas a la creacion del Centro y no dependen de éste.
En este sentido, advierte que podria producirse una superposicion de roles, particularmente porque
algunas de las personas que participaran en la conduccién del Centro forman también parte de la
estructura ejecutiva de la Sede.

Al respecto, considera necesario que el CEl cuente con una adecuada autonomia en su organica interna y
ejecutiva, estableciendo con claridad los roles, responsabilidades y mecanismos de rendicion de
cuentas correspondientes a cada estructura. Sefiala que esta delimitacion permitira distinguir
adecuadamente las responsabilidades asociadas al funcionamiento de la Sede de aquellas vinculadas
especificamente al despliegue y gestién del Centro.

Asimismo, retoma la solicitud previamente formulada por el consejero Julio Crespo respecto del
levantamiento de los convenios vinculados al territorio, precisando que varios de éstos corresponden
a iniciativas desarrolladas por la propia Sede o por departamentos académicos de la Universidad. Por
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tanto, sefiala que no corresponde atribuir automaticamente dichos convenios al CEI ni responsabilizar
al Centro por compromisos institucionales asumidos previamente por otras unidades.

Finalmente, reitera que sus observaciones buscan contribuir a que el Centro pueda “nacer bien”, con limites
institucionales claramente establecidos y una adecuada diferenciacién respecto de las estructuras ya
existentes, favoreciendo con ello su funcionamiento y desarrollo futuro.

Consejero Claudio Mancilla: comienza valorando el trabajo desarrollado para perfeccionar la propuesta,
particularmente el esfuerzo realizado para distinguir y transparentar los costos incrementales y los recursos
valorizados, sefialando que esta diferenciacion permite dimensionar adecuadamente el esfuerzo institucional
que implica la creacion y funcionamiento del Centro.

Sin perjuicio de lo anterior, plantea una preocupacion respecto del marco institucional bajo el cual se
somete a aprobacion la propuesta. Sefiala que, si bien durante el proceso de discusién se ha avanzado
hacia una comprension compartida de lo que debiera constituir un Centro de Estudios, la Universidad adn no
cuenta con una definicidn institucional explicita y formalizada de esta figura. En este sentido, manifiesta
su inquietud respecto de aprobar la creacion del CEl antes de disponer del documento comprometido
para definir el ecosistema institucional de investigacion y establecer las caracteristicas y diferencias entre
programas, centros de investigacion, centros de estudios y otras estructuras existentes.

Precisa que su observacion no se relaciona con la pertinencia territorial ni con los fundamentos que sustentan
la creacion del Centro, sino con la necesidad de contar con un marco institucional previo que otorgue
claridad respecto de la naturaleza, funciones y ubicacion de este tipo de estructuras. Plantea que
disponer de dicha definicion permitiria al Consejo adoptar decisiones sobre futuras iniciativas
utilizando criterios comunes y evitar que cada nueva propuesta obligue a reconstruir conceptualmente la
figura institucional que se esta aprobando.

En este contexto, consulta si resulta adecuado aprobar en esta sesion la creacion del Centro o si
corresponderia esperar hasta contar con la definicion institucional anunciada, considerando que dicho
documento se encontraria proximo a ser presentado al Consejo. Sefiala que esta inquietud responde a su
responsabilidad como consejero y a la necesidad de que las decisiones del 6rgano colegiado cuenten con un
sustento institucional suficientemente definido.

El consejero Eduardo Vicufia manifiesta su apoyo a la creacion del CEl, pero plantea la necesidad de
definir y formalizar los mecanismos mediante los cuales las y los académicos podran vincularse y
colaborar con el Centro de Estudios Insulares, sefialando que la disposicion de los departamentos y
de sus académicos para participar requiere traducirse en procedimientos claramente establecidos. En
este sentido, consulta cdmo se materializara dicha colaboracién y cual sera la relacion institucional de los
académicos con el Centro.

Asimismo, solicita precisar las atribuciones del Centro en materia de recursos humanos, particularmente
si este tendré facultades para contratar o desvincular académicos e investigadores, o si dichas funciones
continuaran radicadas en las unidades académicas correspondientes.

Consejera Carla Bittner: valora la propuesta y reitera su reconocimiento a la pertinencia del Centro para
fortalecer la presencia institucional en el territorio de Chiloé. No obstante, recuerda que existen solicitudes
previamente formuladas a la Vicerrectoria de Investigacion respecto de la estructura institucional en
materia investigativa que, a su juicio, aun requieren respuesta. En este sentido, coincide en la necesidad de
avanzar hacia definiciones institucionales y una estructura organizacional clara, particularmente ante la
creacion de nuevas figuras destinadas a articular investigacion.
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Asimismo, manifiesta preocupacion respecto de la eventual superposicion de funciones y
responsabilidades entre distintas unidades institucionales, ejemplificando esta situacién con los
convenios desarrollados en el territorio por parte de la Sede Chiloé. Respecto de la participacion de los
departamentos, advierte que una estructura organizacional liviana para el Centro podria trasladar hacia
las direcciones de departamento la responsabilidad de determinar las horas que los académicos y
académicas destinaran a la iniciativa y relacionarlas con los productos comprometidos. Por ello,
propone establecer una tabla estandarizada que vincule dedicacion horaria, compromisos e indicadores
de productividad, de manera que las decisiones no dependan exclusivamente de criterios particulares
de cada direccion y puedan aplicarse de manera homogénea.

Finalmente, plantea la necesidad de resguardar condiciones de equidad para el desarrollo de la
investigacion entre quienes participen del CEl y el resto del cuerpo académico. Sefiala que el Centro
contempla recursos para actividades como participacion en coloquios y publicaciones, mientras otros
grupos académicos deben obtener financiamiento para sus actividades de investigacion mediante sus
propios proyectos. En este sentido, sostiene que la implementacion del CEl debiera insertarse en una
discusion institucional mas amplia sobre las condiciones disponibles para desarrollar investigacion en la
Universidad.

Frente a las consultas formuladas, el Rector Oscar Garrido precisa que la participacion de académicos y
académicas en el CEl se concibe fundamentalmente mediante colaboraciones articuladas a través de los
departamentos académicos, aspecto que constituye precisamente una de las caracteristicas que permitiria
diferenciar esta figura de otras estructuras de investigacion.

Asimismo, acoge la preocupacion planteada respecto de la carga que estas nuevas iniciativas pueden
significar para las direcciones de departamento y sefiala que la Universidad requiere avanzar hacia criterios
que permitan dimensionar de manera mas adecuada las distintas realidades de las unidades académicas,
considerando diferencias significativas en tamafio, nimero de estudiantes, dotacién y complejidad. Indica que
esta discusién sera abordada con los directores de departamento y reconoce que no existe actualmente una
respuesta Unica, por lo que las definiciones deberan construirse institucionalmente.

Consejero Julio Crespo agradece la presentacion y sefiala que, luego de las distintas instancias de analisis
y revisién desarrolladas durante la tramitacion de la propuesta, considera que la creacion del Centro de
Estudios Insulares constituye una iniciativa académicamente pertinente y estratégica para la Universidad,
particularmente por su capacidad de articular competencias actualmente existentes y proyectarlas hacia
problematicas insulares de relevancia territorial.

Para fundamentar su analisis, plantea tres dimensiones: pertinencia territorial y académica, pertinencia
estructural y sostenibilidad institucional.

Respecto de la primera dimensién, sefiala que la propuesta responde adecuadamente a una necesidad
institucional y territorial, considerando la existencia de capacidades académicas y la relevancia estratégica de
los estudios insulares para la Universidad. No obstante, propone incorporar al sistema de seguimiento del
Centro un indicador compuesto de “incidencia en territorio insular”, que permita evaluar no solo la
generacion y sistematizacion de informacion, sino también su vinculacion y construccion con las
comunidades que habitan los territorios insulares. A su juicio, este indicador permitiria fortalecer la
conexion entre la produccion académica del Centro y las necesidades efectivas del territorio, resguardando
que su desarrollo responda a dichas necesidades y no exclusivamente a intereses individuales de
investigacion.
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En cuanto a la pertinencia estructural, estima que la propuesta resulta consistente con una estructura
coordinada y descentralizada; sin embargo, enfatiza que el CEl no debiera constituirse ni ser percibido
como una estructura centralizada administrativa o académicamente. En este sentido, propone fortalecer
su anclaje territorial en Chiloé, otorgandole identidad y pertenencia territorial, pero sin establecer una
légica de exclusividad, de manera que académicos, académicas y departamentos de los distintos campus y
sedes puedan participar transversalmente de su desarrollo.

Respecto de la tercera dimension, referida a la sostenibilidad institucional, sefiala que la aprobacion de la
creacion del Centro no debiera interpretarse como la aprobacion automatica e irrestricta de la
totalidad de los costos incrementales contemplados en su proyeccion plurianual. Plantea la conveniencia
de establecer un resguardo o “cortafuego” financiero, distinguiendo entre un aporte basal destinado al
funcionamiento del Centro y aquellos costos incrementales cuyo financiamiento debiera revisarse y
autorizarse progresivamente en funcion de los resultados obtenidos, la capacidad de captacion de recursos
externos y las evaluaciones periddicas contempladas para la iniciativa.

En particular, propone reconsiderar el compromiso financiero plurianual asociado a las coordinaciones de
investigacion y formacion y a la dedicacion incremental de un académico asociado, estimando que
dichas funciones podrian ser cubiertas inicialmente mediante la estructura colaborativa propuesta
para el Centro y a través de la redistribucion acordada de capacidades académicas ya existentes.
Sefala que estos recursos podrian reconsiderarse posteriormente, conforme avance la implementacion y se
disponga de evidencia respecto de los resultados alcanzados. Indica que los montos asociados a estos
componentes representarian aproximadamente $79 millones durante el periodo 2026-2030.

Finalmente, reitera su valoracion favorable de la creacion del Centro y sefiala que su planteamiento no busca
cuestionar su pertinencia ni impedir su aprobacion, sino establecer mecanismos que permitan que el
crecimiento de la estructura y sus compromisos financieros se desarrollen progresivamente, conforme
a resultados verificables y a la disponibilidad institucional de recursos.

A partir de la intervencion del consejero Julio Crespo, el Rector Oscar Garrido sefiala que comparte la
necesidad de resguardar la sostenibilidad institucional del CEl, aunque manifiesta una diferencia respecto
de la conveniencia de condicionar de manera tan especifica su implementacion inicial desde el punto
de vista financiero. Sefiala que el CEl se proyecta en un territorio estratégico para la Universidad y que
resulta necesario asegurar condiciones que permitan iniciar su funcionamiento de manera viable. Recuerda,
asimismo, que la propuesta habia obtenido pronunciamiento favorable de la Unidad Econémica, aun
cuando en dicha instancia habian persistido observaciones respecto de algunos componentes
financieros.

En este contexto, propone que las observaciones financieras formuladas por el consejero Julio Crespo sean
consideradas como antecedentes para continuar el analisis con el equipo responsable, evaluando los
ajustes que pudieran resultar pertinentes durante la implementacion, sin que ello implique resolver en
ese momento la eliminacion de los recursos contemplados en la propuesta. El Rector sefiala que
adoptar de manera inmediata una modificacion de esta naturaleza, sin un analisis técnico adicional
con el equipo formulador, podria generar dificultades posteriores en la ejecucion del proyecto.

Antes de proceder a la votacion, el Rector Oscar Garrido solicita precisar cuales de las observaciones
formuladas durante la discusion del pleno seran incorporadas efectivamente a la propuesta. Se reconoce que
varios de los aspectos planteados, particularmente aquellos relacionados con la articulacion con los
departamentos académicos y la gobernanza del Centro, ya habian sido recogidos en la versién
presentada. Asimismo, se acuerda reforzar la precision respecto de la forma en que académicos y
académicas participaran en el CEIl, manteniendo su vinculacién institucional a través de los



—"
L]

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
CONSEJO UNIVERSITARID
departamentos y evitando interpretar al Centro como una unidad académica con atribuciones propias
de contratacion o adscripcion de personal.

Se reitera, en este sentido, que el CEl se concibe como una estructura funcional de articulacion, destinada a
coordinar capacidades, iniciativas y proyectos vinculados a los estudios insulares, sin sustituir las funciones ni
las atribuciones propias de los departamentos académicos.

La académica Silvia Castillo sefiala que las tensiones y diferencias expresadas durante la discusion forman
parte natural del trabajo académico y valora el proceso de revisién desarrollado por el Consejo. Desde su
experiencia como académica que actualmente desarrolla parte importante de su labor en Chiloé, destaca la
relevancia de fortalecer la presencia de la Universidad en el territorio y la capacidad de la institucion para
construir iniciativas publicas vinculadas a sus necesidades especificas.

Plantea que las distintas observaciones formuladas han contribuido a robustecer el proyecto y sefiala que,
llegado este punto, corresponde también avanzar mediante un acto de confianza institucional, permitiendo
que el Centro inicie su funcionamiento y continle perfecciondndose colectivamente durante su
implementacién. Asimismo, releva que la participacion de académicos y académicas en Chiloé no debe
entenderse exclusivamente desde una légica de contabilizacion horaria, sino también desde el compromiso
con el desarrollo institucional y territorial.

A partir de esta intervencion, se plantea que la primera etapa de instalacion del CEIl debera considerar
una articulacion inmediata con los departamentos académicos involucrados, de manera de concretar
los mecanismos de colaboracién definidos en la propuesta y afinar aquellos aspectos operativos que
requieran desarrollo adicional.

El consejero José Vera sefiala que uno de los aspectos que requiere una precision particular es la
utilizacion del concepto de adscripcion, considerando que existen otras estructuras institucionales en
las cuales académicos provenientes de distintos departamentos participan sin que ello implique
necesariamente constituir una nueva unidad académica. En este sentido, propone revisar
cuidadosamente la terminologia utilizada, de manera que la regulacién del CEl refleje adecuadamente la
naturaleza de la colaboracion académica que se pretende desarrollar.

Asimismo, releva la importancia de que los departamentos mantengan una disposicion activa para contribuir
al desarrollo de la Universidad en Chiloé, mencionando experiencias previas de colaboracion entre unidades
académicas y la Sede que han permitido generar iniciativas territoriales, convenios y programas. Plantea que
la creacion del Centro debiera fortalecer este tipo de articulaciones y no reemplazarlas.

En el cierre de la discusion se reafirma que las observaciones formuladas durante las distintas instancias de
revision fueron incorporadas a la propuesta y que, como resultado de la discusion del pleno, se reforzaran
especialmente los siguientes aspectos: la articulacion formal del Centro con los departamentos
académicos; la delimitacion de sus funciones respecto de otras unidades institucionales; la forma de
participacion de académicos y académicas; y la necesidad de que la etapa inicial de funcionamiento
contemple espacios de coordinacion directa con las unidades involucradas.

Respecto de la propuesta financiera formulada por el consejero Julio Crespo, se deja establecido que ésta
sera objeto de analisis posterior en conjunto con el equipo responsable, particularmente en lo referido a
los costos incrementales y a su evolucién conforme al desarrollo y resultados del Centro.
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Asimismo, se mantiene como materia institucional pendiente la elaboracién y discusioén del documento
destinado a definir el ecosistema de investigacion de la Universidad y las caracteristicas de las
distintas figuras institucionales, incluyendo la definicion de Centro de Estudios.

ACUERDO

Sometida a consideracion del Pleno la propuesta de creacién del Centro de Estudios Insulares (CEl), el
Consejo Universitario acuerda APROBARLA, considerando las precisiones y observaciones

formuladas durante la discusién, particularmente aquellas relativas a:

El CEl no es una unidad académica, por ende, no puede adscribir académicos/as. Estos
siempre deben tener un vinculo con algiin departamento.

Definir y formalizar los mecanismos mediante los cuales las y los académicos podran
vincularse y colaborar con el Centro de Estudios Insulares, sefialando que la disposicion de
los departamentos y de sus académicos para participar requiere traducirse en procedimientos
claramente establecidos

Seguimiento de su implementacion, realizando la primera sesion de instalacion en conjunto
con el Consejo, enfatizando la articulacion inmediata con los departamentos vinculados.

Los aspectos financieros observados durante la sesion seran revisados posteriormente con el
equipo responsable y las instancias técnicas correspondientes, con especial atencion a los
costos incrementales y a su evolucion en funciéon de la implementacién y resultados del
Centro.

Se registra la abstencion del consejero Claudio Mancilla, quien fundamenta su decision en la
ausencia, a la fecha de la sesion, de una definicion institucional formalizada respecto de la figura de
Centro de Estudios.

PUNTO N°5. VARIOS

Debido al horario de término de la sesidn, no se plantean puntos varios.

Sin otro punto por tratar se cierra la sesion a las 14.16 horas.

ALEJANDRA MARTINEZ CORNEJO
SECRETARIA EJECUTIVA
CONSEJO UNIVERSITARIO
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cc. Vicerrectoria Académica
Archivo Secretaria Consejo Universitario.



