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UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
ACTA N° 04/2026
CUARTA SESION ORDINARIA CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
Jueves 11 de junio 2026

En Osorno, siendo las 09,30 horas se dio comienzo a la sesion con la asistencia de los Consejeros(as) Sres(as).:

OSCAR GARRIDO ALVAREZ PRESIDENTE

RENE ESPINOZA ALVARADO CONSEJERO

RAMON ESPINOZA SANDOVAL CONSEJERO

WILSON CHAPERON CORDERO CONSEJERO

MARLYS LEAL OYARZUN CONSEJERA

GLADYS MORENO SCHMIDT CONSEJERA

ROSABETTY MUNOZ SERON CONSEJERA

MARIA EUGENIA NORDENFLYCHT CONSEJERA

JAMES PARK KEY CONSEJERA

LEONEL VILLANUEVA ARRIAGADA CONSEJERO NO ACADEMICO
ALEJANDRA LINGAY CARDENAS REPRESENTANTE ESTUDIANTIL
DIANA KISS DE ALEJANDRO SECRETARIA GENERAL

Invitados: Sr. Jorge Higuera, Contralor Interno; Sra. Cecilia Varela, Directora Juridica; Sr. Jorge Yaitul,
Vicerrector de Planificacion y Desarrollo; Sr. Jorge Fernandez, Director de Aseguramiento de la Calidad; Sr.
Sergio Fernandez, Vicerrector de Administracién y Finanzas; Sra. Verdnica Alvarado, Directora de Finanzas; Sr.
Marcelo Rosas, Administrador FSCU; Dra. Claudia Castillo, Directora de Investigacién; Dra. Carolina Camus y
Dr. Cristian Canales, Investigadores I-MAR; Sr. Sergio Trabucco, Subdirector de Arte, Cultura y Patrimonio.

TABLA

1. Aprobacion del Acta N2 3 Tercera Sesion Ordinaria del 17 de abril de 2026.

2. Informe de Rectoria

3. Aprobacidn Estados Financieros Fondo Solidario de Crédito Universitario 2024-2025, e Informe de
Gastos Administrativos.

4. Aprobacién de Bases de Licitacion Linea de Factoring.

5. Aprobacion de postulacion del Dr. Alejandro Buschmann al Premio Nacional de Ciencias.
6. Presentacion de Ajuste al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2030).

7. Varios

DESARROLLO DE LA SESION

1. Aprobacién de Acta N2 3 Tercera Sesion Ordinaria del 17 de junio de 2026

El Consejero René Espinoza solicitd incorporar al Acta sus observaciones al Informe de Auditoria a los Estados
Financieros, en particular las dos consultas realizadas sobre los honorarios en la Empresa Filial Centro de
Capacitacion y respecto del indicador de Planta y Equipos que mantiene el mismo valor por los dos afios del
informe. El Consejero James Park solicitd agregar su indicacion sobre la entrega de las propuestas de nuevos
programas de pregrado y postgrado realizadas durante el proceso de aprobacion para ser refrendadas por el
Consejo Superior; en tanto que el Consejero Leonel Villanueva solicitd que la indicacion del estamento no
académico al Reglamento del Consejo Superior, respecto de la exclusion de los dirigentes de las
organizaciones gremiales a ser Consejeros Superiores, sea incorporada en el Acta.
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Las observaciones sefialadas seran agregadas al Acta N° 3 y su aprobacion quedd postergada para la préxima
sesion.

2. Informe de Rectoria

2.1. El Sr. Rector Oscar Garrido informé al Consejo Superior del itinerario del proceso de Autoevaluacién
Institucional, cuyo informe se encuentra en su etapa final de redaccion. Igualmente, se anuncié que los
dias 7y 8 de julio el Rector de la Universidad de Atacama, Sr. Forlin Aguilera Olivares, sostendra reuniones
de trabajo con los equipos a cargo del proceso de Autoevaluacion con el propdsito de compartir la
experiencia de esa casa de estudios en su ultimo proceso de acreditacién, que pasé de 4 a 5 afios en el
marco de los nuevos criterios de la CNA.

2.2. Se informé de la préxima presentacion ante los cuerpos colegiados de la nueva estructura institucional y

los proyectos de Centros e Institutos de Investigacion. El Sr. Rector explicd que se trata de cuatro
estructuras que buscan fortalecer el quehacer académico: el Centro de Estudios Insulares; el Centro de
Salud, deporte y bienestar; el Instituto de Ciencias Sociales, Humanidades y Artes; y el Instituto de
Recursos Naturales, Biodiversidad y Biotecnologia. Se estima que los proyectos seran formalizados en el
presente afio para que a partir del segundo semestre 2027 se encuentran operativos.
Ma3s adelante explicd que la estructura de institutos y centros es un proyecto que se ha trabajado con
distintos grupos de académicos(as) de la Universidad y se trata de estructuras acotadas que seran soporte
para los departamentos y centros para la ejecuciéon de proyectos con un componente interdisciplinario.
Ante la preocupacion por una superposicion de funciones con los departamentos académicos, que fue
expresada por los Consejeros Superiores, el Rector Garrido asegurd que el proyecto contempla tareas
muy acotadas y como un mecanismo de articulacion entre distintos departamentos.

2.3. El Rector entregd una sintesis de las reuniones y acuerdos con universidades mexicanas, en el marco de
una visita a ese pais. Se informd de las reuniones en la Universidad Iberoamericana de la ciudad de
México y la firma de un convenio con la UNAM, ademas de encuentros con el Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Monterrey fortaleceran la agenda de trabajo de distintos departamentos
académicos.

También en el plano de cooperacion internacional, se destacé la reunion de trabajo de la Mision Chile-
Canadd, donde un grupo de investigadores de distintas universidades canadienses han sostenido
reuniones en la sede Santiago, con universidades chilenas, y en Chinquihue con investigadores de
distintas unidades académicas. El objetivo de los encuentros es explorar oportunidades de trabajo para
presentar proyectos con el Gobierno de Québec. En estos encuentros ha participado el Ministro de
Québec y el encargado de asuntos publicos de la Embajada de Canada en Chile.

Se informd que en el mes de julio se contempla la visita de Rectores italianos al pais, lo cual es resultado
de la misidn de Rectores del CUECH a Italia que se realizd el afio pasado y que fue gestiona por el entonces
embajador Ennio Vivaldi. En el marco de la reunién en Santiago, se dara inicio al proyecto de creacién del
Instituto [talo-Latinoamericano que se instalaria en la sede de Republica 517. En esta iniciativa
participarian cuatro universidades italianas y universidades chilenas, entre ellas la Universidad de Los
Lagos. Ademas de las materias propias de la cooperacién académica en investigacion, el Instituto
fomentaria el intercambio de docentes y estudiantes.

Al término del informe de Rectoria, el Consejero Ramdn Espinoza valoré el dinamismo de la universidad y
considerd necesario fortalecer la estrategia de comunicaciones institucionales para compartir la informacién
y poner a disposicion de la comunidad en general oportunidades de articulacién con la Universidad, ante lo
cual el Rector acogid la sugerencia para que la Direccién de Asuntos corporativos fortalezca la estrategia
informativa en medios locales para difundir la agenda institucional.
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3. Aprobacion Estados Financieros Fondo Solidario de Crédito Universitario 2024-2025, e Informe de
Gastos Administrativos.

El Vicerrector de Administraciony Finanzas, Sr. Sergio Fernandez, hizo una introduccion general al mecanismo
de funcionamiento del Fondo Solidario de Crédito Universitario en sus aspectos legales y de operacion
financiera. Posteriormente, el Administrador de dicho instrumento de financiamiento, Sr. Marcelo Rosas,
explicé que el Fondo funciona en forma independiente de la Universidad de acuerdo con lo establecido por
la Ley 18.591, con cuentas corrientes separadas, sistema contable y control de deudas propio. En cuanto al
mecanismo de cobranza, este crédito comienza dos afios después del egreso, con la determinacién de una
cuota en base a ingresos (5%). Se considera de 12 a 15 afios de cobro, dependiendo del monto de la deuda.
Al finalizar este periodo, si aun existe un saldo pendiente, este serd condonado. El objetivo central del FSCU
es administrar los Aportes Fiscales y la recuperacion anual, para financiar la asignacion de beneficios. Durante
el afio 2025 se logré una recuperacion final de M$1.722.580.

El Sr. Marcelo Rosas explicd que este instrumento financia los aranceles de estudiantes que no acceden a
gratuidad o aquellos que han excedido el periodo de beneficio con gratuidad. Los factores que reflejan la
gestion del Fondo Solidario se mide a través de la recuperacién anual y la colocacidon oportuna del beneficio
a estudiantes durante el afio. Respecto de los antecedentes financieros del Fondo de Crédito, se entregd en
detalle la evolucién de la colocacion y la recuperacién, que se expresa en los siguiente graficos:
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Respecto de los excedentes, la Ley N°21.722 Presupuesto de la Nacién, en la glosa se establece que “las
Instituciones que durante el afio 2024 hayan tenido excedentes” podrdan utilizar el 45% de dichos recursos y
hasta un 30% de los excedentes acumulados hasta el afio 2023. En el caso de la Universidad los excedentes
fueron los siguientes:
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Con los antecedentes estregados, el detalle de los Estados Financieros 2025-2024 del Fondo Solidario de
Crédito Universitario, y con el informe de la empresa auditora externa MGl Hernan Espejo y Asociados LTDA.,
se expresa en las siguientes tablas:
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BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025-2024

(En miles de pesos M%)

BALANCE GENERAL

ACTIVOS DE CORTO PLAFO

Caja v bancos |98. 719 IR 508
Cridito Solidario de corto plazo [ T.RIE. AL 5069 263
Crédito Sobidario de corio plazo eniregado en cobranza - -
Provision de Crédito Solidario de corto plazo (menos) [ {6.920.848)| (4.975.545)
Créditos Reprogramados Ley 20572 de corio plazo [ D6HE. 0 Q64972
Créditos Reprogramados Ley 200572 de corto plazo entregados en cobranza - -
Provisiin de Crédites Reprogramados Ley 20.572 de corte plazo (menos) [ {724.133} (4T6.666])
Diacumentos v cucntas por cobrar ) 24 233 25 288
Ctas. Ctes. Institucion Edueacion Superior 15 - 35447
Ohiros activos de corto plaze 06,758 7759

TOTAL ACTIVOS DE CORTO PLATD L4B1.730

ACTIVOS DE LARGOD PLAZDY

Crédito Solidario de largo plags

Crédiio Solidario sin vencimmicnios pactados

Provision de Crédito Solidario de largo plazo (menos)

Créditos Reprogramados Ley 200572 de largo plazo

Provision de Crédites Reprogramados Ley 200572 de largo plazo (menos)
Dacumentos v cucntas por cobrar - -

30.B07.505] 32.37H.37H
P540.006] 9981528
{38367 141 (40.425. 140)
2949.690] 3.021.7%%
(2.206.369)| (2.349.954)

&S| | |

Oitros activos de largo plago - -
TOTAL ACTIVOS DE LARGO PLATOD 1.719.751  1.606.608
ACTIVO TOTAL 4.211.481  6.620.634

|

PASIVDS Y PATRIMONIO

Cucntas Cormentes Instituciin Educacion Superior - -
Cuentas por pagar por gastos de admmistracion 48056 44.248
Oitros Pasivos 16 17.74% 37584
TOTAL PASIVOS

PATRIMONID

Beserva de Créditos 17 6518 802 6,531 G
Aportes ¥ Donaciones - -
Aportes segin Ley de Presupuestos - -
Unlidad {pérdida) del ejercicio 17 2.414.125) (392 E58])
TOTAL PATRIMONID 4.124.677  6.538.802

PASIVO TOTAL 4.211.481  6.610.634
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ESTADOS DE RESULTADOS
PFOR LOS ANOS TERMINADGS EL 31 DE DICIEMEBRE DE 2025 Y 2024

(En miles de pesos M3)

ESTADO DE RESULTADOS

Mota

31.12.2015

3. 122024

ME

M5

Litikidad Mormal por Crédite Solidaris 056.585 651460
Utilidad en recuperacion de créditos castigados 82149463 TI0. 789
Utilidad por créditos reprogramados - -
Recuperackin de provisiones de Crédito Soldario 2699254 2. T96.070
Interés ganado por mora 213.636 195,794
Reajuste de Créditos 123.204 2E5.793
{itros ingresos operacionales 3.930 Tl

TOTAL DE INGRESOS ODPERACIONALES 4.811.572

(astos por provision de Crédito Sobdario fa (4. 855 4647 (2 500.952]
Castign de erédites ] (1.407.6681 (1.350.154)
Pirdida por crédites reprogramados {(B0.034) {40,314
Condonaciones varias {3 10.4064) {455 (1)
Descuenios por pronto pago {41.087) {56, (K84
{itros gastos operacionales 7 (300.322) 272614

TOTAL DE GASTOS OPERACIONALES

TOTAL RESULTADMDY OFERACIONAL

{7.005.981)

{2.194.409)

{4.675.118)

(34.506)

Intereses v reajustes de mstrumentos 19836 Q620
(Itros mgresos no operacionales - -

TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIONALES

Pérdida en venta de instrumentos - -
Pérdida por disminuecion en ¢l valor de los mstrumentos - -
Comisiones pagadas en compra de mstrumentos - -
(Itros gastos no operacionales
TOTAL DE GASTOS NO OPERACIONALES

TOTAL RESULTADND NO OPERACIONAL

Correcciin monetaria
UTILIDAD (FPERDIDA) DEL EJERCICID

(1414.115)  (392.85E)

Acerca de los gastos operativos del Fondo, el Sr. Marcelo Rosas informé que en el afio 2025 se utilizaron 301
millones, de los 320 millones autorizados por el Consejo Superior. En el presente afio se han presupuestado
$330 millones. Los gastos de cobranza corresponden al monto cobrado por las empresas de cobranza y
recaudacion. Actualmente se opera con las empresas Alianse Gestion S.A., SURCOB Ltda., TRANSBANK,
Integra System, Banco Santander y BCl. Se efectud el contrato por tres afos para auditoria a los Estados
Financieros (2025-2027), ademas existe un contrato de mantencion del sistema Helen de la unidad FSCU el
cual permite un acceso web para deudoras/es.

Luego de respondidas consultas y analizados los antecedentes de la gestidn financiera del ultimo afio, los
Sres(as). Consejeros(as) tomaron el siguiente:



—-—
Pt

UNIVERSIDAD ACREDITADA
{Chile 5 S e
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS ’

p DA

cisn ~ afios Al

ACUERDO: Se APROBARON los Estados Financieros del Fondo Solidario Crédito Universitario al 31
diciembre de 2025-2024 de acuerdo con al detalle que a continuacién se indica.

Se APROBO el presupuesto de Gastos Operacionales del afio 2026 por un monto de 330
millones de pesos.

4. Aprobacion Bases de Licitacion linea de Factoring

El Sr. Rector, Oscar Garrido, entregd antecedentes de contexto de la politica de gratuidad y la evaluacién
gue esta realizando el Ministerio de Educacidn de la informacidn socioeconédmica que ha sostenido el
beneficio, pues de acuerdo con datos entregados existiria falseamiento de informacidn. En la eventualidad
de disponer de estos antecedentes, el MINEDUC podria ajustar la remesa de recursos por concepto de
gratuidad en el segundo semestre. En el caso de la Universidad, agregd el Rector, ya se ha proyectado el
ajuste por este concepto y se ha tomado la decision de realizar una auditoria interna a la informacién de
acreditacién socioeconémica de estudiantes Ulagos, de este modo se busca evitar que se abran flancos al
sistema de gratuidad.

El Vicerrector de Administracion y Finanzas, explicé al Consejo Superior el mecanismo de funcionamiento
del factoring que permitiria a la Universidad operar en los meses de noviembre a enero mientras se
materializan las transferencias de remesas por gratuidad, de tal modo que se resguarde el cumplimiento
de los compromisos financieros. También explicé que los montos solicitados no se utilizan totalmente, sino
gue se hace uso de ellos de acuerdo con las necesidades de financiamiento puntuales.

De este modo, la autorizacidn de las Bases para licitar la linea de factoring, permitira cubrir el desfase
transitorio de caja a la espera de la recepcién de recursos por gratuidad. Luego de respondidas las
consultas, se tomo el siguiente:

ACUERDO: Se autorizan y aprueban bases para licitacion publica para contratacion de Lineas
de Factoring por un monto de hasta MM$4.000, con las siguientes condiciones de prepago:
Interés devengado sélo hasta la fecha de pago efectivo, sin cobro de comision de prepago
y con plazo maximo de vigencia de la linea hasta el 10 de marzo de 2030 y, una vez
adjudicada la o las lineas, se autoriza la suscripcién de contrato Marco de Factoring.

Facultase al Rector previo a los procedimientos de rigor, suscribir documentos publicos y
privados que sean necesarios para dar cumplimiento al fin que se persigue con el acuerdo
antes sefialado, pudiendo pactar clausulas esenciales, de la naturaleza o meramente
accidentales en los referidos instrumentos.

5. Aprobacion de postulacion del Dr. Alejandro Buschmann Rubio al Premio Nacional de Ciencias

El Subdirector de Arte, cultura y Patrimonio, Sr. Sergio Trabucco, realizd una presentacién general de la
estrategia institucional de despliegue para postular a académicos de la Universidad a reconocimientos a nivel
nacional, como ha sido el caso de la Consejera Superior, Sra. Rosabetty Mufioz y el Dr. Gonzalo de la Maza, al
Premio Nacional de Arte, Cultura y Patrimonio, y al Premio Nacional de Ciencias Sociales, respectivamente,
otorgado por la Agrupacion de Universidades Regionales, cuyo resultado se dara a conocer en las proximas
semanas.

Por su parte, el Rector Oscar Garrido expuso al Consejo Superior los antecedentes de la decision institucional
de postular al Premio nacional de Ciencias Naturales al académico e investigador Alejandro Buschmann
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Rubio, uno de los cientificos mas destacados del pais en el ambito de las ciencias del mar. La propuesta fue
presentada ante el Consejo Superior por los investigadores del Centro i~mar, Carolina Camus y Cristian
Canales, quienes expusieron los principales antecedentes que respaldan la candidatura del Dr. Buschmann,
tanto su alta contribucidn a las ciencias del mar, como su permanente respaldo a los nuevos investigadores.
La propuesta fue presentada por el Consejo del Centro de Investigacion i~mar. Durante la
presentacién, Carolina Camus destacd que el trabajo desarrollado por el profesor Alejandro Buschmann
durante mas de tres décadas constituye un aporte fundamental en dreas como la ecologia de macroalgas, el
funcionamiento de ecosistemas costeros y la acuicultura sustentable. Se destacd el fuerte impacto
internacional que ha tenido su trabajo, contribuyendo a posicionar a Chile como un referente mundial en
estas dreas del conocimiento. Junto con relevarse el mérito del académico, que se evidencia en la excelencia
de su produccidn cientifica, su contribucién también ha estado en la formacién de capital humano avanzado,
su capacidad para generar redes de colaboracién internacional y su permanente compromiso con el
desarrollo de los territorios donde ha desarrollado su labor.

A su vez, la Directora de Investigacién, Dra. Claudia Castillo, expuso el respaldo de la Vicerrectoria de
Investigacién, Innovacién y Creacion, oficializando de esta manera la unanimidad tanto del equipo de
investigadores de i~mary de la propia institucionalidad para postular al Dr. Buschmann a este reconocimiento
nacional, cuya documentacion seria presentada oficialmente ante la comisién nacional encargada de evaluar
las candidaturas al Premio Nacional de Ciencias Naturales el proximo 27 de junio.

El Rector Oscar Garrido agregd que la postulacién representa un importante hito para la Universidad y la
Regidn, considerando que histéricamente este reconocimiento, otorgado por el Ministerio de Educacién, ha
recaido principalmente en académicos de universidades metropolitanas, pese al significativo aporte que
realizan las instituciones regionales al desarrollo cientifico del pais.

Al término de la presentacion los(las) Consejeros(as) expresaron su respaldo a la candidatura, destacando
tanto la excelencia académica como las cualidades humanas del profesor Alejandro Buschmann. El
consejero René Espinoza calificd la postulacion como un “derecho ganado”, mientras que la consejera
presidencial Maria Eugenia Nordenflycht considerd que tal propuesta es un orgullo y un reconocimiento
merecido a su trayectoria profesional y humana. Por su parte, la representante estudiantil Alejandra
Lingay destaco el impacto que el académico ha tenido en la formacién de nuevas generaciones, pues para los
estudiantes, la figura del profesor Buschmann es reconocida, respetada y valorada. “El es una persona que
nos insta a ser mejores; es simplemente un orgullo institucional”, manifestd. Por su parte, el consejero Wilson
Chaperdn expreso su apoyo a la iniciativa, en tanto que el consejero Leonel Villanueva también expuso su
respaldo, destacando los méritos cientificos, académicos y humanos que lo respaldan.

Luego de presentada la propuesta, los(las) Consejeros Superiores tomaron por unanimidad el siguiente

ACUERDO: Se APROBO la postulacién del Dr. Alejandro Buschmann Rubio al Premio Nacional de Ciencias
Naturales

6. Presentacion de Ajuste al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2030).

En el marco del proceso de autoevaluacion institucional, el Director de Aseguramiento de la Calidad, Sr. Jorge
Fernandez, presentd los antecedentes de la evaluacidn y gestion del Plan de Desarrollo Institucional, cuya
evaluacion intermedia se realizd en el periodo 2023-2024, y donde se hicieron los ajustes que ahora se
presentan y que proyectan las acciones de la institucion hacia la evaluacion final en 2030.
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Se explicd que los ajustes al Plan de Desarrollo Institucional han respondido a los impactos sociales derivados
de la emergencia sanitaria, que motivaron la reestructuracién del ciclo de evaluacién de 4 a 6 afios. Este ajuste
permitié reconstruir series de datos, incorporar la virtualizacién y reinstalar mecanismos participativos para
una planificacion 2025-2030 mas precisa. En el proceso de ajuste, explicd el Sr. Fernandez, se sostuvieron mas
de 40 reuniones con direcciones centrales y direcciones de departamentos académicos, con una participacion
cercana las 100 personas.

EI PEDI 2030 esta estructurado en 5 ejes que se despliegan en objetivos estratégicos, proyectos e indicadores.
Los ejes son: Liderazgo y Compromiso; Aprendizaje; Investigacion, innovacion y creacion artistica; Vinculacién
con el medio y Extensidn; y Sostenibilidad institucional.

Ma3s adelante, se explicd que los logros institucionales identificados en este proceso son los siguientes:
e Herramienta efectiva de gestién. EI PEDI 2030 se ha internalizado en la gestidn organizacional.
e Focalizacidn de recursos externos. Financiamiento orientado a los proyectos estratégicos.
e Seguimiento periddico y sistematico. Mecanismos instalados sobre su puesta en marcha.
e Nuevo perfil institucional. Creacidn de nuevas carreras: 75% de la matricula en carreras PAES.
e Aseguramiento de la calidad. Reconocido en acreditacion de carreras y programas de pre y
postgrado.

En cuanto a los desafios se sefalaron los siguientes:
e Postgrado e innovacién. Mayor protagonismo a Postgrado, innovacion y Creacion en el ajuste.
e  Formacion continuay E-learning. Avanzar en formacién continua y educacion a distancia.
e Sostener la investigacion. Mantener el avance y escalar los indicadores.
e Eje sostenibilidad. Nuevo Objetivo estratégico orientado a la generacién de mayores ingresos.
e  Perspectiva de género. Incorporar igualdad de género en el nivel estratégico (indicadores).
e Valores. Profundizar valores institucionales, como la conciencia ambiental.
e Extension. Incorpora la extension a nivel estratégico.

Acerca del avance en los proyectos contemplados para su ejecucion en el marco del Plan en su estructura
original, se informd que el 76,6% de los proyectos tienen un avance alto o medio alto, como se expone en el
siguiente grafico, lo mismo que la estructura actualizada del PEDI 2030:
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Avance - Proyectos Estratégicos — Estructura Original PEDI

Alto
Medio/Alto
Medio 5
Medio/Bajo 2

Bajo |0

76,6%

de los proyectos en avance Alto o

Medio/Alto

Alto

10 proyectos - 33,3%

PE3 Identificacion y Gestitn del Talento Institucianal
PES Carreras de Pregrads que Aseguran Calidad

PET Muevas Careras

PED Acornpafiarriento Integral alfla Estudiante
PELD Inclusiém Acaddmica
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Medio/Alo

PE1 Posicionamiento Regional y Nadonal

PEZ Relacion amiento con Actores Oaves

PE4 Medernizeidn de la Estruciura Institudona
PEE Pesicionamiente Carreras Téenicas

PEE Formacion de Profesares

PE13 Bblioteca y Recursos de Informacion

PE14 Postgrados de Excslencia

PE1Z Farmacion Cominua
PE17 Educacion a Distanca
PE1E Intermacionalizacion

PEZ0 Editorial LLagns

No aplica

Nota: Direccion de Proyectos Institucionales

PEL1 Desarralle Estudiantil

PELS kdertidad y Valor acidn de Pueblos Originarios
PE25 Responsabilidad Social Universitaria

PE2E bwversidn e Infraestructura

PE2D Igualdad de Género

13 proyectos - 43,3%

PELG Sepuimients 8f1a Egresadofs

PEL9 fireas Pricritarias de Investigaciin

PE23 Creacitn y Difusion de |as Ares

PE24 Sustentabilidad Ambiental

PE2E Seguimiento de Impacto de Actividades Webd
PE3D Vida Saludable y Comuridad Universitaria

5 proyectos - 16,7%

PEZ1Innovacian y Transferencia Teenoldgica
PE2T Carmbio Cultural y Actializacidn

PE2Z Comuricatidn de la Gencia

pedi.ulagos.c

Por su parte, el Sr. Bastian Aravena, profesional de la Direccion de Estudios Estratégicos, entregd el detalle de
cada uno de los cinco Ejes Estratégicos, 14 objetivos, 46 indicadores y 30 proyectos estratégicos, que a

continuacion se sefialan:

1. EJE ESTRATEGICO >»

B

Liderazgo y
compromiso piblico

»

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DEL Posiionamiento

PEL Posicionamiento
Regional y Nacional

mﬁ OEL Posicionamiento L]

PEZ Relacionamiento con

" Adores Claves
Fartalecer el posicionamiento y
contribucién de lo Universidad en fa
regidn, gportando en la toma de (%) PE3.Presercia regional en

decisiones estrotégicas, destocondo su tenvitorios prioritarios

rol y compromiso piblico.

DE2. Cultura organizacional

oz PEA.ldentidady Valores
‘\:’ OEZ Cultura organizacional Insitucionales
—— PES. Identificacidn y
Desarrollor una culturs organizacional * etk del nlento
sustentado en la estrotegio
institucional, que permita gestionar el
desarrollo de los tolentos de las persanas ?  pEs. ipualdad de Génere

yde la institucidn, destacando el
compromisa transversal con la equidad
¢ igualdad de aénera

3. PROYECTOS ESTRATEGICOS

»

4. INDICADORES ESTRATEGICOS

DEL Pasicianamiento

PEL IEL Posicién Ranking 05 Latinoamérica

PE1 IE2. Pasicién Ranking THE Latinoamérica

= IE3. Reconacimiento del Liderazgo Regional

OE2. Cultura organizacional

P 4. Satisfaceidn Clima Organizacional
FE6 IE5. % Mujeres en cargos de lidesazgo
PE6 IE6. % Mujeres en jerarquias superiores

Es IE7. % académicos con gradn de doctor
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1. EJE ESTRATEGICO

Aprendizaje

1. EJE ESTRATEGICO

Aprendizaje

1. EJE ESTRATEGICO

Investigacién,
innovacion y
creacién artistica

>» 2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

v OE3. Calidad de la Formadién

Aumentor la calidad de o
formacidn en todos los niveles,
asegurando estdndares exigentes
€N SUS Programas y trayectorias
exitosos para desarrollar y
potenciar las capocidodes y talentos
de los/as estudiantes.

» 2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

P OE4, Inclusién y Equidad en el
243 Acceso

Sostener el compromiso con la inclusicn
y equidad  lo educacidn superior de

, aseg
suingreso, permanendia y titulacion, en

un ambiente de aprendizaje significativo.

Dﬂl OES. Postgrados de

Excelenca

Posicionar los Programas de Postgrado
y fortalecer la internacionalizacidn
para contribuir of quehacer
universitario, generondo una
articulocion efectiva con el pregrado y
potencior la formacién continua con
un enfoque de aprendizaje o lo largs
de la vida.

» 2. OBIETVOS ESTRATEGICOS

OEG. Generacién y
Divu lgacitn d el Conoeimiento.

incrementar io generacidn de
conacimiento dientifico y
tecnoldgico, promovienda o
investigacidn, innovacidn y
cregeidn artistica con
pertinencia regional y su
divulgacisn

J 0E7. impacte enlos
Estudiantes

Aumentar el impacto de la
investigacidn, innovacidn y
creacidn artistica en el
aprendizaje de los/as
estudiantes.

>»

3. PROYECTOS ESTRATEGICOS >

o PR Cameras de Pregrado
fque Aseguran Calidad

4+ PEB Nuevas Carreras

m PES. Formacidn de
Profesores

PELD. Edducacion a Distancia

@-p  PELL Formadidn Continua

PEIZ Recursos de
g Informacién, Investigacién
y Biblioteca

3. PROYECTOS ESTRATEGICOS >»

OE4. Inchusidn y Equidad en el Acceso

PELL. AcamrpaRamients,
Inelusidn y Desarrel
Estudiantil

PELA Idertidad y
Valorizacidn de Pueblos
Originarios.

DES. Postgrados de Excelencia

® PEIS. Internacionalizacidn

PEIS. Postgrados de
Excelencia

3. PROYECTOS ESTRATEGICOS 3

OE6. Generackiny Div. del
Conodmiento

§ PEY7. Capacidades de
Investigacin 2030

A P8 Diwigsddndela
denciay &l conacimients

OE7. Impacto en estudiantes

PEL9, Involucramiento
temprano de estudiantes
en investigacion,
innovacidny creacidn
artistica

N UNIVERSIDAD ACREDITADA
o Septiembre de 2021 - Septiembre de 2026
2¥Chile e o o s Pgids

Comision Nacional stigaidn - Vinculscitn coa & Medio

de Acreditacion 2105 AVANZADA

4. INDICADORES ESTRATEGICOS
O3, Calidad de la Formacidn
PET  IER. Titulacién oportuna en pregrado

1E9. Retencién de primer afio en carreras

PET  de pregrade

pey  |ELD.Promedio de afios de acreditacion
earreras obligatorias

o IE11 Tasa de Ocupacion de vacantes en
carreras nuevas

peg  |E1Z I Estudiantes Ulsgos matriculados
en la regin

ppg  'EL3. Promedio Puntaje END Formacién
Inicial Docente

peig  ELA.% Programas en educaciéna
distania/fb-leaming

peny  TELS. NP participantes enFormacion
Continua

PELZ  IEL6. N° Usuarios de biblioteca virtual

4. INDICADORES ESTRATEGICOS

OF4. Inclusidn y Equidad en el Acceso

IEL7. Brecha de retencidn ler aho

I acceso/cohorte general

o :‘E:l.xsmdnme: PRES de prograrmas

IE19. 3% Estudiantes con becas y beneficios

P nstitucionales

PRI IE20. % Estudiantes pertenecientes a
pueblas ariginarios

DE5. Postgrados de Excelencia

IE21. N Estudiantes en Movilidad

"
1% nacional doble via

IE22. N° Estudiantes en Movilidad

PES internacional doble via

e guﬁﬂ ;pe,mepmgudn

editado:

1E24. Promedio de afios de screditacidn
de pastgrado

PEIE

ppze  TE25.3Matricula de pastgrado sobre
mat

ricula total

4. INDICADORES ESTRATEGICOS

DEG. Generacidn y Div. del Conadimienta

IE26. % Publicaciones WoS/Scopus Ql-
a2

IE27. W Proyertos competitivos de
investigacitn adjudiesdes

PE17  IEZ8. N° Publicaciones indexadas en WS

PEIE  yScopus
e IE29. Pusicién Ranking Scimago
PEI7 IE30. % Publicaciones en dreas prioritarias
de investigacidn
DE7. Impacto en estudiantes
g [EIL % de Asignaturas dictades por

investigadores activas
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1. EJE ESTRATEGICO

Investigacién,
innovacién y
creacién artistica

1. EJE ESTRATEGICO

L/

%,

Vinculacién con
el medio y
extensién

1. EJE ESTRATEGICO

&

Sostenibilidad
institucional

>

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEB. Innovadan y
Transferencia

Impulsar el desarrolio de lo
investigacidn, innovacidn,
transferencia de conocimiento y
la creacién ortistica con impacta
en el contexto regional.

2 J‘] OE9. Creacin Artistica

Generar y difundir la creacidn,
produccién e investigacion
artistica, contribuyendo af

desarrollo y reconocimiento de
las artes en el sur de Chile.

2. OBIETIVOS ESTRATEGICOS

OE10. Contribucién al
Territorio

Contribuir ol desamolio regional mediante
s actividades universitarias de
Investigacion, formacidn de pre y
postgrads, el fomenta del arte, la aitur y
el patrimonio, fortaleciendo ef compromiso
de la universidad con su territori.
Asimismo, fomentar I vinculacidn
sistemtica de i Universidad con sus
egresodos, titulados y exalumnos, con el fin
de consolidar una comunidad
robustezea Ia identidad institucional y el
sentida de pertenendia.

OE11. Aportes del
€ Territorio al Desarrollo
Universitario

Consolidar mecanismos estratégicos de
vinculacidn con actores el temitario que
permitan integrar de manera sistemdtica

sus necesidades, conodimientas e
identidades en los procesos de
investigacin, formacidn y gestidn
universitario, fortaleciendo asila

pentinencia, capacidad de respuesta y
desarralle instiucional de fa Universidod,

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

@ OFiZ Bienestary Ambiente
Universitario Satisf actorio

Formentur el bienestar, o equidod de género,
inclusidn y dversidad, fomentando una
comunidad integrada en un ambiente fabaral
sano y seguro, promoviendo el buen trato, ko
prevencidn, salud y el desarrolis sestanitle.

OE13. Equilibrio Econdmico
Finandlero

Gorantizar el equilibrie econdmico financiers,
am eracidn de recursos yusa
eficiente; resguardanelo el bienestor y
clasarrollo de campus ysades.

OE14. Tecnologlas de
Informacitn y Gestidn

Implementar sistemas eficientes para agilizar

los provesos de gestidn y torma de decisiones

institucionales, integrands io transformocida

digital y fortaleciendo b gobernonza de datos
enla institucidr,

3  3.PROYECTOSESTRATEGICOS 2

OER. Innovacidny Transferencia

9 PEZ0. Innovacion y
Transferencia Tecnologica

DED. Creacidn Artistica

& PE21. Creacién Artistica

b 3 3. PROYECTOS ESTRATEGICOS >»
‘OEID. Contribudén al Territario

PE22 Vinculacidn para la
A+ Formacion [Docends con
sellaVen)

s
a® PEZ3. Seguimiento a
Egresado/a

o  PE2 Promocién de las
Artes

DELL Aportes del Territario al
Desarrollo Universitario

PEZS. Seguimiento de
L impacto de actividades de
Extensidn y Vi

» 3, PROYECTOS ESTRATEGICOS >»

DELZ Bienestar y Ambiente Universitario

PEZ6. Bienestar, Vida

@ P Sustentabibdad
Universitaria

DE13. Equilibri o Econdimico Financiero

PEZE, Inversidn e
Infraestructura

OE14. Teenologias de Informacidn

g:} PE29, Modemiza cién de la
Estructura Institud onal

L3 PE3Q. Integridad

Universitaria

N UNIVERSIDAD ACREDITADA
o Septiembre de 2021 - Septiembre de 2026
2¥Chile Sestion siucion] Docenci 6 Prgrads

Comision Nacional Ipvestigaitn - Vinculscién coa & Medio
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4. INDICADORES ESTRATEGICOS

O, Innevacin y Transferenda

IE32. N° de Contratos y conve nios D
extemos

IE33. N° Activos de propiedad

"EY intelectual

134, Morto [§) de Rnancismienta

PRY captadevis ONT

‘DED. Creacidn Artistica

IE35. N° proyeetos de ereacidn artistien

PR e ejecucidn

pzy VE36.N" obras de creacidn artistica en
dmbitoscadémica

4. INDICADORES ESTRATEGICOS
DELD. Contribucidn al Terrtorio

IE37. N° Cursoscan metodologia
Aprendizsje + Servico

IE38. N° Participantes en actividades
con titulades Ulsges

PE23  IEBQ. % Actividades VM con evidencia
PE26 decontribucién territorial

DEIL Apartes del Temitorio ol Desarralle
Universitario

IE40. Tasa de bidireccionalidad en

PR actividades VMt

4. INDICADORES ESTRATEGICOS

'DE1Z Bienestar y Ambiente Universitario

PEZS  IEAL Mietros cusdrados construidos
PEZS  IEAZ Calificacidn de factores psicosociales

PEZ7  IEA3. Puntaje Institucional RESIES

OE13. Equilibric Econdmico Financiera

PE28  IEA4 EBITDA
PEZ  IE45. Patrimonio Irstitucional
OE14, Teenol ogias de Informacién

PE29  IEQ6 %de procesos estratégicos con
PEID  gestin digital implementada
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Al término de la exposicidn, el Consejero René Espinoza solicitd mas detalles de los indicadores para medir la
excelencia en docencia, en tanto que el Consejero James Park considerd que el modelo de gestion de la
Vinculacién con el Medio, que fue aprobado en la Ultima sesidn de este Consejo, no se encuentra reflejado
en el PEDI. Sobre ambas opiniones, el Director de Aseguramiento de la Calidad explicd que la medicién de la
calidad de la docencia es a través de distintas acciones, entre ellas la propia acreditacion de carreras y
programas de postgrados, asi como las actividades de acompafamiento a los proceso de ajuste curricular y
el cumplimiento de los planes de mejora. Frente a la propuesta de incorporar una dimension externa a la
evaluacion de los resultados de aprendizaje se sefialé que la Unidad de Seguimiento al Egresado recoge de
manera sistematica informacién de empleadores y a través de los Consejos Externos asociados a cada carrera
se realiza una evaluacion permanente de los procesos formativos asociados al mundo del trabajo.

Sobre el modelo de Vinculacidon con el Medio, el Rector explicd que el indicador de reputacidn recoge la
percepcion que el medio local y regional tiene de la Universidad.

La Consejera Maria Eugenia Nordenflycht valoré la organizacion y secuencia expuesta en el PEDI 2030 e hizo
entrega de un conjunto de observaciones focalizadas en la forma del documento y ajustes en la redaccién de
los objetivos e indicadores, asi como en la sintaxis general del informe. Agregd que en el objetivo estratégico
gue dice relaciéon con educacion continua se ha excluido la formacién del personal de la propia Universidad,
aspecto que es necesario relevar como parte del proceso de mejoramiento de la calidad, asi como el
fortalecimiento de las herramientas de gestion. Las observaciones de la Consejera Nordenflycht fueron
entregas por escrito a la Direccién de Aseguramiento de la Calidad.

Luego de atendidas las observaciones y respondidas las consultas, por unanimidad se tomé el siguiente
ACUERDO : Se APROBO el ajuste al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2030)

7. Varios

7.1. El Consejero René Espinoza solicitd que el andlisis de los informes solicitados en sesiones previas sea
incluido en la Tabla de la préxima Sesidn, en particular el Informe sobre el Centro de Acuicultura de Metri,
la Concesién de Acuicultura de Hornopirén y el Informe sobre el avance en la infraestructura para la
carrera de Agronomia.

7.2. El Consejero Wilson Chaperdn expuso su preocupacion por el avance en la construccién de la nueva
infraestructura del campus Chinquihue y solicitd que sea requerida a la Unidad correspondiente un
informe ejecutivo del estado de avance del proceso de licitacidn, indicando especificamente la situacién
en que se encuentran las observaciones formuladas por la Contraloria Regional a las bases de licitacion,
asi como que sea indicada la fecha estimada de publicacién del llamado a licitacién publica.

7.3. El Consejero Wilson Chaperdn manifestd su preocupacion por la eventual existencia de un error en la
formula de célculo de la conversidon de escalas de la Evaluacién de la Docencia en el proceso de
Calificacion Académica. Al respecto se tomé conocimiento de la indicacion y se informd que tal
observacion sera comunicada a la Comisidn correspondiente para su pronunciamiento.

Término de la sesion: 13,20 hrs.
\

\ T OSCAR GARRIDO ALVAREZ
;I/ RECTOR
DIANA KISS DE ALEJANDRO PRESIDENTE CONSEJO SUPERIOR

SECRETARIA GENERAL
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