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1. Introduccion.

El concurso para la conformacién de Area Prioritarias de Investigacion (API)
Interdisciplinarias ULAGOS 2026-2029, impulsado por la Vicerrectoria Investigacion,
Innovacion y Creacion (VIIC) de la Universidad de Los Lagos, constituye un instrumento
estratégico orientado al fortalecimiento del ecosistema de investigacion institucional, con
el respaldo explicito de Rectoria.

Su propésito central es potenciar la generacidon de conocimiento cientifico y aplicado de
alto impacto, mediante la articulacién de equipos interdisciplinarios capaces de abordar
problematicas complejas, pertinentes al territorio y alineadas con desafios nacionales e
internacionales.

Desde su implementacién en el aiflo 2019, las APl han contribuido significativamente a la
consolidacién de capacidades de investigacion, evidenciado en la produccién cientifica
indexada y en la articulacion de comunidades académicas. No obstante, la evaluacién
interna ha identificado heterogeneidades en su desempeno, asi como la necesidad de:

¢ Actualizar los focos tematicos en coherencia con desafios emergentes de la region
y sus territorios (educacioén, cultura, sociedad, politicas publicas).

e Incorporar enfoques transversales como interculturalidad, pueblos originarios,
equidad de género y sostenibilidad.

o Fortalecer la interdisciplinariedad efectiva, mas alla de la coexistencia disciplinar,
por ejemplo mediante la integracion metodoldgica explicita, preguntas de
investigacidon compartidas, productos cientificos coautorados entre disciplinas.

e Promover redes internacionales de investigacion que tributen a la investigacién
situada en la region y en el sur austral.

e Formalizar la incorporacion de estudiantes de pre y postgrado en los procesos de
investigacion de las API.

En este contexto, el presente concurso busca transitar desde modelos colaborativos
incipientes hacia plataformas consolidadas de investigacion asociativa, con proyeccién
hacia la adjudicacidon de financiamiento externo competitivo, en base a proyectos y
convenios, a escala tanto regional, nacional como internacional.

Se entenderd por API Interdisciplinarias ULAGOS al dispositivo organizacional de
investigacion interdisciplinaria, constituido por un grupo estructurado de investigadores
(tipicamente 6 a 15), que desarrollan agendas de investigacion articuladas en torno a un
problema complejo comun, mediante enfoques integrados, metodologias convergentes y
produccion cientifica colaborativa.



Este concurso considera las siguientes APl a desarrollar:

Perturbaciones y Riesgos en Sistemas Socio-Ecoldgicos

Produccidén Acuicola Sustentable

Sistema Agroalimentario Sustentable, Cambio Climatico y Biodiversidad
Envejecimiento y Bienestar Humano

Cambio Global, Construccion Socio politica de los Territorios e Innovacion Local
Desigualdades en el Sistema Educativo Regional

o unkwnNR

1.1. Objetivo General:

Fortalecer la competitividad cientifica y la capacidad de adjudicacién de financiamiento
externo de alto nivel de la Universidad de Los Lagos, mediante la consolidacién de redes
interdisciplinarias de investigacion orientadas a la resolucién de problemas complejos,
con alto impacto cientifico, social y territorial.
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1.2. Obijetivos Especificos:

e Consolidar equipos interdisciplinarios con trayectoria verificable 'y
complementariedad disciplinar efectiva.

¢ Incrementar la productividad cientifica de alto impacto (WoS, Scopus y SciELO;
libros, patentes, etc.).



e Promover la internacionalizacién activa, mediante redes, coautorias y proyectos
colaborativos.

e Fortalecer la formacién de capital humano avanzado (magister, doctorado,
postdoctorado).

e Incentivar la transferencia de conocimiento hacia el sector publico, privado y la
sociedad.

e Generar condiciones para la sustentabilidad financiera de las API Interdisciplinarias,
mediante la adjudicacidn de fondos externos.

La principal finalidad de este concurso es brindar las herramientas necesarias a equipos de
investigadores ULAGOS para aumentar la competitividad de sus redes en concursos de
investigacion asociativa de envergadura mayor y de este modo generar la auto-sustentacion
de su APl Interdisciplinaria. Lo anterior considera que tres afos es un tiempo prudente de
consolidacién de un equipo de trabajo.

2. Admisibilidad: Antecedentes de postulacién

La postulacion a API Interdisciplinaria la realizara un investigador en nombre del equipo de
Investigadores que formardan parte de la propuesta. Para ello, debera enviar su postulacién
al correo viic@ulagos.cl, dentro de los plazos establecidos y con la siguiente
documentacion:

2.1. Formulario de postulacion: Completado acorde a las instrucciones y formato sefialado
por la VIIC y los requerimientos especificados en estas bases, incluyendo lo siguiente:

e Informacién general

o Perfil del proyecto

e Equipo de investigacién

e |Instituciones asociadas

e Formulacidn del proyecto de investigacidon

e Presupuesto

2.2. Anexo N°1: Carta de compromiso de cada investigador participante detallando las
horas semanales de dedicacidn, firmada y visada por el Director de Departamento o Centro
al cual esté adscrito.

2.3. Anexo N°2: Carta de Compromiso de cada institucion Asociada.

2.4. Anexo N°3: CV abreviado de cada investigador participante de la propuesta.
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2.5. Anexo N°4: Otros documentos que respalden la experiencia previa de trabajo en equipo

de los investigadores que integran la APl Interdisciplinaria. Dado que este concurso no

define nuevas areas prioritarias, sino que abre la oportunidad de rearticular y fortalecer las

existentes, en la practica este anexo constituye un informe ejecutivo de desempeiio de cada

API| entre los afios 2019-2025. Evidentemente, en este anexo, la APl de Desigualdades en

Educacién Regional tendra que dar cuenta de trabajo colaborativo previo.

3. Roles

3.1.

3.2.

3.3.

Consejo Directivo de la API Interdisciplinaria: Se estima necesario establecer
mecanismos de toma de decisiones en el marco de un auténtico espiritu de trabajo
en equipo, mediante un Consejo Directivo. Por tanto, no se aceptaran liderazgos
unipersonales en las API Interdisciplinarias. El Consejo Directivo estara constituido
por 5 investigadores, pertenecientes a todos y cada una de los Departamentos y
Centros de Investigacion que forman parte de la API Interdisciplinaria. En caso de
sumar mas de 5 Departamentos o Centros, se incrementard proporcionalmente el
numero de integrantes del Consejo Directivo, siempre alcanzando un nimero impar.
Ello favorecera votaciones en caso de ser necesario, para resolver alguna materiay
asi tomar decisiones. Si se produce incapacidad de resolver, se realizard otra sesién
abreviada con presencia del Director/a de Investigacion mas un experto invitado del
Comité Asesor de la VIIC. La votacién en esta segunda instancia serd irrevocable e
inapelable. Para agilizar algunos tramites, sera posible delegar representacién en
alguno de los integrantes del Consejo Directivo de la API Interdisciplinaria (no
necesariamente el mismo investigador a lo largo del Proyecto).

Equipo de Investigacidon. Se espera que los equipos de investigacion de la API
Interdisciplinaria estén compuestos por una masa critica disciplinar con evidencia
de productividad reciente, con trayectoria de colaboracion previa (deseable, no
excluyente), integrando investigadores jévenes y en formacién, asi como la
incorporacion de estudiantes de pre y postgrado. Se establece una dedicacién
minima de 4 horas semanales de cada investigador.

Instituciones Asociadas. Son aquellas instituciones (Universidades, Empresas,
Fundaciones, ONGs, etc.), publicas o privadas, con o sin fines de lucro, que se
vinculen sustantivamente con la problematica abordada y con la directa aplicacion



3.4.

de los resultados. Como requisito, para ser considerada como Asociada, la
institucion debe ser representada por un investigador identificado en esta
postulacidn, que no pertenezca al equipo principal de investigacion, y represente a
la institucidon asociada a través de su participacion directa en la ejecucion del
proyecto API Interdisciplinaria ULAGOS.

El rol de cada institucion asociada debe ser identificado en el punto “3.2.
Participacién de las instituciones asociadas” del formulario de postulacién. Seran
especialmente valorados aportes concretos, como infraestructura, datos, acceso a
campo, transferencia, etc. Estas obligaciones deberan ser explicitadas a través de la
Carta de Compromiso que acompaiie la postulacion (Anexo N°2 de las bases de este
concurso), la cual debera ser firmada por el representante legal o institucional de la
contraparte externa. Se aceptara la firma del investigador asociado mds firma del
Director de su Unidad Académica, en caso de tratarse de Universidades.

Coordinador del Programa API Interdisciplinarias: Profesional de la VIIC encargado
de supervisar el cumplimiento de las actividades y objetivos planteados por cada API
Interdisciplinaria, control del presupuesto para su adecuada ejecuciéon, manejo de
informacidn relevante de la API Interdisciplinaria (informacidn de contacto de cada
investigador, CVs actualizados, descripcion de lineas de investigacion, entre otros)
apoyo en la tramitacion de documentacién oficial y apoyo administrativo durante
proceso de postulacién de proyectos, respetando lo establecido por cada API
Interdisciplinaria al momento de presentar su postulacién y de acuerdo a lo
permitido por las bases.

Consideraciones:

Se establece como criterio esencial de probidad que los investigadores responsables y
participantes de un proyecto deberan mantener total independencia respecto de las
instituciones asociadas a su ejecucion. En consecuencia, no podran tener intereses
directos ni indirectos en la implementacién, resultados o beneficios del proyecto, ni
formar parte, bajo ninguna calidad, de la estructura organizacional, directiva o
contractual de dichas instituciones. Asimismo, se prohibe expresamente que los
investigadores reciban beneficios pecuniarios, remuneraciones, incentivos o cualquier
tipo de retribucién econdmica proveniente de las entidades asociadas, con el objeto de
resguardar la transparencia, objetividad y ausencia de conflictos de interés en todas las
etapas del proyecto.



e Respecto del financiamiento de vidticos, es importante tener presente que la VIIC no
financiara mds de un viaje por afo calendario para un mismo investigador. En
consecuencia, quien haga uso de este item no podra solicitar, durante el mismo afio,
apoyo adicional a la VIIC para viajes a eventos cientificos internacionales.

e Con el fin de garantizar un compromiso activo en la API Interdisciplinaria, el equipo
debera reunirse al menos una vez cada dos meses. Cada reunion debera quedar
respaldada mediante un acta firmada por todos sus integrantes, la cual debera ser
enviada al Coordinador del Programa API Interdisciplinaria dentro de la semana
siguiente a su realizacion. La ausencia reiterada de actas firmadas sera considerada
como evidencia de que no se ha logrado consolidar el trabajo en red, manteniéndose
una dinamica de trabajo individual.

4, Financiamiento

El financiamiento otorgado tiene caracter habilitante y estratégico, estd orientado a
apalancar recursos externos, fortalecer redes y generar condiciones para investigacion
colaborativa. No constituye financiamiento basal ni de largo plazo.

Cada API Interdisciplinaria tendra un financiamiento compuesto de un aporte pecuniario
otorgado por la VIIC de $30.000.000 para costos operacionales, distribuidos en $10.000.000
anuales.

Ademas del aporte pecuniario, la VIIC apoyard a cada API Interdisciplinaria con los
siguientes aportes valorizados:
- Profesional Coordinador del programa API Interdisciplinaria.
- Disefio y elaboracién de pagina web de la APl interdisciplinaria.
- Apoyo en difusién periodistica de la API Interdisciplinaria y noticias relacionadas a
ésta.

4.1. items Financiables

Los presupuestos vinculados a las API Interdisciplinarias seran alojados en CR individuales
bajo la supervisidn y control de la VIIC, acorde a la normativa que rige a la Universidad y a
la Ley de compras publicas. El aporte pecuniario otorgado anualmente por la VIIC podra
destinarse sdlo a los siguientes items financiables, no permitiendo financiar honorarios a
integrantes de las API Interdisciplinarias respectivas. Considerando que cada afo de
ejecucién sera de agosto a julio, por lo tanto, el remanente no ejecutado a diciembre de
cada afo se traspasara al afio siguiente.



Organizacion de Seminarios, Workshops, Simposios y Talleres cientificos: Gastos
relacionados a la organizacién de reuniones cientificas estrictamente orientadas al
cumplimiento de los objetivos de investigacidn de la API Interdisciplinaria, asi como para la
difusion en medios profesionales, académicos y cientificos de los resultados de
investigacion. No permite financiar honorarios de expertos ni investigadores de la API

Interdisciplinaria. Se aceptara cubrir honorarios debidamente justificados sdélo para

servicios profesionales especificos de organizacidon de eventos.

Publicaciones, suscripciones a revistas cientificas: Gastos asociados a publicaciones
derivadas del proyecto, ademas de suscripciones de revistas cientificas relacionadas con la
investigacion.

Asistente para preparacion de proyectos: A esta categoria podran pertenecer aquellos
estudiantes de pre y postgrado que sean tesistas de la API Interdisciplinaria, o bien
profesionales que apoyen el trabajo cientifico de los investigadores. En ningln caso, podran
financiarse en esta categoria aquellos investigadores o cualquier profesional perteneciente
a la APl Interdisciplinaria respectiva. Este item de honorarios sélo podra utilizarse durante
el proceso de postulacion a macroproyectos y el pago de la labor contratada quedara sujeta
a la entrega de un comprobante de postulacién del proyecto. Este item NO podra exceder
de $1.000.000, y sera financiado como méaximo una vez por afio.

Pasajes y viaticos nacionales: Para viajes dentro del pais, tanto para los investigadores de
la API Interdisciplinaria, como para traer investigadores externos nacionales, o pagar los
desplazamientos dentro del pais de los expertos internacionales. El uso de este item debe
ser exclusivo para fines de la API Interdisciplinaria, por lo cual siempre se debe informar
itinerario o cualquier otro documento que acredite la finalidad del viaje.

Materiales: Incluye materiales de oficina, de computacidn, salidas a terreno, arriendo de
equipos, y otros gastos no relacionados con material fungible y de laboratorio (los cuales
deberdn ser costeados al menos parcialmente con otros proyectos de investigacion en
ejecucion por integrantes de la APl Interdisciplinaria).

Habilitacion de infraestructura. Apoyo a la habilitacion de espacios (maximo $2.500.000
anual) pintura, arreglos de iluminacién, mobiliario, etc.

Costos de mantenimiento de equipos. Se autoriza siempre y cuando sean equipos
relevantes para la ejecucion del proyecto.



Servicios ocasionales externos: En este item serdn consideradas todas aquellas
prestaciones externas a la API Interdisciplinaria, en apoyo al logro de los objetivos
propuestos en el Plan de Trabajo (4.5 del formulario de postulacion); por ejemplo: insertos
en medios de comunicacién; fotografia profesional, disefio y merchandising, edicién de
productos digitales (video u otros materiales interactivos), encuestadores, etc. Tope Anual:
$1.500.000. Estas situaciones particulares deberdn ser justificadas en detalle por el
Consejo Directivo de la API Interdisciplinaria ante la VIIC; presentando planes de trabajo
relacionados a los Objetivos de investigacion definidos en la propuesta de la API
Interdisciplinaria.

Todas las solicitudes de apoyo financiero realizadas a la VIIC directamente por
investigadores individuales pertenecientes a las APl Interdisciplinarias, seran financiadas en
primer término desde el presupuesto de su propia API Interdisciplinaria. En segundo
término seran evaluadas situaciones particulares cuando las actividades no estén
vinculadas a los objetivos de la API Interdisciplinaria. Las solicitudes de financiamiento
deben ser siempre ex ante, de acuerdo a la normativa interna en materia financiera-
presupuestaria.

5. Difusion.

Las API Interdisciplinarias deberan disefiar una estrategia comunicacional, plasmada en un
plan de difusidon de los resultados de su investigacidn, dirigido tanto a la comunidad
cientifica como a publicos no especializados (sector productivo, otros académicos,
estudiantes universitarios y de ensefianza basica o media, y stakeholders en general).

El propdsito de esta estrategia es orientar acciones que permitan visibilizar la API
Interdisciplinaria ante la comunidad, mediante, por ejemplo, publicaciones en revistas
especializadas y la utilizacion de diversos medios de comunicacidén. Se promovera un
enfoque de ciencia abierta y acceso abierto.

Para fortalecer la implementacidn de esta estrategia de difusion, cada API Interdisciplinaria
deberd considerar el item de Servicios Ocasionales Externos, de acuerdo con sus
requerimientos especificos y deben agregar estas actividades en la Carta Gantt de cada afio
(4.5. Plan de Trabajo 2026-2029).



6. Evaluacion.

Aquellas propuestas de API Interdisciplinaria que cumplan los requisitos de admisibilidad

serdn evaluadas por un Comité Evaluador integrado por 2 evaluadores externos, nacionales

o internacionales, segln area del proyecto y 1 evaluador institucional. El Comité Evaluador

serd designado por el Rector sobre un listado de evaluadores propuestos por la VIIC. La

evaluacién se realizara sobre los antecedentes ingresados en la propuesta, su formulario y

anexos.

A continuacidén se indican los criterios de evaluacion y sus respectivas ponderaciones:

NO

Criterio de Evaluacion

Ponderacion

Potencialidad de levantar grupos interdisciplinarios de
investigacion que aborden temas de alta complejidad dentro de las
lineas temadticas definidas en esta convocatoria. Estas areas
interdisciplinarias pueden constituir un reforzamiento significativo
de temadticas histdricas, emergentes (en vias de consolidacién) o
bien completamente novedosas.

10%

Calidad Técnica del Proyecto: Objetivos y lineas de investigacion
definidas claramente y coherentes con el problema de
investigacion identificado. Viabilidad de la propuesta de
investigacion.

25%

CV de los integrantes del Consejo Directivo y su experiencia en el
area de investigacion.

10%

Experiencia del equipo de investigacién. CV del resto del equipo de
investigacion y su experiencia trabajando en conjunto.

10%

Caracter interdisciplinario efectivo del equipo. Sinergia vy
complementariedad del equipo de investigacion para abordar
problemas complejos. Participacion de al menos tres
Departamentos o Centros.

10%

Impacto de los posibles resultados de la API Interdisciplinaria.
Potencialidad de la investigacion, que conviertan al equipo en un
Centro de investigacién aplicada de alto impacto cuyos resultados
sean de interés tanto para el sector publico como privado, a nivel
nacional o internacional, capacidad de liderazgo de sus
investigadores en el area de investigacion respectiva. Sdlida
estrategia de difusion de la API Interdisciplinaria.

20%




7 | Capacidad de formacién de investigadores jovenes. 5%

Capacidad de formacién de redes de cooperacién internacional y

8 esfuerzos previos acreditados por captar fuentes externas de 10%
(o]
financiamiento complementario, que sugieran sustentabilidad de la

API Interdisciplinaria.

La escala de evaluacion sera la siguiente:

La propuesta aborda de manera exitosa todos los aspectos
EXCELENTE 5 | relevantes del criterio en cuestion. Cualquier debilidad es muy
menor.

La propuesta aborda los criterios de muy buena manera, aunque
MUY BUENO | 4 . . .
existe un pequefio niumero de debilidades.

La propuesta aborda los criterios de buena manera, aunque existe

BUENO 3

un numero de debilidades.

La propuesta abordan en términos generales los criterios, pero
REGULAR 2 . . L

existen importantes deficiencias.
DEFICIENTE 1 Los criterios se abordan de manera inadecuada o existen graves

deficiencias inherentes.

La propuesta no aborda los criterios o no puede ser evaluada debido
INSUFICIENTE | O

a la falta de antecedentes o informacion incompleta.

El Comité Evaluador asignard a cada propuesta un puntaje ponderado. En el escenario de
recibir mas de una postulacién por API, por ejemplo 7 u 8, los resultados de la evaluacién
permitiran adjudicar las seis APl mejor evaluadas. En el caso de recibir una postulacién por
API, los resultados de la evaluacidn seran utilizados para retroalimentar y fortalecer las
propuestas adjudicadas. En todos los casos, la VIIC elaborara un acta de adjudicacién en la
qgue las propuestas seran ordenadas en forma decreciente segin su puntaje. No se
adjudicardn propuestas que no alcancen un puntaje minimo de 3,50 puntos ponderados.

Se considerara un criterio de desempate asociado a paridad de género. En caso que dos o
mas propuestas obtengan el mismo puntaje de evaluacion, considerando su aproximacién
a dos decimales, se privilegiara aquella propuesta que contenga un mayor equilibrio de
género dentro del equipo de investigacion. Como segundo criterio de desempate, se
considerard un mayor puntaje a las propuestas que consideren mas investigadoras en su
propuesta.
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7. Evaluacién de continuidad al término de los tres afios de ejecucidn.

Para la evaluacién se deben considerar como criterios el cumplimiento de los objetivos
especificos de esta convocatoria a APIS Interdisciplinaria, incluyendo indicadores de
desempefio obligatorios (KPIs): i) Numero de publicaciones WoS/Scopus por afio; ii)
Numero de postulaciones a fondos externos (indicador clave del presente instrumento); iii)
Numero de tesis de magister y doctorado asociadas; iv) Numero de actividades de
vinculacion con el medio; y v) Niumero de nuevas redes acreditadas de colaboracidon
internacional. En el marco del presente instrumento, es posible considerar otros
indicadores propuestos que puedan resultar mas especificos para un area prioritaria
determinada.

Considerando los KPls comprometidos y el cumplimiento de los seis objetivos especificos
de esta la convocatoria, al cabo de tres afios de ejecucidn se realizard una evaluacién de
continuidad, considerando los siguientes criterios:

e Cumplimiento = 80%: continuidad automatica.

e Cumplimiento entre 50%-79%: continuidad condicionada.
e Cumplimiento < 50%: término de la API.

8. Proceso de Presentacion de Proyectos.

8.1. Calendario:

Actividad

Fecha

Decretacion de bases del concurso

Julio 2026

Publicacion y difusion del Programa

Agosto 2026

Fecha maxima de recepcidn de propuestas

Septiembre 2026

Fecha maxima de revision y evaluacion de propuestas

Octubre 2026

Publicacion de evaluacién y adjudicacion

Octubre 2026

Inicio de ejecucion

Octubre 2026

ler Informe de Avance

Septiembre de 2027

2do Informe de Avance

Septiembre de 2028

Informe Final

Septiembre de 2029

Evaluacion de continuidad

Octubre de 2029




Las fechas especificas se informaran oficialmente a través de comunicados, quedando
registro en la pagina web institucional. Los distintos periodos previstos de esta convocatoria
podrian modificarse por diferentes requerimientos institucionales y/o condiciones de las
fuentes de financiamiento.

8.2 Consultas

Toda consulta debera formularse de manera escrita y dirigida al Coordinador del Programa
APl Interdisciplinarias, a través del correo viic@ulagos.cl. S6lo seran respondidas las
consultas recepcionadas hasta dos dias hdbiles antes de la fecha de recepcién de
propuestas.

8.3 Resolucidn de conflictos

Cualquier situacién no prevista en las presentes Bases, que represente un vacio relevante,
serd resuelta en sesién ordinaria del Comité Consultivo de Investigacion, cuya resolucion
serd inapelable.

El mismo procedimiento serad aplicado para eventuales conflictos o problemas surgidos
durante la ejecucion de las API Interdisciplinarias o, en su defecto, al momento de evaluar
y cerrar el ciclo anual o de tres afos de los Proyectos de API Interdisciplinarias.
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