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ACTA N°02/2026
SEGUNDA SESION ORDINARIA CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

Lunes 6 de abril de 2026

En Puerto Montt, siendo las 9,45 horas se dio comienzo a la sesién con la asistencia de los Consejeros(as) Sres(as).:

OSCAR GARRIDO ALVAREZ PRESIDENTE

RENE ESPINOZA ALVARADO CONSEJERO

WILSON CHAPERON CORDERO CONSEJERO

MARLYS LEAL OYARZUN CONSEJERA

GLADYS MORENO SCHMIDT CONSEJERA

ROSABETTY MUNOZ SERON CONSEJERA

MARIA EUGENIA NORDENFLYCHT CONSEJERA

JAMES PARK KEY CONSEJERA

LEONEL VILLANUEVA ARRIAGADA CONSEJERO NO ACADEMICO
ALEJANDRA LINGAY CARDENAS REPRESENTANTE ESTUDIANTIL
DIANA KISS DE ALEJANDRO SECRETARIA GENERAL

Inasistencia (con justificacién): RAMON ESPINOZA.

Invitados: Sr. Jorge Higuera, Contralor Interno; Sra. Cecilia Varela, Directora Juridica; Dr. Hans Richter,
Vicerrector de Investigacion; Dra. Claudia Castillo, Directora de Investigacion; Sr. Sergio Arce, Director de
Bibliotecas; Sra. Karen Navarrete, Directora de Igualdad de Género; Sr. Salvador Rumian, Direccién de
Pueblos Originarios; Sra. Luz Angélica Molina, Jefa Unidad de Desarrollo Organizacional.

TABLA

1. Aprobaciéon del Acta N2 1 Primera Sesién Ordinaria del 27 de enero de 2026.

2. Informe de Rectoria

3. Presentacidn de Proyectos Institucionales adjudicados en diciembre 2025:
e (Ciencia Abierta-Renovacién Competitiva.
e InES Género-Renovacién Competitiva.
e Proyecto Universitario Territorial (FIUT).

4. Aprobacion de ajuste en la denominacién de Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado por
Vicerrectoria de Investigacion Innovacidn y Creacion.

5. Aprobacién de la modificaciéon del D.U. 56/2022 sobre constitucion del Consejo Asesor de Pueblos
Originarios.

6. Aprobacidn Direccién de Asuntos Corporativos y Comunicacion Estratégica.
7. Aprobacion de nombramiento de Vicerrector de Administracion y Finanzas.
8. Aprobacidon del Reglamento del Consejo Superior.

9. Varios

DESARROLLO DE LA SESION

1. Aprobacion de Acta N2 1 Primera Sesion Ordinaria del 27 de enero de 2026
Se aprobd sin observaciones
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2. Informe de Rectoria

2.1. El Sr. Rector Oscar Garrido informé de la designacién del Sr. Ramén Espinoza Sandoval, como
representante presidencial ante el Consejo Superior, cuyo Decreto se encuentra totalmente tramitado
(Decreto Supremo N° 020/28 enero de 2026).

2.2. Se informd de los ajustes en la Vicerrectoria Académica, donde ha sido nombrada la profesora Marcia
Adams, quien cuenta con la experiencia necesaria para enfrentar los desafios en materias académicas.
Igualmente, se informé de la renuncia de la profesora Glenda Gutiérrez por motivos personales a
contar del 1 de abril, por lo que se ha agregado como punto de tabla el nombramiento del nuevo
Vicerrector de Administracidn y Finanzas, de acuerdo con las atribuciones del Consejo Superior. Estos
cambios, agregd el Rector, involucran ajustes en otras unidades, como la Direccidn de Finanzas, los que
serdan comunicados en los préximos dias.

2.3. En la dltima sesion del Consejo de Rectores se sostuvieron reuniones con la Ministra de Educacidn, la
Subsecretaria de Educacién Superior y la Encargada de Universidades de esta cartera. El pleno del
CRUCH expuso la preocupacion por el ajuste en el presupuesto de educaciony los déficit que enfrentan
algunas instituciones, ello derivado de los recortes en los distintos instrumentos de financiamiento,
como el Aporte Fiscal Directo y el AIUE.

Para exponer el impacto de las politicas ministeriales en el presupuesto institucional y las medidas que
deberan adoptarse internamente, el Sr. Rector informé que el 14 de abril se realizarad una asamblea
general en Osorno, anticipando, que si bien sera necesario hacer ajustes en el gasto, el escenario
institucional es mucho mas favorable que aquel que enfrentan otras universidades regionales.

3. Presentacion de Proyectos Institucionales adjudicados en diciembre de 2025

3.1. Proyecto InES Ciencia Abierta Renovaciéon Competitiva 2025

El director de Bibliotecas, Sr. Sergio Arce, presenté el proyecto denominado: “Kiime Vule, Transformacion
cultural hacia la Ciencia Abierta: Fortalecimiento, consolidacion e integracion de infraestructuras y
capacidades en el sur austral” (INCAR250001); cuyo objetivo es “fortalecer las capacidades institucionales
en Ciencia Abierta, mediante el desarrollo de infraestructura tecnoldgica, modelos de gobernanza,
estandares de calidad y programas de formacién, que aseguren el acceso abierto, la gestidon responsable
de los datos de investigacion vy la visibilidad del conocimiento generado por la universidad junto a su
curatoria patrimonial”. El proyecto busca consolidar un ecosistema integrado de ciencia abierta; articular
publicaciones, datos, repositorios, el CRIS ULagos, capacitaciony plataformas (OJS, OMP, SIGB), la curaduria
de conocimiento regional; y posicionar a la universidad como referente en ciencia abierta a nivel
regional/nacional.

Este concurso estuvo centrado en el financiamiento de proyectos institucionales de universidades que
adjudicaron el primer concurso InES Ciencia Abierta en afio 2022. El impacto esperado es el fortalecimiento
de la investigacidn y su visibilidad, la mejora en indicadores de acceso abierto, y produccion cientifica
alineado con los procesos de acreditacion, las estrategias institucionales de desarrollo y la contribucion al
ecosistema nacional de ciencia abierta. El Sr. Sergio Arce explicd que este proyecto, ademas de fortalecer
las competencias académicas y cientificas para el desarrollo de alfabetizacidn informacional, cientifica y de
datos; introducir tempranamente a estudiantes de pregrado en metodologias de investigacion y fortalecer
las habilidades avanzadas en gestion de datos de investigaciéon (RDM), publicacion cientifica y uso de
identificadores persistentes (ORCID, DOI), se propone apoyar la autonomia de los estudiantes y fortalecer
la innnovacién pedagdgica y transformacion curricular para apoyar metodologias activas (aprendizaje
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basado en proyectos, datos abiertos, ciencia ciudadana), integraciéon curricular de repositorios
institucionales, plataformas abiertas y laboratorios digitales.

Al término de la presentacion el Consejero René Espinoza reconocio el trabajo desplegado, pero tambiém
hizo un llamado a moderar las expectativas de los proyectos para que estos efectivamente sean un aporte
a la institucién; al respecto el Sr. Arce explicd que la iniciativa esta en proceso de instalacion a través del
trabajo con la Direccién de Informdtica para articular capaciddes técnicas y mejorar las plataformas para
investigadores. La Consejera Maria Eugenia Nordenflycht felicitd al equipo a cargo de llevar a cabo un
proyecto tan ambicioso y propuso que la articulacion con los procesos formativos y curriculares tenga
mayor claridad y se fortalezcan los vinculos con las unidades responsables de la innovacién pedagdgica,
pues lo que propone el proyecto es una transformacioén cultural importante para los nuevos profesionales.

3.2. Proyecto InES Género y Ciencia

La presentacidn del proyecto de renovacién competitiva InES Género y Ciencia, titulado: “Consolidando
Capacidades para el Impacto y Desarrollo Territorial” (INGERC250012), estuvo a cargo de la Sra. Karen
Navarrete, Directora de Igualdad de Género. La iniciativa que esta en el marco del Concurso de continuidad
del proyecto institucional INGE21006 “Mds mujeres, mas ciencia e innovacidn: fortalecimiento de
capacidades institucionales con enfoque de Género en I+D+i+e en la Universidad de Los Lagos”, tiene por
objetivo consolidar las capacidades institucionales que integren la perspectiva de género en [+D+i+e, de
manera sostenible, promoviendo liderazgo, formacidn y conciliacion, y fortaleciendo el impacto en materia
de igualdad de género en ciencia, creacidn, innovacion, transferencia tecnolégica y emprendimiento a nivel
regional, nacional e internacional. Se destacd la valoracidn del proyecto con el mas alto puntaje y que ha
significado el reconocimiento del avance que institucionalmente se ha hecho en materia de politicas de
igualdad a nivel nacional. La iniciativa a ejecutar en 3 afios con un aporte de ANID de 300 millones de pesos
fortalecera las capacidades institucionales, generara transformaciones estructurales y culturales
sostenibles, y promovera condiciones equitativas para la participacion, liderazgo y reconocimiento de las
mujeres en la produccion cientifica y tecnoldgica.

Las estrategias propuestas para el cumplimiento de los objetivos especificos los hitos asociados a cada uno
de ellos son las siguientes:
e Observatorio de Género en I+D+i+e, integrando los sistemas institucionales en tableros de
monitoreo publico y de gestidn interna
e Participacién en Redes y Mesa Intersectorial orientada a la realizacién de pilotajes de transferencia
tecnoldgica con liderazgo femenino.
e Creacién de un Magister en Estudios de Género, politicas publicas y desarrollo territorial,
articulado con redes internacionales que favorezcan movilidad, co-tutelas y vinculacién global.
e Implementacidon de una Ruta de Datos Institucional que recoge, organiza, limpia, estandariza,
gestiona y usa la informacién relacionada con género en investigacién, innovacion y creacion.
e Establecimiento de Fondos Internos orientados a lineas del semillero de investigacidn, proyectos
de investigacion/innovacion.
e Implementacidon de Pilotos Normativos en Carrera Académica y Jerarquizacién, que permitan
ajustar y validar los cambios antes de su adopcidn definitiva a nivel institucional.
e Respaldo Normativo de la Institucionalizacion, a través de decretos y reglamentos con clausulas
de continuidad, rendicion de cuentas anual del Comité de Género ante el Consejo Universitario.
e Disefio de una Cartera Balanceada de Financiamiento, combinando recursos de distintas fuentes
de financiamiento que aseguren sostenibilidad financiera y diversificacion de fuentes.
e Disefio e implementacion de un Plan de Estabilizacion de la Dotacidn Critica.
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e Desarrollo de un Plan Integral de Cambio Cultural en cada Unidad Académica, orientado a la
transversalizacién del enfoque de género e igualdad de representacion.

Altérmino de la presentacion, el Consejero René Espinoza expresd su reconocimiento al equipo a cargo del
disefio del proyecto, que no solo reconocid los avances institucionales en igualdad de género en
investigacidn, su continuidad en un fondo competitivo y también el alto puntaje alcanzado.

Finalmente, la Sra. Karen Navarrete explicé que la ejecucion del proyecto, en conjunto con las politicas
institucionales en materia de equidad e igualdad de género, permitira aumentar la representacion
femenina en proyectos de investigacién, en cargos de direccién y en redes académicas hacia el
fortalecimiento de la productividad cientifica y tecnoldgica.

3.3. Proyecto Universitario Territorial FIU-T ULAGOS

El tercer proyecto de desarrollo institucional orientado al fortalecimiento del sistema de investigacion, es
la segunda etapa del Proyecto FIU-T denominado: “Consolidacion de la +D+i+c en la Universidad de Los
Lagos para enfrentar los desafios de desarrollo en la Regidn”. El Vicerrector de Investigacion. Dr. Hans
Richter, explicd que el proyecto es a diez afios e involucra una inversién total de 20 mil millones de pesos,
donde esta incluido el aporte del Gobierno Regional para el proyecto de infraestructura en el campus
Chinquihue. La iniciativa en esta segunda etapa tiene como eje la articulacion de la investigacion con el
desarrollo del territorio, lo que involucra un compromiso relevante para la Universidad y toda la Regidn.
También se destacé el hecho que la ciencia en la Universidad tiene un fuerte foco territorial y regional,
donde el 47,3% de la produccidn cientifica de investigadores Ulagos esta orientada al territorio objetivo y
el 44% de la investigacion institucional esta vinculada a alguno de los 17 objetivos de desarrollo sostenible
(ODS), a lo que se suma el perfil de las areas prioritarias de investigacién, como son las perturbaciones y
riesgos en sistemas socio-ecoldgicos costeros; sistema agroalimentario sustentable, cambio climatico y
biodiversidad; produccién acuicola sustentable; calidad de vida y bienestar humano; cambio global,
construccién sociopolitica de los territorios y sistemas de innovacion local. Otro de los datos que destacd
el Dr. Richter es el enfoque en desarrollo y competitividad internacional para generar nuevas capacidades
de investigacion y ser una herramienta para el desarrollo regional.

Mas adelante, se destacé la tendencia en el crecimiento de la produccién cientifica de la Universidad en el
periodo 2015-2024 en publicaciones indexadas, proyectando un aumento significativo en el nimero de
publicaciones en 2025, en un comportamiento similar al contexto nacional. También se relevaron los datos
de lainnovacidn cientifica expresada en patentes, marcas derechos de autor y disefio industrial entre otros,
gue a través de la ejecucion del proyecto se busca fortalecer.

El programa FIU-T es un Programa del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién de
Chile que financia la generacidn, mantenimiento y gestidn de las capacidades de Investigacion, Desarrollo
e Innovacién (+D+i) en universidades, con un fuerte enfoque en el desarrollo y competitividad regional y
territorial. De esta manera, el proyecto que ejecutara la Universidad enfrentara a nivel territorial tres
grandes desafios. 1) Transicion hacia la sostenibilidad y fortalecimiento de la resiliencia socioecoldgica; 2)
Reduccion de brechas territoriales en equidad y bienestar humano; y 3) Dinamizacion del ecosistema
regional de innovacién y fortalecimiento de la gobernanza territorial. En este contexto, explico el
Vicerrector de Investigacion, la Universidad busca ser reconocida nacional e internacionalmente como una
institucion lider en la co-creacidn de conocimiento y soluciones innovadoras para el desarrollo sostenible
de la Regidn de Los Lagos. Su visidn estratégica se proyecta hacia un enfoque inter y transdisciplinario
buscando conectarse con los sectores publicos, privados y comunitarios y estando alineada con la
Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) y la Estrategia Regional de CTCI.
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El proyecto se articula con el Plan de Desarrollo Institucional 2030 a través de los distintos ejes y objetivos
estratégicos, por lo que ademas de buscar un impacto regional, también fortalecera el ecosistema interno
en generacién de conocimiento.

En términos financieros la estructura es la siguiente:

PRESUPUESTO ANUAL ACTIVIDADES

FASE 1 FASE 2 MONTO TOTAL
$ 5 $ $ $ $ $ $ § $
ANO1 ANO 2 AND 3 ANO 4 ANO S ANO ANO 7 ANO B ANOS  ANO10 MM$
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024 2035 TOTAL
Total porafio 7.671,8 3.598,8 4.093,0 671,8 671.8 671,8 671,8 671.8 671,8 671.8 20.066,168

& 4 O A\ AN

Aporta 111 Aporta 1/2 Aporte 2/2

AT 2l (il Aportes ANID Aportes ANID
Campus Campus Campus MMS 520/ afio MM$ 520/ afio
P. Montt P.Montt P. Mantt

MM$ 7.000 MM$ 2.887 MM3$ 3.255

CAMPUS SALUD, INGENIERIA Y ARTES,
ULAGOS, PUERTO MONTT. En 2026-2028
sa construiran 3 torres de 5 pisos an al
Campus Chinguihue (5.400 m%)

Al concluir la presentacién, los Consejeros formularon consultas y expresaron su reconocimiento al equipo
a cargo del disefio del proyecto y quienes seran responsables de su ejecucioén.

4. Aprobacion de ajuste en la denominacion de Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado por
Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Creacion.

El Vicerrector Dr. Hans Richter expuso los fundamentos del ajuste en el nombre de la Vicerrectoria, que no
es solo por la destinacion de la Direccidn de Postgrado a la Vicerrectoria Académica, sino a la necesidad de
actualizar tres niveles estratégicos clave, que se encuentran expresados en el propio Plan de Desarrollo
Institucional y reflejan una tendencia de los sistemas de investigacion, como son el avance hacia mayores
niveles de complejidad institucional en términos de productos de investigacién como hacia mayores grados
de desarrollo en I+D+iy creacidn artistica. En segundo lugar, para el logro de un mejor alineamiento con la
definicién actual de dimensiones, criterios y estandares de acreditacion, desplazando los procesos
formativos a la Vicerrectoria Académica y la creacidn de la Direccidn de creacidn artistica; y, en tercer lugar
la oportunidad de robustecer la produccion artistica, a través del reconocimiento y gestidn institucional de
la investigacion en el area de arte y patrimonio.

El Vicerrector explicd también que tal focalizacién permitiria generar una estructura de gestion mas
integrada y robusta, de mayor eficiencia en concordancia tanto con el tamafio y complejidad institucional
actual, como con la demanda interna y externa de la Universidad; contar con un Vicerrector/a que integre
Consejos y mesas de trabajo a nivel regional, nacional e internacional; incrementar el nUmero de proyectos
adjudicados y consecuentemente el nimero de publicaciones; e impulsar, gestionar, apoyar, monitoreary
cerrar adecuadamente el ciclo completo de proyectos de investigacion basica, desarrollo e innovacion
tecnoldgica y de creacion artistica de diversa envergadura.

Al término de la presentacion, la Consejera Maria Eugenia Nordenflycht solicité mas informacion sobre los
alcances de la incorporacion de la Creacion a la Vicerrectoria y lo que efectivamente involucraria, en
particular para fortalecer el trabajo de académicos que se desarrollan en esa area disciplinaria, igualmente
considerd necesario reforzar tal fundamentacién. Al respecto el Vicerrector explicé que el modelo de
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gestion se armonizaria con el cambio de nombre y se desplegardn los mecanismos de apoyo para las areas
de nueva incorporacién como el drea de creacidn artistica.

Luego de respondidas las consultas, por unanimidad se tomé el siguiente

ACUERDO: Se aprobd el ajuste en la denominacién de Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado a
Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Creacidn

5. Aprobacion de la modificacion del D.U. 56/2022 sobre constitucion del Consejo Asesor de Pueblos
Originarios.

La Direccion de Pueblos Originarios, a través del Sr. Salvador Rumian, presenté al Consejo Superior la

solicitud de aprobacidn de un ajuste en el Decreto Universitario 56 sobre la creacién de tal Direccion,

especificamente al articulo sobre la constitucion del Consejo Asesor. La propuesta consiste en ampliar el

numero de participantes incorporando representaciones territoriales y mantener la equidad de género en

su conformacion.

Actualmente el Art. 12 establece la siguiente composicién del Consejo Asesor:
*  Director/a de Pueblos Originarios, quien lo preside.
*  Tres representantes de los/as académicos/as.
*  Un/arepresentante de los funcionarios/as no académicos/as.
* Un/arepresentante de los/as estudiantes

La propuesta es incorporar representaciones de los campus y sedes de la siguiente manera:

* Director/a de Pueblos Originarios, quien lo preside.

*  Cuatro representantes de los/as académicos/as.

*  Cuatro representantes de los funcionarios/as no académicos/as.

* Tres representantes de los/as estudiantes.

* Unrepresentante de la organizacién estudiantil mapuche

* Tres representantes externos de organizaciones y comunidades mapuche williche de la Regidn
de Los lagos

* Un representante de las y los egresados con vinculo con organizaciones y/o comunidades
mapuche williche u otros pueblos originarios

El Sr. Salvador Rumian explicod que tales ajustes obedecen a la necesidad de una mayor participacién en
politicas que son claves para la Universidad, amparados por la normativa interna como la creacién de la
Direccidn de Pueblos Originarios, de la Politica Universitaria de Pueblos Originarios , y el Derecho a la
participacion que se expresa, del PEDI 2030, OE N° 1 (Liderazgo) y OE N° 10 (Vinculacién con el Medio y
Compromiso); ademas de las Orientaciones para la implementacion de la interculturalidad en las
Instituciones de Educacidon Superior (Subsecretaria de Educacidon Superior, 2026), recomendaciones
Dimension I, Vinculacién con el medio.

Luego de la exposicion el Consejero Wilson Chaperdn propuso que para mayor claridad en el articulo que
se modifica se sefiale expresamente cuales representaciones estamentales son de cada campus o sede,

considerando que la representacion estudiantil en Santiago no estaria considerada.

Después de respondidas las consultas, y acogidas las sugerencias, se tomo el siguiente
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ACUERDO: Se aprobé la modificacion del Articulo 12 del D.U. 56/2022 para incorporar la
participacion triestamental de académicos, estudiantes y funcionarios, agregandose la
representacion de la organizacion estudiantil mapuche, de organizaciones y comunidades
mapuche williche de la Regidn de Los Lagos; de egresados con vinculo en organizaciones
o comunidades de pueblos originarios, en el Consejo Asesor de la Direccion de Pueblos
Originarios.

6. Aprobacion Direcciéon de Asuntos Corporativos y Comunicacion Estratégica

El Sr. Rector Oscar Garrido explicé el contexto general de la adecuacién a la estructura institucional
propuesta con la creacién de la Direccidn de Asuntos Corporativos y Comunicacidn Estratégica, que implica
un reordenamiento de la actual Direccién de Comunicacion Estratégica para atender los actuales desafios,
los que dicen relacién con el fortalecimiento del posicionamiento institucional a nivel interno, local, regional
y nacional. Igualmente, hizo referencia a los resultados del estudio de la empresa IPSOS sobre
posicionamiento y reputacion de universidades estatales y donde la Universidad de Los Lagos se ubicd en
el tercer lugar. También se sefialé que la Universidad necesita construir un espacio significante para un
mejor alineamiento corporativo.

La Jefa de la Unidad de Desarrollo Organizacional, Sra. Luz Angelica Molina, explicd que la propuesta de
adecuacion de la Direccion de Comunicaciones da respuesta al objetivo estratégico de liderazgo del PEDI
2030, en términos de aumentar la presencia de la Universidad en la region e incidir en la toma de decisiones
estratégicas en el desarrollo social, cultural, educativo y productivo de la Regidn. A nivel de proyectos las
acciones de posicionamiento regional y nacional y el relacionamiento con actores clave deberan incidir en
fortalecer la reputacion institucional, cuya primera medicién ha sido el informe de IPSOS.

Por su parte, la encargada de asuntos corporativos, Sra. Claudia Millan, explicé que el propdsito de la
Direccidn sera consolidar las relaciones politico-estratégicas de la Universidad de Los Lagos en su territorio,
resguardando el tratamiento informativo y la coherencia comunicacional, asegurando el fortalecimiento
de la autoestimaYy la reputacion institucional. En cuanto a la estructura, sefialé que la Direccidon no implicara
ampliar el personal sino un ajuste en la actual estructura, definiendo con sentido estratégico los niveles
politico estratégico y tactico operativo.

En el nivel politico-estratégico el objetivo serd articular estratégicamente los asuntos corporativos y las
comunicaciones institucionales, resguardando la reputacion y relacién de confianza de la Universidad con
sus publicos de interés; en tanto que en el nivel tactico operativo se encontrara la planificacién y
organizacion del quehacer de las comunicaciones estratégicas a través de campafias comunicacionales y
equipos de trabajo multiplataformas, como es el canal de TV, redes sociales, sitio web, radio y circuito
interno.

Las estrategias en el nivel estratégico estaran marcadas por la Agenda Red Territorial de Liderazgo 2030; la
Cartera de Proyectos Emblematicos; el seguimiento a los compromisos adquiridos; y el ajuste a la Estrategia
Comunicacional. Mientras que en el nivel operativo se ubicara el plan y la gestion de medios; el trabajo
periodistico multiplataforma; la elaboracién de informes de impacto mediatico y evaluaciones periddicas
de la presencia institucional en el sistema de comunicacion local y regional.

En cuanto a la estructura, se explicd que la actual direccion de Comunicaciones en la nueva estructura sera
una subdireccién, de quien dependeran la Unidad de produccién audiovisual (actual Unidad de radio y TV)
y la Unidad de imagen corporativa.
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Después de la presentacion, la representante estudiantil, Srta. Alejandra Lingay manifestd su inquietud por
la participacion del estamento estudiantil en estas materias, en tanto que el Consejero James Park sefialé
la preocupacion por la falta de periodistas para atender la gran cantidad de informacidn que se genera
desde las unidades académicas y que muchas veces tiene que ser cubierta por el propio equipo docente.
Por su parte, la Consejera Maria Eugenia Nordenflycht recomendd algunos ajustes al documento en lo
relacionado con los propésitos declarados para que se expresen de manera mas amplia lo que se pretende
lograr; igualmente, valord la consideracién a lo regional/territorial, pues ello fortalecera la imagen
institucional en toda la region. También sugirié que en el documento se considere la calidad y pertinencia
de la informacidn asociada a los principios y valores de la Universidad.

Los Consejeros Leonel Villanueva y Marlys Leal valoraron la propuesta y solicitaron hacer ajustes al
documento para definir criterios o estrategias que refuercen las acciones comunicativas y los vinculos con
los grupos y personas de interés (stakeholders).

Después de atendidas las consultas y propuestas para la mejora del documento, se solicitd que una vez
incorporadas las observaciones, se haga llegar a los(las) Consejeros. Por unanimidad se tomo el siguiente
acuerdo:

ACUERDO: Se aprobd la creacidn de la Direccion de Asuntos Corporativos y Comunicacion estratégica.

7. Aprobacion de nombramiento de Vicerrector de Administracion y Finanzas

El Sr. Rector Oscar Garrido informé al Consejo Superior de la renuncia, por razones estrictamente
personales, de la Sra. Glenda Gutiérrez a la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas y, por lo tanto, puso
a consideracion del Consejo Superior los antecedentes curriculares del Sr. Sergio Fernandez Almonacid
para asumir el cargo de Vicerrector, ello de acuerdo con las funciones de este cuerpo colegiado,
establecidas en el Art. N°8 inciso F del D.A. 311 Reglamento del Consejo Superior. Se destaco el desempefio
del Sr. Fernandez como Director de Finanzas y lo estratégico que sera en el proceso de autoevaluacion
institucional que quien desempefie el cargo de Vicerrector de Administracion y Finanzas cuente con
experiencia en la Universidad.

El Consejero René Espinoza respaldd la propuesta y propuso la conformacién de un consejo asesor para
enfrentar el proceso de acreditacién, ante lo cual el Rector Garrido informd que en los proximos dias se
realizardn cambios en el equipo del area de finanzas para reforzar el equipo orientado a este proceso y, en
general para atender los desafios que enfrentara la Universidad en un contexto de ajustes financieros
desde el nivel central.

Luego de analizar los antecedentes curriculares y atendidas las consultas, por unanimidad los Sres(as).
Consejeros(as) tomaron el siguiente:

ACUERDO: Se APROBO el nombramiento del Sr. SERGIO FERNANDEZ ALMONACID, como
Vicerrector de Administracion y Finanzas.

8. Aprobacion del Reglamento del Consejo Superior.
Se postergo para la préxima Sesion.

9. Varios
9.1. El Consejero James Park consulté sobre la articulacion del programa Ciencia Abierta y la politica de IA.
El Sr. Rector informd que se ha conformado un grupo que esta realizando un plan de trabajo sobre el



—-—
gty

Septiembre do 2021 - Sep

ile e
onal

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS x ol oos AVANZADA

9.2

9.3.

Término de la sesién: 13,45 hrs.

uso de recursos de IA para la gestion institucional y los propios procesos formativos. En cuanto ese
documento esté terminado serd presentado al Consejo Superior.

Igualmente, propuso gue se incluya una Nota de Mérito en la hoja de vida de las/los funcionarias/os
y profesionales de la Direccidn de Proyectos Institucionales, por su rigor en los seguimientos de
proyectos, por su disposicién y disponibilidad en colaborar en la construccién de proyectos y en su
ejecucidn, y por su profesionalismo para con pares internos como externos a la institucion.

El Consejero René Espinoza solicité programar una reunidn para analizar el Informe del Centro de
Acuicultura de Metri; también hizo referencia al informe sobre la concesidon de acuicultura en
Hornopirén, que fue entregado a la totalidad de los(as) Consejeros, pero del cual no hay claridad
respecto de los alcances, responsables y campo de accidn, por lo que solicité el informe técnico que
respaldd la concesion.

Los Consejeros René Espinoza y Wilson Chaperdn expusieron la preocupacion respecto del proceso de
calificacidn Académica, que recientemente ha concluido, en términos del procedimiento para calificar
la productividad, y los criterios que se han aplicado. Igualmente, solicitaron que se cumpla con los
plazos que el reglamento establece para las solicitudes de apelacién a la calificacidn y la revisidn de los
antecedentes por parte de la Comisidn respectiva, ello porque los resultados fueron comunicados en
la primera semana de enero de 2026 y las reuniones de la Comisidn de Apelaciones se realizaron en el
mes de marzo
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