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UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

CONSEJO UNIVERSITARIO

_ ACTAN7
ARIO 2025 — EXTRAORDINARIA

Fecha: 15/diciembre/2025 Hora de inicio: 9,35 hrs. Hora de término: 13:32 hrs.
LUGAR: Sala de Reuniones Vicerrectoria Académica.

MODALIDAD: Presencial.

PRESIDE: Sr. Oscar Garrido. Rector.

ASISTENTES: Srta. Marcia Adams M. Prorrectora.

Sr. Alexis Meza S. Vicerrector Académico.

Sr. Sergio Fernandez A. Vicerrector de Administracién y Finanzas (S).

Sr. Eduardo Vicufia A. Director Depto. de Ciencias Sociales.

Sr. Raul Arredondo F. Director Depto. de Ciencias de la Ingenieria.

Sr. Claudio Mancilla M. Director Depto. De Cs. Administrativas y Econémicas.
Sr. Julio Crespo S. Director Depto. de Cs. Bioldgicas y Biodiversidad.

Sr. David Silva R. Director Depto. Recursos Naturales y Medio Ambiente.

Sra. Carla Bittner H. Directora Depto. de Salud.

Sr. Juan Carlos Uribe B. Subdirector Dpto. Acuicultura y RR Agroalimentarios.
Sr. Carlos Martinez M. Director Depto. de Ciencias Exactas.

Sr. Mauricio Barra R. Subdirector Depto. de Gobierno y Gestién Publica.

Sr. Alex Pavié N. Director Depto. Humanidades y Arte.

Sr. Mario del Castillo O. Director de Departamento de Arquitectura.

Sra. Katherine Osses R. Directora de la Escuela de Pedagogia.

Sr. Omar Santana C. Representante no académico.

Sra. Nancy Oyarzo U. Representante no académico.

AUSENTE JUSTIFICADO Sr. Rodrigo Lagos V. Director Departamento de Educacién.
AUSENTE Sr. Jairo Azocar G. Director Departamento Ciencias de la A. Fisica.
INVITADOS: Sra. Ménica Jérez M. Jefa de Gabinete de Rectoria.

Sr. Alberto Mancilla C. Director de Docencia de Pregrado.

Sr. Rodrigo Marquez R. Director de Postgrado.

Sr. Oscar Diaz C. Director de Relaciones Internacionales.

Sr. Sergio Arce M. Director de Bibliotecas.

Sra. Liliana Saez E. Directora de Recursos Humanos.

Sr. Sergio Trabucco T. Subdirector de Arte, Cultura y Patrimonio.
Sra. Sandra Pefiailillo. Jefa de Contabilidad y Presupuestos.
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Tabla
1. Observaciones para la aprobacion de actas anteriores.
2. Informe de Rectoria.
3. Propuesta de Reajuste afio 2026.
4. Calendario Académico de Postgrado.

Se inicia reunién ordinaria N°7 del Consejo Universitario afio 2025 a las 9,35 horas, presidida por el Rector de
la Universidad de Los Lagos, Sr. Oscar Garrido, en modalidad presencial en Sala de Reuniones de la
Vicerrectoria Académica.

PUNTO N.° 1.- OBSERVACIONES PARA APROBACION DE ACTA ANTERIOR.

Se difiere la aprobacion de las actas 5y 6 para el préximo Consejo.

PUNTO N°2. INFORME DE RECTORIA.

El Rector Oscar Garrido da la bienvenida a los presentes e informa que su Informe de Rectoria abordara
diversos temas relevantes para la institucion, motivo por el cual se cuenta con la presencia de invitados
especiales.

El Rector sefiala que ha invitado a Oscar Diaz, Director de Relaciones Internacionales (RRII), y a Alberto
Marcilla, Director de Docencia de Pregrado, quienes presentaran una exposicion ejecutiva sobre la mision
Chile—ltalia, instancia que abre nuevas oportunidades de colaboracién con distintos departamentos
académicos. Se destaca que, a partir de marzo del proximo afio, sera necesario establecer un trabajo mas
convergente entre la Rectoria, la Direccidén de RRIl'y las unidades académicas en esta materia.

Asimismo, se informa que Sergio Trabucco, Subdirector de Arte, Cultura y Patrimonio, participara de la sesion
via Zoom alrededor de las 10:00 horas, para exponer los resultados de la participacion institucional en la Feria
FILSA, donde la Universidad tuvo una presencia destacada, reconocida incluso por la visita del Presidente de
la Republica, Sr. Gabriel Boric al stand de la Universidad.

El Rector resalta ademas el alto nivel artistico y cultural mostrado por la Universidad en dicha instancia, reflejo
del estandar de calidad institucional. En este contexto, menciona también la participacién reciente del Coro
Universitario en un concierto organizado por la Municipalidad, junto a la cantante Andrea Tessa.

Posteriormente, se informa que la Directora de la Escuela de Pedagogia Katherine Osses, realizara una
presentacion sobre el impacto de la nueva legislacion en el ambito de la pedagogia, destacando que por primera
vez la materia ha sido definida por ley y no mediante reglamento del Consejo de Rectores.

El Rector también solicita la intervencion de Sergio Arce, Director de Bibliotecas, quien presentara el proyecto
“Ciencia Abierta”, recientemente adjudicado por un monto de $300.000.000 en colaboracién con otras cinco
universidades del pais.

El Rector comparte una reflexion sobre el reciente proceso electoral nacional, sefialando que, si bien el
resultado era previsible, este abre interrogantes sobre la orientacion de las politicas publicas, especialmente
respecto del rol del Estado y la educacion publica. Expone su preocupacion por las tendencias que podrian
implicar reducciones presupuestarias o reformas privatizadoras, lo cual podria afectar directamente al sistema
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universitario estatal. Advierte que se prevé un escenario restrictivo, con recortes de aproximadamente 700
millones de pesos para la Universidad, correspondientes al Fondo de Educacién Superior Regional, y la
finalizacion del Plan de Fortalecimiento a partir de 2028, lo que implica la pérdida de cerca de 3.000 millones
de pesos anuales.

Frente a este panorama, el Rector Oscar Garrido enfatiza la necesidad de mantener una gestion austera y
resiliente, destacando la labor del equipo de Finanzas, liderado por el Vicerrector Sergio Fernandez, con
quienes se han disefiado lineamientos estratégicos para garantizar la sostenibilidad institucional. El Rector
concluye sefialando la importancia de mantener una vision estratégica y colaborativa frente a los desafios
presupuestarios y politicos del sistema universitario publico, y agradece el compromiso de los equipos que han
impulsado las iniciativas presentadas

El Rector invita a Alberto Marcilla y Oscar Diaz a presentar el proyecto mision Chile-ltalia, financiado con
recursos residuales del Plan de Fortalecimiento de las Universidades Estatales de Chile. Este proyecto, liderado
por el propio Rector Garrido en representacion del sistema universitario estatal, busca consolidar alianzas
internacionales y cooperacion académica, habiendo concretado recientemente una misién de trabajo en Roma,
precedida por una visita preparatoria encabezada por el Director de RRII junto con Andrea Palma, quien es
miembro del Consorcio de Universidades Estatales de Chile.

El Director de RRII, Oscar Diaz, expone los principales avances del Proyecto Misién Chile-ltalia, destacando
que la iniciativa se desarrolla en el marco del Fondo de Fortalecimiento de las Universidades del Estado y en
coordinacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores y la Embajada de Chile en Italia.

Durante la exposicion se sefiala que el proyecto busca fortalecer las capacidades formativas e innovadoras de
las universidades estatales chilenas mediante colaboracién internacional con instituciones italianas,
promoviendo la creacion y la adaptacion de programas de formacion técnica, la movilidad académica y la
transferencia tecnoldgica y educativa en areas estratégicas.

El Director Oscar Diaz explica que uno de los pilares estratégicos fue presentar a las universidades estatales
chilenas como un solo sistema, lo que generd gran interés en Italia. Para la coordinacion, Chile se dividié en
tres macrozonas (Norte, Centro y Sur), cada una con areas prioritarias segun sus vocaciones productivas y
académicas:

e Norte: mineria, energia solar y recursos hidricos.
e Centro: industria, innovacion logistica, patrimonio urbano.
e Sur: agroalimentos, hidrégeno verde, turismo natural y ciencias ambientales.

El proyecto se ejecuta en coordinacion con el Instituto italo-Latinoamericano (IILA), organismo que canaliza la
vinculacion entre universidades italianas y chilenas en este caso. En la fase preparatoria, se realizaron
reuniones con la Embajada de Chile en Roma y visitas a 10 universidades italianas y 4 centros académicos, lo
que permitié establecer vinculos de cooperacion y definir un programa de trabajo conjunto.

Posteriormente, en la fase de misién oficial, encabezada por el Rector Oscar Garrido y el Director de Docencia
de Pregrado Alberto Marcilla, se sostuvieron reuniones bilaterales con 36 instituciones italianas, incluidas
universidades publicas y privadas de alto prestigio como La Sapienza, Tuscia, Pisa, Florencia, Bologna, Roma,
entre otras. Se destaca la colaboracion y apoyo del Embajador Ennio Vivaldi, quien facilité la gestion y genero
vinculos estratégicos clave para la concrecion del proyecto.

Durante las reuniones, se identificaron multiples areas de interés compartido para el desarrollo conjunto 2026—
2027, entre las que se destacan:
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e Educacion técnica y superior, innovacion curricular y formacion continua.

e Creacion de carreras binacionales, dobles titulaciones de magister y doctorado y microcredenciales
conjuntas.

e Bioeconomia, biotecnologia, gestion del riesgo, cambio climético, patrimonio cultural, ciencias de datos
e inteligencia artificial.

e Agricultura sostenible, alimentos inteligentes y biologia marina, con especial interés de la Universidad
de Tuscia.

e \olcanologia, salud, epidemiologia, arqueologia y humanidades digitales.

e Laboratorios conectados, publicaciones conjuntas y postulaciones coordinadas a fondos europeos y
latinoamericanos.

Asimismo, se proyecté una visita de delegaciones de universidades italianas a Chile durante marzo-abril de
2026, para avanzar en la firma de convenios bilaterales y proyectos piloto de movilidad estudiantil, este Gltimo
aspecto probablemente sera el primero que se explorara por parte de la Ulagos.

El Rector Oscar Garrido destaca el trabajo de preparacion ejecutado por el Director de RRIl'y por Andrea Palma,
y subraya que el proyecto representa una oportunidad estratégica de internacionalizacion para la Universidad
de Los Lagos v el sistema estatal en general. Destaca que el modelo italiano de simulacién en salud y medicina
servira de referencia para el fortalecimiento de las capacidades locales, considerando la infraestructura
existente en Osorno y la recientemente construida en Puerto Montt.

Ademas, enfatiza la necesidad de avanzar hacia proyectos interdisciplinarios y sistémicos, especialmente en
las areas de alimentos y recursos naturales, integrando los aportes de agronomia, biologia marina, ingenieria
en alimentos y economia, de modo que las iniciativas agreguen valor a los productos del territorio. Misma
situacion para el area de arquitectura.

El Director de RRII Oscar Diaz destaca que la mision abre una “posibilidad real y tinica” de acceso a fondos
europeos, gracias al acompafiamiento del IILA y la disposicion de las universidades italianas para establecer
consorcios de investigacion.

Intervenciones de los consejeros:

Director Julio Crespo: plantea la importancia de alinear las areas de cooperacién internacional con las
prioridades departamentales, a fin de asegurar pertinencia y participacion transversal de las unidades
académicas. Sefiala que teniendo la presentacion, se podra ver en detalle las Universidades involucradas y sus
areas de desarrollo, planteando que también se pueden afianzar ciertos temas como sostenibilidad y territorio.
También sefiala estar de acuerdo con la movilidad académica y estudiantil.

El Rector Oscar Garrido coincide, indicando que los proximos pasos deben incluir reuniones con las
direcciones departamentales para definir las contrapartes académicas y técnicas que sostendran los convenios
y proyectos conjuntos.

El director Carlos Martinez subraya la relevancia de fomentar la colaboracion interuniversitaria, evitando la
competencia interna entre las universidades del Cuech. El Rector Oscar Garrido destaca la posibilidad de
nuevos vinculos con la Universidad de Chile y otras instituciones participantes del consorcio estatal.

El Rector Oscar Garrido agradece a los equipos de RRII y al Director de Docencia, por el trabajo desarrollado,
y sefiala que los informes y presentaciones del proyecto seran remitidos a los miembros del Consejo
Universitario para su revision y seguimiento (se envia al término de la sesion).
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Acto seguido, el Rector da paso a la presentacion del Sr. Sergio Trabucco, quien se encuentra conectado
mediante plataforma Zoom. El Rector Oscar Garrido parte agradeciendo al Sr. Trabucco su liderazgo en la
coordinacion de la participacion de la Universidad de Los Lagos en la 442 Feria Internacional del Libro de
Santiago (FILSA). El Rector destaca que, gracias a su gestion, la Regién de Los Lagos fue la region invitada
de honor en esta versién del evento, y que la Universidad cumplié un rol protagonico en el &mbito artistico,
cultural y académico, consolidando su presencia en uno de los escenarios culturales mas relevantes del pais.El
Rector Oscar Garrido agradece al Sr. Trabucco y al equipo institucional por el alto nivel de presencia y calidad
demostrada durante la feria, y le otorga la palabra para presentar un informe sobre el impacto y alcance de la
iniciativa.

El Sr. Sergio Trabucco agradece la invitacion y expone que la participacion en la Feria Internacional del Libro
de Santiago constituye un hito historico, siendo la primera vez en 43 afios que una region de Chile fue invitada
de honor. La iniciativa se concretd gracias a una articulacion publico—privada liderada por el Gobierno Regional
de Los Lagos, con el apoyo de la Camara Chilena del Libro y la activa coordinacién de la Universidad de Los
Lagos.

Se destaca que la universidad desarrolld una programacion cultural integrada, transversalizando la participacion
de los departamentos académicos, sedes y unidades centrales, lo que permiti6 proyectar una imagen
institucional sélida, comprometida con el territorio y el quehacer cultural regional.

Entre los hitos relevantes, se menciona:

e Estreno de dos cantatas conmemorativas de los 80 afios del Nobel a Gabriela Mistral con la
participacion del Coro Institucional y la Camerata Universitaria.

e Presentacién de una veintena de actividades artisticas, académicas y literarias durante los diez dias
del evento.

e Instalacion de un stand institucional junto al pabellén regional, otorgado por la Camara Chilena del
Libro en reconocimiento al compromiso de la universidad con la promocion de la lectura y la cultura.

e Participacion de 123 representantes de la Universidad, entre académicos, estudiantes y funcionarios,
destacando el compromiso de los estudiantes de Pedagogia en Musica, Arquitectura y Técnico en
Electromecénica Maritima, quienes integraron la delegacion universitaria.

El expositor subraya que la colaboracién interinstitucional fue clave para el éxito de la iniciativa, articulando
esfuerzos entre: la Direccion General de Vinculacion con el Medio, la Direccion de Proyectos Institucionales, la
Direccion de Pueblos Originarios, la Direccion de Comunicaciones Estratégicas, los Campus de Osorno, Puerto
Montt, y las sedes Chiloé y Santiago, y la Editorial Ulagos, dependiente de la Vicerrectoria Académica.

Asimismo, resalta la relevancia de la transversalizacion de la perspectiva intercultural, la participacion de la
Sede Chiloé en temas de patrimonio y extractivismo, y el papel del Centro Lector de Osorno y del IESED, el
Departamento de Ciencias Sociales y la Sede Santiago en actividades de mediacion cultural.

El Sr. Trabucco agradece el respaldo del Rector y de las Vicerrectorias, sefialando que la Universidad logro
posicionarse como una universidad publica, estatal y regional de referencia, con liderazgo cultural y académico
a nivel nacional.

El Rector Oscar Garrido felicita al expositor y al equipo por el trabajo realizado, destacando la calidad artistica
y el impacto simbdlico de la presentacion inaugural, donde participaron mas de 100 musicos y coristas, ante la
presencia de autoridades nacionales, incluido el Presidente de la Republica, Gabriel Boric. Ademas, subraya
que la experiencia dejé una profunda huella de reconocimiento institucional, fortaleciendo el vinculo con el
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Gobierno Regional de Los Lagos y los municipios de Fresia, Calbuco y Purranque, y anuncia la intencién de
replicar actividades culturales de este tipo en la capital regional, Puerto Montt.

Intervenciones de los consejeros:

Director Julio Crespo felicita al Sr. Trabucco y su equipo por la energia y compromiso, destacando que esta
iniciativa permite fortalecer redes regionales y nacionales esenciales para la proyeccion cultural de la
universidad. Subraya la importancia de mantener las alianzas con el Gobierno Regional y otras instancias
publicas.

El Sr. Trabucco agradece las palabras, manifestando su disposicion para compartir la experiencia y generar
estrategias colectivas que aseguren la continuidad de este tipo de actividades y su integracion en la estrategia
institucional.

Director Alex Pavié interviene para reconocer el trabajo de los equipos administrativos y técnicos, en especial
de la Sra. Andrea Aburto, por su rol en la gestion logistica y financiera del evento, destacando el esfuerzo
silencioso pero esencial de los funcionarios administrativos. Ademas destaca el compromiso de colegas que
prestan servicios al departamento de proyectar las artes en la institucion, lo que se relaciona con la discusion
del CU anterior referente al respaldo institucional a la creacién artistica.

Finalmente, el Rector Oscar Garrido cierra las intervenciones destacando el liderazgo transformador del Sr.
Trabucco en el fortalecimiento de la vinculacién cultural universitaria, resaltando los multiples proyectos y giras
internacionales impulsadas bajo su direccién, agradeciendo su presentacion y ratificando el compromiso
institucional de capitalizar los vinculos generados con el Gobierno Regional y las entidades participantes de la
FILSA, proyectando futuras colaboraciones artisticas y culturales. El Sr. Trabucco, a su vez, agradece la
confianza institucional y reitera su disposicién a continuar trabajando colaborativamente en la consolidacion de
la estrategia cultural universitaria.

A continuacion el Rector Oscar Garrido da paso a la presentacion de la Directora de la Escuela de
Pedagogia Katherine Osses, en relacion al Proyecto de Ley que Modifica los Requisitos de Ingreso a Carreras
de Pedagogia, quien presenta un informe sobre el proyecto de ley que modifica la Ley N.° 20.129, relativa al
sistema de aseguramiento de la calidad de la educacién superior, especificamente en lo que concierne a las
exigencias de ingreso a las carreras y programas de pedagogia.

Explica que el proyecto fue ingresado por el Ejecutivo en abril de 2025 a la Camara de Diputados, siendo
inicialmente rechazado en la Comision de Educacién por falta de quérum, pero posteriormente aprobado en
general y en particular en octubre de 2025, tras lo cual pas6 a segundo tramite constitucional en el Senado.
Actualmente, el proyecto cuenta con urgencia de discusion inmediata, por lo que se espera su votacion en sala
dentro de los préximos dias.

La expositora sefiala que desde 2016 la legislacion establecia un incremento progresivo en los puntajes
minimos de ingreso para asegurar la calidad de los estudiantes que acceden a la formacién docente. Sin
embargo, la aplicacion de dicha medida fue postergada reiteradamente mediante leyes misceléneas, debido a
los impactos negativos que se observaban en la matricula nacional de pedagogias y al déficit proyectado de
mas de 30.000 docentes para 2030.

La ultima prérroga vencié en 2025, lo que gener6 incertidumbre sobre el proceso de admision 2026. En este
contexto, el Ejecutivo present6 una modificacion legislativa para definir un nuevo marco regulatorio.
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La legislacion original establecia que los postulantes a carreras de pedagogia debian ubicarse en el percentil
60 o superior de la Prueba de Acceso a la Educacion Superior (PAES), equivalente a un puntaje de 624 puntos,
frente a los 502 puntos actualmente exigidos.

La nueva propuesta del Ejecutivo introduce una gradualidad progresiva en la exigencia de puntaje, aplicable
entre los afios 2026 y 2030:Este cambio implica que, para el proceso de admision 2026, el puntaje minimo
aumentaria de 502 a 540,5 puntos.

Con base en las proyecciones de la Direccion de Andlisis Institucional, la implementacion del percentil 33
generaria una reduccion estimada del 17% al 19% en la matricula de primer afio en carreras pedagogicas.

Las areas con mayor afectacion serian: Educacion Parvularia, con una caida estimada del 35%, Pedagogia en
Educacion Fisica, tanto en Osorno como en Puerto Montt y Pedagogia en Educacion Basica, con reducciones
menores pero significativas en términos proporcionales.

A diferencia de la tendencia nacional, la Universidad de Los Lagos ha aumentado sostenidamente su matricula
en pedagogias entre 2024 y 2025, lo que refuerza su rol como institucion formadora en territorios regionales.

La directora Katherine Osses sefiala las principales debilidades del proyecto:

e No considera diferenciaciones territoriales, pese a las marcadas desigualdades regionales en oferta y
demanda docente.

e No incorpora mecanismos de fortalecimiento a vias alternativas de ingreso, como el Programa de
Talento Pedagogico o el PACE.

e Refuerza una ldgica de estandarizacidn nacional que no reconoce las particularidades regionales ni la
pertinencia cultural.

e Incrementa la sobre-regulacidon sobre las pedagogias, que ya enfrentan multiples exigencias de
acreditacion y evaluacion diagnostica.

Concluye que la calidad de la formacion docente no puede medirse exclusivamente por puntajes de ingreso,
sino que debe valorarse el proceso formativo y la trayectoria educativa, dimensiones en las cuales las
universidades publicas han demostrado capacidad de reduccién de brechas y pertinencia territorial.

El Rector agradece la presentacién y comparte la preocupacion por los efectos estructurales que la medida
podria generar en la formacion de profesores en regiones. Subraya que al haberse legislado mediante una ley
y no un reglamento, cualquier modificacién futura requerira un proceso parlamentario complejo, lo que limitara
la capacidad de correccion a corto plazo.

Asimismo, el Rector Oscar Garrido plantea algunas estrategias como generar programas de regularizacion y
continuidad de estudios, dirigidos a profesionales que ejercen docencia sin formacién pedagdgica formal, asi
como fortalecer la formacién continua y el perfeccionamiento docente, aprovechando las capacidades
académicas internas y la colaboracién con instituciones asociadas, o explorar modalidades hibridas y a
distancia, de manera planificada y con altos estandares de calidad, anticipando las transformaciones del
sistema de educacidén superior hacia 2040. También advierte sobre la expansion de universidades
internacionales, como la UNIR. Subraya la urgencia de una respuesta estratégica del sistema estatal para no
perder competitividad ni liderazgo en el &mbito publico.
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Intervenciones de los Consejeros

Director Alex Pavié sefiala la importancia de mantener una posicion técnica desde los territorios frente a la
estandarizacion impuesta por el nivel central. Destaca la falta de lectura situada de las necesidades regionales
y la escasa experiencia territorial de quienes lideran la reforma. Solicita al Rector Oscar Garrido ser insistente
en el tema en los espacios correspondientes, relevando la vision técnica de las universidades del ambito publico.

El Rector Oscar Garrido complementa indicando que el consorcio de universidades estatales enfrenta
actualmente dificultades de coordinacion y cohesion politica, y que sera necesario rearticular espacios de
reflexion técnica que permitan incidir colectivamente en la discusion nacional, generando propuestas
alternativas que consideren la realidad regional.

El Director Carlos Martinez destaca la necesidad de monitorear el comportamiento de universidades privadas
que estan avanzando en programas de formacién hibrida o de prosecucion sin la debida regulacion. Sugiere
realizar un analisis comparativo desde la institucionalidad estatal para anticipar escenarios.

A continuacion se da paso a la intervencion del Sr. Sergio Arce, Director de Blbliotecas, quien expone
ante el Consejo Universitario los principales avances del Proyecto “Ciencia Abierta”, adjudicado recientemente
por la Universidad de Los Lagos en el marco de la convocatoria nacional impulsada por la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo (ANID).

Explica que el proyecto busca fortalecer las capacidades institucionales en investigacion, transparencia y
acceso abierto al conocimiento, consolidando un ecosistema de datos cientificos interoperable y publico.

El proyecto es liderado por la Direccion de Biblioteca, en coordinacion con la Direccién de Proyectos
Institucionales y la Direccion de Informatica, y contempla un financiamiento total de $299.500.000.

El Sr. Arce detalla que la Universidad de Los Lagos fue una de las cinco instituciones seleccionadas a nivel
nacional, junto con la Universidad de Concepcion, la Universidad Arturo Prat y otras dos instituciones del
sistema estatal, siendo la Unica universidad regional con una plataforma CRIS completamente abierta y
funcional.

Sefiala que, a diferencia de ofras instituciones que tercerizaron sus plataformas, la Universidad desarroll6
internamente su sistema, lo que le permite mantener autonomia técnica y sustentabilidad operativa.

La plataforma integra:
Repositorios institucionales:
e Sistema CRIS (Current Research Information System),
e Revistas académicas y libros bajo OJS y OMP, SIGB.
e (Catalogo bibliografico SIGB con modulos de inteligencia artificial, y
e Archivo histérico digital del SUM, como repositorio patrimonial.
La iniciativa posiciona a la universidad como referente en ciencia abierta y gestion de datos en el sur de

Chile, permitiendo la visibilidad nacional e internacional de su produccion cientifica, mediante metadatos
interoperables con ANID, ORCID, DOl 'y CrossRef.
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El expositor subraya que el proyecto se orienta a:

Fortalecer la gobernanza de la informacién cientifica.

Implementar politicas de ética y seguridad de datos.

Capacitar a investigadores, estudiantes y gestores en cultura de ciencia abierta.

Integrar la universidad al ecosistema nacional de acceso abierto, junto a la Universidad de Chile,
Universidad de Santiago y Pontificia Universidad Catdlica.

e Reducir brechas territoriales de visibilidad cientifica, destacando el rol de la universidad como Unica
institucion publica regional en el sistema.

Concluye informando que la ANID ya aprobé formalmente la adjudicacion, y que la Universidad de Los Lagos
no solo fue seleccionada, sino que obtuvo la mas alta evaluacion técnica entre los proyectos postulantes.

El Rector Oscar Garrido felicita al Sr. Arce y a su equipo por el logro, destacando la transformacién de la
Direccion de Biblioteca como una unidad estratégica en investigacion y gestion del conocimiento. Subraya que
la adjudicacion de este proyecto, junto con otros en curso, confirma la competitividad institucional y la capacidad
de gestion alcanzada por la universidad, incluso frente a universidades de mayor tamafio e historia.

Asimismo, valora que el proyecto se haya desarrollado con recursos y equipos propios, y no mediante
consultorias externas, reforzando la sostenibilidad y autonomia institucional.

Durante la sesién, varios consejeros felicitan el trabajo del equipo, sefialando la importancia de reforzar la
comunicacion y difusion del proyecto, especialmente entre las carreras y el estudiantado, para aumentar su
visibilidad y uso.

El Sr. Arce informa que el componente comunicacional esta contemplado dentro del proyecto, y que en enero
se proyecta un lanzamiento regional publico para dar a conocer los resultados y beneficios del sistema de
Ciencia Abierta.

Posteriormente, el Rector informa sobre el proceso de modernizacion de la estructura institucional,
derivado del estudio encargado durante el afio 2025.

Explica que el Plan Estratégico 2030 ha evidenciado limitaciones en la actual estructura matricial, la cual replica
direcciones en sedes y campus, generando duplicidades funcionales. En este contexto, el Ejecutivo trabaja en
un proyecto de reorganizacion estructural, que se presentara para su discusion y aprobacién en el Consejo
Universitario durante el primer trimestre de 2026.

Los principales objetivos del redisefio son:

Mejorar la eficiencia administrativa y la coherencia jerarquica.

Evitar duplicaciones de funciones entre el nivel central y los campus.

Modernizar la estructura directiva dependiente del Ejecutivo.

Crear institutos interdisciplinarios en Osorno y Puerto Montt, orientados respectivamente a las Ciencias
Sociales, Humanidades y Arte, y a los Recursos Naturales y Biodiversidad.

e Evaluar la factibilidad de incorporar escuelas académicas, en articulacion con los departamentos.

El Rector aclara que estos cambios se realizaran sin generar incrementos presupuestarios significativos,
priorizando la reorientacion de funciones antes que la creacion de nuevos cargos.
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Intervenciones de los consejeros:

Directora Carla Bittner plantea la necesidad de que los cambios estructurales pasen por los cuerpos
colegiados, dado su impacto en la organizacion y eventualmente en el presupuesto.

El Rector asume la observacién, comprometiéndose a que toda modificacién estructural sera sometida a
discusion y aprobacion formal.

Directores Carlos Martinez y Juan Carlos Uribe destacan la importancia de revisar integralmente la
estructura, incluyendo funciones, cargos y costos asociados, evitando duplicidades entre Osorno y Puerto
Montt.

Consejera Nancy Oyarzo solicita que el proceso incorpore una regularizacion de cargos funcionales,
asegurando coherencia entre denominaciones, funciones y grados administrativos.

Director Julio Crespo reitera la necesidad de mejorar los canales comunicacionales institucionales, para evitar
interpretaciones erréneas 0 anuncios prematuros que generen confusion.

Director Juan Carlos Uribe complementa sefialando que el fortalecimiento institucional debe centrarse en los
departamentos académicos, que historicamente reemplazaron a las facultades y constituyen la base académica
del modelo universitario.

El Rector coincide en que el proceso debe promover la colaboracién interdisciplinaria sin debilitar las estructuras
existentes, e insiste en que las propuestas seran discutidas ampliamente antes de su implementacion.

Ademas, el Rector Oscar Garrido informa que el proyecto INES Género fue adjudicado, con un financiamiento
de $300 millones de pesos, lo cual refuerza el posicionamiento de la universidad en investigacion con
perspectiva de género.

Que el resultado del proyecto FIC-R (FIUT) se dara a conocer el 22 de diciembre, con altas expectativas de
adjudicacion, lo que podria significar una inversion superior a $5.200 millones y la creacion de un Centro de
Innovacion y Emprendimiento Regional.

Que en enero de 2026 se realizara sesion del Consejo Universitario en Puerto Montt, coincidiendo con la reunion
del Consejo Superior.

Asimismo, se proyecta que durante 2026 se realice otra sesion en la Sede Chilog, con participacién ampliada
de direcciones y jefaturas locales.

PUNTO N°3.- PROPUESTA DE REAJUSTE ANO 2026

Presenta el Vicerrector (S) de Administracion y Finanzas, Sr. Sergio Fernandez.

El Rector Oscar Garrido introduce el punto de tabla correspondiente al proyecto de presupuesto institucional y
propuesta de reajuste de remuneraciones para el ejercicio 2026, destacando el complejo contexto econdmico
nacional y la necesidad de abordar la discusion con responsabilidad y sentido solidario.

El Rector recuerda que, a diferencia de otras universidades que otorgaron reajustes superiores al 12% en el
periodo anterior, la Universidad de Los Lagos optd por una politica gradual, asegurando sostenibilidad financiera
y estabilidad institucional, evitando decisiones que comprometan el equilibrio financiero alcanzado.
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Sefiala que la incertidumbre presupuestaria del afio 2026 obliga a mantener una planificacion prudente,
considerando la reduccion del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales a partir de 2028, la
eliminacion del Programa de Educacién Superior Regional, y la ausencia de reajustes reales en el Aporte Fiscal
Directo (AFD).

El Rector concluye su introduccion enfatizando la importancia de preservar los recursos destinados a los planes
de mejoramiento de carreras, asegurando que estos no seran objeto de reduccion, dado su caracter estratégico
para la acreditacion institucional 2026.

El Director de Administracién y Finanzas, Sr. Sergio Fernandez, acompafiado por Sandra Pefiailillo y Liliana
Séez, presenta la propuesta presupuestaria y el analisis comparativo de desempefio financiero con las
universidades del CUECH acreditadas por 5 afios.

Se informa que la Universidad de Los Lagos mantiene un margen operacional del 8%, por sobre el promedio
del CUECH (1%), demostrando una  gestion  financiera  eficiente y  sostenible.
El gasto en personal representa un 66% del total de ingresos operacionales, indicador menor al promedio
nacional, situando a la institucidn dentro del rango de sostenibilidad 6ptimo.

Asimismo, se destaca que la Universidad de Los Lagos es una de las tres universidades estatales con menor
Aporte Fiscal Directo, y aun asi logra superavits operacionales, evidenciando su capacidad de gestion y
optimizacion de recursos.

El equipo financiero presenta ademas la incidencia de la gratuidad en los ingresos institucionales, recordando
que esta representa cerca del 80% de la matricula, lo cual, si bien reafirma el caracter inclusivo de la
universidad, limita el margen de maniobra presupuestario, al depender en gran medida de los valores regulados
por el Estado.

El Vicerrector Sergio Fernandez informa sobre los principales riesgos y contingencias que podrian impactar las
finanzas institucionales:

e Informe de la Fiscalia Nacional Econdmica (FNE) que revela barreras de competencia entre
universidades estatales y privadas, derivadas de un sistema de financiamiento histérico y desigual.

e Crisis financiera de universidades estatales como Magallanes y Antofagasta, con déficits significativos.

e Riesgo asociado al proyecto de ley que eleva los requisitos de ingreso a las pedagogias, que podria
significar una pérdida de 200 estudiantes y cerca de $1.000 millones anuales en ingresos.

El equipo subraya que, ante este contexto, la propuesta de reajuste debe entenderse como una decision
responsable, orientada a mantener estabilidad y preservar los logros financieros recientes.

El Rector complementa sefialando que, aunque estos ajustes significan esfuerzos financieros relevantes, la
propuesta garantiza estabilidad y cumplimiento de compromisos laborales, en coherencia con los principios de
sostenibilidad y prudencia fiscal.

El Vicerrector (s) de Administracion y Finanzas, parte sefialando que el presupuesto de la Universidad es un
proceso participativo, confeccionado con proyecciones realistas/conservadoras, acorde al contexto econémico
y universitario existente, que permite dar continuidad a los procesos académicos y administrativos, sin afectar
aquellas acciones y actividades estratégicas prioritarias, con un sentido de eficiencia en el uso de los recursos.

Dentro de la proyeccién de presupuesto se considera un Bono Solidario Institucional, que se otorga a
funcionarias(os) No Académicos de acuerdo a criterios concordados entre las autoridades y la Asociacion de
Funcionarios.
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El valor presupuestado total para este bono es de aproximadamente $280.000.000.

_ Monto Bono $
Total Haberes a noviembre 2025 ($ Imponible

Rentas - hasta 1.115.498 (931.694
Entre 1.115.499 hasta 1.761.312 |541.432
Entre 1.761.313 hasta 2.580.512 |305.886

Al igual que lo realizado en el afio anterior, durante el periodo 2026 la Universidad pagara la tercera parte y
final del diferencial de reajuste afio 2023 correspondiente a un 1,2%, con el objetivo de dar cumplimiento al
reajuste total del 12% de dicho periodo y de acuerdo a propuesta entregada por Rectoria y aprobada por los
gremios en su oportunidad, posterior a ello pasara a formar parte integral de la remuneracion.

Observaciones de los consejeros:

El director Julio Crespo valora la presentacion y la prudencia de la propuesta, destacando la necesidad de
anticipar escenarios financieros adversos y fortalecer la practica del acompafiamiento y monitoreo institucional.
Solicita que en la préxima sesion se exponga el presupuesto completo, incluyendo montos globales vy
estrategias de mitigacion ante posibles recortes estatales.

El Rector Oscar Garrido acoge la sugerencia y se compromete a realizar una sesién especial en enero 2026
dedicada al andlisis integral del presupuesto, con participacion de directores y jefaturas, para enriquecer la
implementacién del plan financiero.

El director Alex Pavié reafirma su apoyo a la propuesta, recordando los principios institucionales de
sostenibilidad financiera responsable y estabilidad organizacional, sefialando que “la confianza en la gestién
financiera se basa en la prudencia y el realismo, mas aun en un contexto donde otras universidades del sistema
estatal enfrentan graves desequilibrios”.

El director Carlos Martinez consulta sobre la aplicacién practica del reajuste y su impacto en las escalas
académicas, a lo que se aclara que la actualizacion de la escala Unica de sueldos se aplicara formalmente en
enero, mientras que el reajuste se pagara por asignacion especial en diciembre, para no demorar el beneficio.

El consejero Omar Santana plantea la necesidad de mantener una glosa de revisién posterior, en caso de
existir diferencias entre el reajuste institucional y el reajuste del sector publico.

El Rector Oscar Garrido acepta dejar constancia en acta de su compromiso de reunirse con AFUDEL una vez
conocidos los resultados finales del reajuste nacional, para analizar eventuales ajustes complementarios.

El consejero Omar Santana también plantea inquietudes respecto de aumentos no regulares en
remuneraciones detectados en la plataforma de transparencia, con alzas entre 15% y 19% en algunos casos,
sin cambios de funciones ni grados. Solicita que la administracién revise dichas situaciones y entregue
aclaraciones formales.

La Directora de Desarrollo Humano Sra. Liliana Saez confirma que AFUDEL report6 seis casos en observacion,
aunque sin antecedentes individualizados, por lo que se solicitd que hagan llegar la informacion
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correspondiente; y que la Direccion esta revisando con detalle cada situacion. Aclara ademas que la
contratacion reciente de profesionales en grados altos se explica por cambios en los perfiles de ingreso, dado
que hoy la mayoria de los postulantes posee titulo profesional, lo cual obliga por ley a pagar la asignacién de
grado respectiva.

El Rector Oscar Garrido asume el compromiso de revisar personalmente los casos cuestionados y de corregir
cualquier irregularidad, en caso de detectarse, reiterando el principio de transparencia y cuidado de los recursos
publicos.

El Rector Oscar Garrido finalmente desarrolla una reflexion politica e institucional respecto del escenario
nacional post-elecciones 2026, sefialando la necesidad de preparar a la universidad ante posibles cambios en
el modelo de financiamiento estatal, manteniendo siempre una gestion eficaz, autbnoma y cohesionada.

Asimismo, plantea los desafios estratégicos de los proximos afios:

e Implementar la Universidad Virtual, con foco en formacion continua, postgrado profesional y educacién
en linea.

e Fortalecer la presencia en Chiloé, como prioridad en infraestructura y oferta académica.

e Asegurar el relevo de personal mediante la Ley de Incentivos al Retiro, manteniendo la proporcién de
gasto en remuneraciones bajo el 65%.

e Consolidar la universidad como modelo de gestion eficiente y solidaria en el sistema estatal.

Tras la discusion y considerando los antecedentes expuestos, el Consejo Universitario acuerda:

e Aprobar el reajuste de remuneraciones de un 3,4% para todo el personal académico y no académico,
aplicable desde diciembre de 2025.

e Aprobar la incorporacion del 1,2% restante del reajuste publico 2023, el cual pasara a formar parte del
sueldo base.

e Aprobar el Bono Solidario 2026, por un monto total de $280 millones, distribuido en dos cuotas segun
tramos de renta y antigliedad.

e Encargar a Rectoria y Finanzas la revision de las observaciones planteadas por AFUDEL sobre
eventuales alzas irregulares de remuneraciones.

e Comprometer una sesion extraordinaria del Consejo Universitario en enero 2026 para analizar el
presupuesto institucional completo y sus proyecciones a mediano plazo.

EL CONSEJO UNIVERSITARIO APRUEBA POR UNANIMIDAD LA PROPUESTA DE REAJUSTE 2026

PUNTO N°4. PRESENTACION PROPUESTA DE CALENDARIO ACADEMICO POSTGRADO 2026.
Presenta el Director de Postgrado, Rodrigo Marquez R.

El Director de Postgrado, Sr. Rodrigo Marquez, expone en detalle la propuesta de Calendario Académico de
Postgrado 2026, destacando las siguientes fechas relevantes para el desarrollo de las actividades

académicas del afio:

e Inicio de clases del primer semestre: 6 de abril.
e Ceremonia de Graduacion: 24 de abril.

Respecto al término del primer semestre y el inicio del segundo, se informa que:
e Finalizacion de clases del primer semestre: 7 de agosto.
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e |nicio de clases del segundo semestre: 24 de agosto.

Se destaca ademas que entre los dias 26 y 30 de octubre se desarrollara la Semana de Postgrado, instancia
que incluira seminarios, talleres metodoldgicos, escuela de invierno, presentacién de avances de tesis, charlas
magistrales, exdmenes de suficiencia, entre otras actividades académicas.

e Finalizacion de clases del segundo semestre: 18 de diciembre.

o El periodo de cierre del semestre se extendera hasta el 31 de diciembre.

Finalmente, se informa que el proceso de matricula para estudiantes antiguos correspondiente al afio
académico 2027 se realizara entre los dias 4 y 22 de enero de 2027.

EL CONSEJO UNIVERSITARIO APRUEBA POR MAYORIA DE LOS PRESENTES EL CALENDARIO
ACADEMICO DE POSTGRADO 2026.

El Rector agradece la participacion de todos los consejeros, destacando el clima de dialogo constructivo y
propositivo, y da por finalizada la sesién.

Sin otro punto por tratar se cierra la sesion a las 13,35 horas.

ALEJANDRA MARTINEZ CORNEJO
SECRETARIA EJECUTIVA
CONSEJO UNIVERSITARIO

cc. Vicerrectoria Académica
Archivo Secretaria Consejo Universitario.



