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Politica de
Vinculacion con el
Medio ULagos

El D.U. 1043 del 4 de junio de 2020 define que la
Politica de Vinculaciéon con el Medio (en adelante
PVCM) “constituye un marco de referencia para la
docencia, investigacion, extension y comunicacion, que
busca responder asi a los requerimientos del entorno en
sus distintas escalas (local, regional, nacional e
internacional), a través de acciones selectivas,
priorizadas y pertinentes, las cuales deben desarrollarse
de modo sistematico, para propiciar su consiguiente
seguimiento y evaluacion”.




Modelo de
Vinculacion con

el Medio ULagos

El Modelo de VCM hace referencia al ambiente en el
cual se desarrolla la mision de la Universidad y que se
expresa a nivel local, regional, nacional e internacional.
Constituye un referente institucional para Ilas
actividades que se realizan en este ambito y se
sostiene sobre tres pilares: Estado, Sistema Social y
Sistema Productivo.
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Nivel Centra: Ministrios
: Nivel Provincial: Gobernaciones
! Nivel Local: Municipios
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vcm.ulagos.cl
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Esquemade
integracion del
modelo

SISTEMA TERRITORIO e

SOCIAL

La Universidad dispone de diversos agentes para
atender las problematicas, desafios o necesidades del
entorno, quienes se articulan con organizaciones del
sistema socioproductivo, del aparato estatal y/o de la
sociedad civil. El objeto ultimo de este proceso de
interaccion es la obtencion de beneficios mutuos, en
una logica de bidireccionalidad basada en el respeto
y la valoracion de la diversidad.

ULagos
Docencia
Investigacion
Extension

vcm.ulagos.cl
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Sistema de
regiSt rO de 01 La Universidad de Los Lagos, como todo sistema abierto, se ha

relacionado con su entorno a travées de toda su historia. Sin
Ia VCM embargo, no todas sus acciones han sido sistematizadas y
tampoco han sido evaluadas en cuanto a su impacto y/o

contribucion, tanto en el medio interno como externo.

02 Las acciones o actividades de VCM ocurren en los tres
ambitos o componentes misionales clasicos.

Docencia / Investigacion [/ Extension

03 La gestion de la informacion de VCM adquiere sentido cuando
es utilizada para la retroalimentacion de procesos y ajustes en
los tres ambitos o0 componentes misionales.




Ciclo retroalimentado de las acciones de
VCM, procesamiento y reporte para apoyar
toma de decisiones y proceder con los
ajustes necesarios o mejora continua del
quehacer universitario vinculado a su
entorno significante.
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Retroalimentacion y ajustes

VCM mide
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Instancias de toma de
decisiones y gestion en

la ULAGOS
e Direcciones
e Departamentos
e Vicerrectorias
Reportes
| e

| Indicadores VCM

Comprobante de registro de actividad
por cada responsable:

 Planillas generales
 Indicadores de proceso
 Indicadores de contribucion
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Primera
version del

sistema
VCM mide

Sistema de Vinculacion con el Medio
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01 Inicialmente se formo una comisiéon en que participaron profesionales
del DGVCM, profesionales de la Direccion de Informatica y académicos
con el fin de definir los requerimientos de usuario y elaborar una
propuesta de (re)diseno de plataforma VCM Mide.

02 Informatica y academicos con el fin de definir los requerimientos de
usuario y elaborar una propuesta de (re)disefno de plataforma VCM
Mide.

03 La primera comision finalizé con la entrega de propuesta en Julio 2024.

Propuesta
- ~ fesionales de la DGVCM y de la Dir de Inf At | fin d
de redlseno E;gceescllzrr]ic?r? Iag maodificacionyes iajaustlers rsqt:]e(r)i:jrgz.lca e

VCM mide

04 El 2do semestre de 2024 se establecido un equipo acotado de
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INICIAR SESION

‘;..-:; @ulagos.c

ﬂ Clave

iOlvidaste tu contrasena?



https://vcmmide.ulagos.cl/
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i e & Formulario de Reporte de Actividades ARC 1 Pormtia o

Formulario VCMmide

Lorenzo lvan Andrade Delgado

Responsable De Actividad e ,, e - g o . } . : _—
L e ey ¥ R Identificacion de la actividad Gestion y ejecucion de la actividad Contribuciones de la actividad ~arga de Evidencia

idari Informacion basica de™agtjvidad

Mombre de la actividad (@

Actividades

= Formulario Actividad Descripcién (2

Las cuatro secciones se presentan en orden
horizontal, la primera seccidn es obligatoria
€% Documentos Objetivos (@) y solo completandola es posible acceder a
las otras secciones

Documentos

Sesidn

Cerrar Sesién
Modalidad (3

Seleccione tipo de modalidad e

Campus o Sede (3)

Seleccione Sede W

Lugar de la actividad ()

Reaidn () Comuna (%)
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ldentificacion de la actividad

SR ©  Detalle de Actividades o ) Detal

Actividad

Lorenza lvan Andrade Delgado

FEFON § eppcunion de la attvidad Cantribuciones & Lp activedad Ca A e Ewadencia

eniicacdn oo B actradad

Mend Informacidn basica de actividad
Mambire de La actividad (T
Actividades

Farmulario Actividad Dascripcidn (1)

Diocumentons

i:. Documantes Oijotives %

Cambio de Grupo

Cambiar a Comigidn
Madal=iad :

Cambdar a Dircocion Da Presencial o
Departamento

Campus o Sede (7

Sesidn

Lisgar de la actividagd ‘;f_'i
= Perfil

Centro cultural

Cerrar Sesidn R il '=_‘ Cormaina ‘:

Regian de Los Lagos o Crmarnic b

Fecha lns e : Fecha Caovrg ; Duracion en Haras (7

13-11-203% | 13-11-202% a 4

Especificaciones de actividad
ambito (7 Tigeo Ao

Docesrscea e Programa di Doctorado b

Dhreccionalndad



Gestion y ejecucion de la actividad

'f{CMmiﬂdE =ULAGOS

Lorenzo Ivan Andrade Delgado

Menu
Actividades
Formalario Actividad
Documentos
i Decumentos
Cambia de Grupo
Cambiar a Comigadn

Cambsar a Direccion Do

Departamento
Cosid
< Perfil

Carrar Seskin

Detalle de Actividades

Actividad

lgpntihcaren oo A actsasdan Gestidn v ssocuckan de la actividad

“Complety Lot compot ssgun 1o reguendo

Responsable y Colaboradores ULagos @

RosponsableColaboradar

[ RESPOMSABLE O COLARDRADORSA

Colaboradores Externos (7)

RUT MNambio

RUT HNOMBRE

Actores Territoriales (7)

MNoimbre

NOMBRE

Unidades ULagos de Apoyo (7)
Tipo de Linidad

TIFD

ytribuciongs o0 La activedad

EMTIDWAL

Urnidad

G o EveInGia

Rl on La actividad

- Hespansable

ROL EM L& ACTIVIDAD

Embictad:

Tipo

Sedoccone tipo

a uridacd

ELIMIMNAR
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lu: cxn § Dietalle
A
,,
ELIMINAR
A bt

ELIMINAR

e

Aunader
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Contribuciones de la actividad

+. & 1 La® 1, SEN L
Detalle de Actividades Ho Dt I
VCMmide S ULAGDS o,
Actividad
idontficacdn dic (o actrsidad Gestidn v gjocucion de {3 actw Contribuciones die Lo actividad iminga da Evadencia
Lorenzo Ivan Andrade Delgado
Hespomashls [he Artessdad
Contribucion a la realizacion de los objetivos institucionales declarados en modelos, politicas e instrumentos de planificacion y gestion de la Universidad de Los Lagos
Menu
Plan Estratégico de desarrollo institucional PEDI 2030 (¥
Actividades Oinotivos Estratdgicos T T
Farmadario Actividad
1 EME OBIETIVO ESTRATEGICO ELIMiMAR
Documentos
it Decumentes
Cambio de Grupo Maodsele Educative Institucional (%) ARadir
Habilidades yio Competencias .
= Cambiar a Comisidn & b o
Cambiar a Direccion Do ID PROPOSITO FORMATIVO HABILIDADES Y/Q COMPETENCIAS ELIMINAR
Departamento
3 Perfil Contribuciones al Territorio desde la perspectiva de los instrumentos de planificacion y gestion territorial (ERD 2030 y CTCI 2040, asi como los ODS 2030)
Carrar Soskin
Estrategia Rogional do Desarrolle Lot Lagos 2030, (3 Anadir
Temas Edanciales: .
Sl Tina '
|5 LINEA ESTRATEGICA TEMAS ESEMCLALES ELIMINAR
Estrategia Regional de Cencia, Tecnologla, Conscimmnto & innovaciin para Ia Sostendbiliclad de la Regidn de Los Lagos ol 2040, & Afnadir
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Carga de evidencia

Detalle de Actividades nicio / Dikall
'f{[Mmi:-dr: =ULAGOS

Actividad

wating Cangn de Evdencia

ilenticacstn de (D actividnd Ealndn ¥ egpcucion de s actnadad Lantribuciongs de L

Lorenzo lvan Andrade Delgado

Carga de Evidencia (%)

Tipo de Evidancia ARadir

Actividados Selsccione Tipo & .

Faormadario Actividad

Mend

Evidencias Guardadas

Documentos Tipa Homise Archivo Accipmnas

i Documentos |
Cambio de Grupo
Cambiar a Comigidn

Cambiar a Dirccclon De

Departamento
- Perfil

Cnrrar Sosin

LILAGOS



Responsable Actividad VCM

Completacion formulario sobre

actividad VCM realizada
+

Subida de Evidencias (fotos, videos,

link, listas de participantes, etc)

VCMmide =ULAGOS

Registro y Reporte de Indicadores de Vinculacion con el Medio

Direccion General de Vinculacion con el Medio

¢Cumple Actividad aprobaday
como registrada en forma

actividad definitiva en Plataforma
VCM? VCMMIDE

Documento con
observaciones
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Descarga informe de la actividad

VCNimide =ULAGOS Detalle de Actividades wdio 4 Diatail

Dmlh d¢ aﬂl‘g’ldﬂd E: ':.-“Eﬁl:afﬁaf Cl:lmﬂfl-'jtl-!n‘[!}’
Lorenzo lvan Andrade Delgado identficacion di La actiidad Fedidn v efmcucion de (3 actividad Contribuciones da la activdad Carga de Evedoncia
Resporssbls De Aol nd
Informacion bdsica de actividad
Menu Mamibre de Lo sctivdod
prusta octubre FO75
Actividades
Dascripoidn
Farmadario Actividad probanda platafcema octubne 20035
Documentos
Cijetivas
o Documaentos =
- probaras palataforma oct 2025
Cambio de Grupo
- 3 Maodalidad
<+  Cambiar a Comigidn STESTR
Progenel L
Cambiar 2 Direccion Du Camipus 6 Sodo
Departamento y
OSORMO w
Cpaidn Lirgar de Lo activsdad
Casona Holstoin
- Perfil
Riegsin Comuna
Corrar Sosidn Regidn de Los Lagos w Cruarmo "
Focha InsCis Fecha Ciame Duraciin en Horas
09-10-202% 0D9-10-2025% 2]

Especificaciones de actividad
Ambito Tipo Armbato:

Docenca b Carreras Profesionies con Loeniatura ks

Cireccionalicdad

Hidirecoionad W



Dashboard de la plataforma

Porcentaje Tipo Ambito

Total de Actividades: 119
‘.fEMn'gidq =~' ULAGOS
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Direccionalidad Marco de la actividad

% E =
&
Larenzo lvan Andrade Delgado
a3
Camisdn
Merni
m - pwm-l HR
B Cervenic @ Frogeams [ Frayecio
P Usidwaccions B Bdrecoosal @ Sn Dascoonakdad
Programa/Proyecto
P Oocanc @ Edeeudn @ mvenbgscen B S 2mbdo
Actividades
L da Facuman LT (R
Rﬂm”‘:i | + b et 8 Cor vl ;.'_'~:.5-""-‘4‘- J .
Y .'I Casisy do
Al
Excel Actividades i
2 ! Fomy dage
A [ destits o i ! -
Dacumantos a T s Lo
A . 1 Memaidua §
Fidy o L Ladh i e (funoay t.-* J
= i &9 = i [
t Documentos Lot .
| &l
—— fusrrca Begy - % bl dpesies
Admanistracidn i 3 h ¥

= LUsuanos

Cambio de Grugso

Cambiar 8 Besponsable
De Actividad

Cambiar a Dwreccion De

Dopartamento

Sesion

| '10-: . Argenziia ""'j"‘ ! P i
‘ ; her agidn T

i - Leplwl | ‘(;l:qmslnglul'.lp conkbbuiomn

L Perfil

ULAGOS



VCM mide ULagos

Avarzamos a la cultura del regictro

Soporte y administracion de la plataforma:




“Dialogo institucional sobre
la docencia con sello VCM”

Moderador
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Un sello VcM en la docencia redefine la relacion entre la universidad y el
territorio, entendida no como un espacio externo al cual se "“aplica”
conocimiento, sino como un socio estratégico en la co-construccion de
aprendizajes y soluciones. Potencia la pertenencia, el compromiso y la
legitimidad social de la universidad.

No obstante, esta integracion requiere salvaguardas éticas solidas que
permitan evitar relaciones instrumentales con las comunidades, asegurar
continuidad de los proyectos y generar beneficios mutuos.

Pertinencia

. Qué compromisos, principios éticos y marcos de

territorial y rol colaboracion debe adoptar la universidad para
garantizar que la docencia con sello VcM contribuya

DUbllCO de Ia efectivamente al desarrollo territorial sin reproducir
' ' acti tractivist istencialistas?
un|vers|dad practicas extractivistas o asistencialistas




. " <~ ULAGOS
Transformacion

]
Cu rr|CUIar, Implementar un sello VcM de manera sostenida implica redisenar curriculos,
. flexibilizar estructuras y asegurar condiciones para que las y los
Ca paC|dadeS académicos, desde la docencia, puedan integrar su trabajo con los actores
1A Esto exige no solo competencias académicas, sino también capacidades de
docentes y geStlon gestion, dialogo intersectorial y planificacion colaborativa, junto con tiempos

externos, con metodologias activas y con evaluacion auténtica.
- . . institucionalmente reconocidos y politicas claras de apoyo.
institucional

. Qué ajustes curriculares, incentivos
docentes y mecanismos de apoyo debe
establecer la universidad para que la docencia
con sello VcM sea una practica viable,
valorada y estable en todas las carreras?
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El desafio no es solo implementar experiencias con el medio, sino
demostrar con evidencia valida y pertinente su impacto en el aprendizaje de
los estudiantes, en la calidad de la docencia y en el desarrollo de los socios
comunitarios.

Esto requiere modelos de evaluacion que trasciendan la logica de
"actividades realizadas” y evolucionen hacia indicadores de impacto,
transformacion y continuidad, evitando simultaneamente aumentar la carga
administrativa.

Evaluacion del

.Como disenar un sistema de evaluacion del

iImpacto impacto VcM que dé cuenta del valor formativo y
f t social de estas experiencias, manteniendo
ormativo y equilibrio entre rigurosidad, pertinenciay no

- burocratizacion de la labor academica?
social u
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‘Gracias!

Envianos un mensaje a vem.mide@ulagos.cl si tienes preguntas.



