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UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

CONSEJO UNIVERSITARIO

 ACTAN%
ARIO 2025 - ORDINARIA

Fecha: 14/agosto/2025 Hora de inicio: 9,30 hrs. Hora de término: 12,10 hrs.
LUGAR: Sala de Reuniones Vicerrectoria Académica

MODALIDAD: Presencial.

PRESIDE: Sr. Alexis Meza S. Vicerrector Académico.

ASISTENTES: Srta. Marcia Adams M. Prorrectora.

Srta. Glenda Gutiérrez V. Vicerrectora de Administracién y Finanzas

Sr. Eduardo Vicufia A. Director Depto. de Ciencias Sociales

Sr. Juan José Ramirez L. Consejero Depto. de Ciencias de la Ingenieria
Sr. Claudio Mancilla M. Director Depto. De Cs. Administrativas y Economicas
Sr. Rodrigo Lagos V. Director Depto. de Educacién

Sr. Julio Crespo Soto. Director Depto. de Cs. Biologicas y Biodiversidad.
Sr. David Silva R. Director Depto. Recursos Naturales y Medio Ambiente
Sr. Mario Del Castillo O. Director Depto. de Arquitectura

Sra. Carla Bittner. Directora Depto. de Salud

Sr. Juan Carlos Uribe B. Director Dpto. Acuicultura y RR Agroalimentarios.
Sr. Carlos Martinez M. Director Depto. de Ciencias Exactas

Sr. José Vera G. Director Depto. de Gobierno y Gestion Publica

Sr. Alex Pavié N. Director Depto. Humanidades y Arte.

Sr. Omar Santana C. Representante no académico

Sra. Nancy Oyarzo U. Representante no académico

AUSENTES Sr. Jairo Azécar G. Director Depto. Cs. de la Actividad Fisica
Sra. Katherine Osses R. Directora Escuela de Pedagogia.

INVITADOS: Sra. Ménica Jerez M. Jefa de Gabinete Rectoria.
Sr. Christopher Thackeray. Director de Estudios Estratégicos y Prospectivos.
Sr. Pablo Calderon Q. Integrante Comision Proyecto Medicina Veterinaria. Docente Ulagos.
Sra. Pamela Bertin. Integrante Comisién Proyecto Medicina Veterinaria
Srta. Beatriz Hasbun. Integrante Comision Proyecto Medicina Veterinaria.
Sr. Felipe Arriagada. Profesional de la Direccion de Gestion Financiera.
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Tabla

1.- Observaciones para aprobacién de acta anterior.

2.- Informe de Rectoria.

3.- Presentacion Proyecto Medicina Veterinaria.

4.- Nombramiento de representantes académicos en Comisiéon de Nombramientos
5.- Varios.

Se inicia reunion ordinaria N°4 del Consejo Universitario afio 2025 a las 9,30 horas, presidida por el Vicerrector
Académico de la Universidad de Los Lagos, Sr. Alexis Meza Sanchez, en modalidad presencial en Sala de
Reuniones VAC, Campus Chuyaca.

PUNTO N.° 1.- OBSERVACIONES PARA APROBACION DE ACTA ANTERIOR.

Se aprueba el acta anterior con algunas observaciones que fueron incorporadas en la version definitiva,
conforme a los comentarios del Consejero Julio Crespo, principalmente asociados a precisiones de redaccion
en algunos apartados.

PUNTO N°2. INFORME DE RECTORIA

El Vicerrector Académico, sefior Alexis Meza, informd la acreditaciéon por cuatro afios de la Carrera de
Pedagogia General Basica de la Sede Chiloé, programa que inici6 su funcionamiento en 2021y que, por tanto,
cuenta con cuatro afios de trayectoria. Extiende sus felicitaciones al Departamento de Educacion, a la Escuela
de Pedagogia, a la Sede Chiloé y a todas y todos quienes han sido parte de este proyecto, destacando su fuerte
arraigo territorial.

Sefalé que este logro se suma a la reciente acreditacion de la carrera de Pedagogia en Educacién Basica,
mencion Matematicas, por tres afios, considerando que aln no cuenta con titulados. Asimismo, informé que se
encuentran en espera los resultados de acreditacion de la Carrera de Prosecucion de Estudios de Educacion
Parvularia y de la Carrera de Pedagogia en Historia y Geografia.

El Consejo felicitd también a los Departamentos de Ciencias Biolégicas y Biodiversidad y de Ciencias Exactas,
que la semana pasada se adjudicaron un concurso ANID de instalacion de la academia, lo que fortalecera las
lineas de investigacion desarrolladas por ambos departamentos.

Se hizo presente, ademas, que la Universidad se encuentra celebrando su mes de aniversario, contemplando
como actividad central la Cuenta Publica Institucional, programada para el dia 29 de agosto.

Finalmente, se informé que el Consejo Universitario mandaté a una comision encargada de la denominacion
de los espacios institucionales, la cual ha estado sesionando regularmente para avanzar en su cometido.

PUNTO N° 3.- PRESENTACION PROYECTO CARRERA DE MEDICINA VETERINARIA.

Presentan el Director de Estudios Estratégicos y Prospectivos Sr. Christopher Thackeray y los
integrantes de la comision Srta. Beatriz Hasbuin y Sr. Pablo Calderon.

El Vicerrector Académico, Alexis Meza, introduce la presentacion sefialando que la carrera de Medicina
Veterinaria se sumaria como nueva oferta académica para el afio 2026. Asimismo, informa que, en caso de ser
aprobada por este Consejo, el proyecto sera presentado al Consejo Superior el dia 26 de agosto. Precisa que
la propuesta ya fue evaluada por la Unidad Académica y la Unidad Econdmica.
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La Comisién de Medicina Veterinaria expone una presentacion ejecutiva del proyecto, enfocada principalmente
en destacar los elementos modificados a partir de las observaciones realizadas por ambas unidades.

El Sr. Christopher Thackeray explica que la comision ha trabajado en el disefio de la carrera desde julio de
2024, sosteniendo dos encuentros con médicos veterinarios del entorno. Detalla que el perfil de egreso se
construyd a partir de encuestas y jornadas de validacion con representantes de entidades publicas y privadas
de las cuatro provincias de la Region de Los Lagos.

Se resalta que, ademas del equipo encargado de la formulacién del proyecto y del acompafiamiento de la
Direccion de Estudios Estratégicos, se contd con un Consejo Consultivo integrado por dos académicas de la
ULagos, ambas médicas veterinarias: la Dra. Constanza Napolitano, del Departamento de Ciencias Biologicas
y Biodiversidad, y la Dra. Viviana Bustos, del Departamento de Acuicultura y Recursos Agroalimentarios. Con
ellas se revisd el plan de estudios y se recibié retroalimentacion desde su experiencia profesional y académica.

La Dra. Bustos aporté ademas desde su trayectoria en la implementacion de la carrera de Agronomia en la
Universidad.

Posteriormente, la Srta. Beatriz Hasbun expone las sugerencias realizadas por la Unidad Académica y los
ajustes incorporados por la comisién, destacando lo siguiente:

Perfil de egreso

o Se modifico la redaccion para que esté centrada en el/la profesional egresado(a), y no en la carrera.

e Se eliminaron redundancias, particularmente en el uso de conceptos como “salud publica” y
“multidisciplinar”.

« Se discutié al interior de la comision la observacion relacionada con la mencion a “salud publica”. Se
mantuvo el concepto en el marco de la interaccion animal-humano—-ambiente, en concordancia con el
enfoque de Una Salud.

e Se sustituyo el término “sustentabilidad” por sostenibilidad.

o Se reformul6 el perfil de manera mas sintética, preservando los elementos esenciales.

o El perfil modificado fue presentado al pleno.

Competencias

e Se reviso la progresion y el orden légico de los niveles de competencias, ajustando verbos cuando
correspondia (ej. CE2: Clinica Integral; CE3: Gestion y Produccién Animal).

 Sediscuti la competencia CE6: Gestion Ambiental y Resiliencia Ecosistémica. Se acord mantenerla
como competencia autbnoma, dado que ha sido validada externamente y responde a necesidades
regionales en conservacion y gestion ambiental.

e Se aseguro la integracion explicita de los sellos de la carrera en las competencias y se comprometio
su incorporacion en los programas de estudio.

Hitos formativos ) )
o Se establecio que el hito para el logro del nivel Ill de competencias sera el trabajo de titulacién y los
internados.

e Se adoptd el modelo de Agronomia para el hito final: “Obtendran el titulo profesional de Médico/a
Veterinario/a al aprobar la totalidad del plan de estudios (300 SCT-Chile), incluyendo un trabajo de
titulacion y un examen ante una comisién ad hoc.”

Plan de estudios
o Se elaboro una tabla que especifica las asignaturas con practicas tempranas.
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e Serevisoy ajustd la progresion de la malla curricular.
e Seincorpord un curso basico de Genética en el tercer semestre.
o Se definieron y ajustaron los prerrequisitos de las asignaturas, resguardando progresion y calidad
formativa.
o Se reviso el proceso de titulacion para alinearlo con las politicas institucionales.

Otros aspectos
o Se actualizd la descripcion de la duracion de la carrera, especificando desde el 1.0 al 8.0 semestre.
e Seincorpor6 una proyeccion de crecimiento considerando factores econémicos y productivos.
o Seestablecié que en el primer afio se requerird una contratacion anual de un/a médico/a veterinario/a.
o Seadjuntaron los programas preliminares de asignaturas de primer afio, sujetas a ajustes posteriores.
o Se definid como sello diferenciador de la carrera su pertenencia al proyecto formativo de la ULagos,
explicitado en el perfil institucional.

El Sr. Pablo Calderdn, expone las siguientes observaciones de la Unidad Econdmica, todas incorporadas al
proyecto:

e Se ajusto el numero de contratas de primer afio de dos a una, de acuerdo con el flujo de caja y el
nucleo disponible.

e En relacion a recursos humanos: se identificaron los tipos de cargos con sus remuneraciones
actualizadas.

e Seincrementd la proyeccion de gastos de infraestructura, considerando un reajuste de 3% a 5% en
inversiones, segun el IPC proyectado.

e Se actualizé el supuesto de remuneracion de asistente A con grado de magister a $2.360.917, para
contratas regulares y a $2.672.354 para Director(a) de Carrera, tomando en consideracion las
asignaciones correspondientes.

 Se incrementaron viaticos y se ajustd la estimacion del nimero de salidas a terreno, acorde a las
exigencias del plan de estudios.

e Se elimind el supuesto de matricula de primer afio, ajustandolo a la politica institucional de matricula
estandar ULagos.

o Se utiliz6 supuesto de arancel regulado del promedio de las carreras del area de salud

e Se incorpor6 un analisis sobre la liberacién de espacios académicos producto de la descontinuacion
de carreras técnicas en el Campus Osorno. Se solicité un informe a docencia y existe una ocupacion

de salas de aproximadamente un 60% y de laboratorios de un 50%.

El consejero Carlos Martinez formula una observacion respecto al perfil de egreso, sefialando que éste presenta
un énfasis explicito en el enfoque de Una Salud, y consulta cuéles son las implicancias curriculares de dicha
declaracion. La comisién responde que este enfoque esta plasmado en los programas de asignaturas,
comenzando desde la asignatura introductoria a la profesion, y que a lo largo de la trayectoria formativa diversas
actividades curriculares se haran cargo de este enfoque mediante sus resultados de aprendizaje.

El consejero Carlos Martinez también plantea inquietudes en relacion a la demanda y oferta de la carrera en
las regiones de Los Lagos y Los Rios. Si bien existe una tendencia al alza en la demanda, sefiala que en la
Region de Los Rios la matricula de primer afio se mantiene estable, y que la Universidad San Sebastian ha
experimentado una baja en este indicador. Consulta, por tanto, cual es el margen de posicionamiento regional
que considera el proyecto, infiriendo que parte de la matricula estaria migrando fuera de la region.

Asimismo, observa que en el proyecto se definen perfiles para la docencia en diversas asignaturas, y que
aparecen perfiles con formaciéon en areas distintas a la Medicina Veterinaria (por ejemplo, en Ciencias
Bioldgicas). Advierte que podria pensarse que las contrataciones quedarian adscritas a determinadas unidades
académicas, considerando que la Dra. Constanza Napolitano pertenece al Departamento de Ciencias
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Bioldgicas y Biodiversidad, mientras que la Dra. Viviana Bustos se desempefia en el Departamento de
Acuicultura y Recursos Agroalimentarios.

El consejero Juan Carlos Uribe complementa sefialando que, respecto al punto anterior, la Dra. Viviana Bustos,
ademas de su participacion en el comité asesor, es médica veterinaria. Informa que en su departamento se ha
contratado a un segundo médico veterinario, Doctor en Ciencias, con experiencia docente en Medicina
Veterinaria en la Universidad Austral, quien eventualmente podria vincularse a la carrera. Destaca, ademas, la
estrecha relacion que esta nueva carrera tendré con las de Agronomia y Acuicultura.

El consejero Rodrigo Lagos se refiere a la discusion sostenida con la comision sobre la Licenciatura y la
obtencién del Grado. Sefiala que, en tanto la Licenciatura constituye un Grado Académico que acredita
competencias investigativas iniciales, no debiera entenderse como mera acumulacién de asignaturas
aprobadas, sino que deberia estar asociada a un hito formativo que lo evidencie. Observa que actualmente el
grado se otorga en base al promedio simple de las asignaturas cursadas hasta el octavo semestre, por lo que
pregunta cudl es el hito evaluativo que acredita dicho logro. Explica que este es un aspecto observado en las
carreras de Pedagogia en Chile, donde tradicionalmente el Grado de Licenciado se otorgaba automaticamente,
lo que ha sido cuestionado por pares evaluadores. Menciona que, en la malla de la Universidad Austral, este
hito esta explicitamente vinculado a una actividad curricular. Sugiere que, en el caso de ULagos, en la
asignatura Seminario de Investigacion quede claramente establecido que ésta constituye dicho hito, junto con
las calificaciones correspondientes.

El consejero Claudio Mancilla realiza un comentario respecto a la matricula, sefialando que, si bien no se
establece un limite de 70 estudiantes, se debe ser cauto con el nimero de matriculados, ya que un aumento
de 10 estudiantes puede implicar un incremento significativo en los costos, particularmente en infraestructura y
uso de salas.

El Sr Thackeray sefiala que se analizd el potencial de matricula, considerando que existe una demanda
sostenida de estudiantes interesados en cursar Medicina Veterinaria. Se observa que en la Region de Los Rios
la matricula se mantiene estable debido a que la Universidad Austral es la Unica institucion que dicta la carrera,
mientras que en Puerto Montt la imparten la Universidad San Sebastian y la Universidad Santo Tomas. Al sumar
estas matriculas y contrastarlas con las postulaciones al DEMRE, se identifica una brecha de demanda que
podria ser captada por la ULagos.

El consejero Carlos Martinez sefiala que, dado el estancamiento observado en la demanda y el alza en las
postulaciones, consulta hacia donde se estarian dirigiendo los estudiantes: si a universidades de otras regiones
0 a universidades complejas, considerando que la ULagos es una institucion de caracter regional.

El consejero José Vera complementa este punto, indicando que si bien se presentd informacion sobre
estudiantes interesados en cursar la carrera, resulta igualmente relevante considerar la demanda de los
sectores productivos por profesionales veterinarios. Sefiala que esta informacién no se incluyé en la
presentacion anterior, pese a que es el sector productivo el que genera la necesidad de profesionales y al cual
la Universidad debe dar respuesta.

El Sr. Pablo Calderén informa que se realizd un levantamiento de informacion sobre las areas del sector
productivo en las que participan médicos veterinarios. Destaca que la industria salmonera ha mostrado un
crecimiento constante y considerable, mientras que en la produccion lechera la participacion de veterinarios se
ha mantenido estable, a pesar de la disminucién de la produccion a nivel nacional.
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La Sra. Pamela Bertin complementa lo anterior sefialando que las regiones de Los Lagos y Los Rios concentran
alrededor del 75% de la produccion ganadera y lechera del pais, debido a la extensién de praderas existentes
en la zona.

El consejero Juan Carlos Uribe enfatiza la importancia de la industria salmonera, sefialando que, una vez
superadas ciertas dificultades recientes, se espera que este sector duplique sus niveles de inversion en pocos
afios, lo que generara un significativo aumento en la demanda de profesionales.

El consejero Juan Carlos Uribe afiade que actualmente los estudiantes interesados en desempefiarse en la
industria acuicola solo cuentan con la alternativa de formacién que ofrece la Universidad San Sebastian en
Puerto Montt, que incorpora un enfoque hacia la acuicultura.

La Sra. Pamela Bertin sefiala que, histéricamente, los médicos veterinarios no han tenido una formacién
especifica en la industria salmonera, por lo que las empresas del sector han debido contratar ingenieros
acuicolas para cubrir necesidades productivas. Resalta que la propuesta de ULagos busca precisamente
responder a esta carencia, fortaleciendo la formacion en patologias propias de la acuicultura.

El consejero Juan Carlos Uribe respalda este planteamiento, subrayando que la normativa vigente exige la
presencia de médicos veterinarios en los centros acuicolas, especialmente porque son responsables de la
prescripcion de medicamentos. Por tanto, los centros salmoneros y los servicios asociados requieren
veterinarios, siendo un ejemplo de ello el rol de Sernapesca. Precisa que los ingenieros acuicolas cumplen
otras funciones que no sustituyen las de los médicos veterinarios.

El Sr. Christopher Thackeray sefiala que este enfoque ha sido considerado en el disefio de la carrera. Afirma
que los médicos veterinarios de ULagos, ademas de la formacion en clinica mayor y menor, deberén contar con
una preparacion formal en la industria acuicola, lo que constituird un elemento diferenciador, junto con la
formacion en conservacion de fauna silvestre.

La Sra. Pamela Bertin agrega que, en relacion a la tenencia responsable de mascotas, la Ley N° 21.020 obliga
a la SUBDERE a actualizar protocolos y ordenanzas municipales. Destaca que en este ambito tambien se
requerira de médicos veterinarios con formacién actualizada.

La Srta. Beatriz Hasbun informa que, respecto a la actividad de titulacion, se adelanté el Seminario de
Investigacion desde el noveno al octavo semestre, recogiendo las observaciones previamente planteadas.

El Sr. Pablo Caldero6n se refiere al cuerpo docente, sefialando que se buscara cubrir las necesidades de la
malla curricular con académicos de los distintos departamentos de la Universidad, evitando en lo posible una
alta dependencia de docentes a honorarios.

El Sr. Christopher Thackeray comenta que la carrera se adscribird al Departamento de Acuicultura y Recursos
Agroalimentarios, aunque mantendra un estrecho vinculo con el Departamento de Ciencias Biologicas y
Biodiversidad, especialmente en lo referido a fauna silvestre, ecologia y conservacion. Precisa que, si bien
habra colaboracién interdepartamental, el peso principal de la carrera estard en el area de Acuicultura y
Recursos Agroalimentarios.

El Vicerrector Académico, Alexis Meza, enfatiza que Medicina Veterinaria es una de las carreras mas
consultadas por estudiantes de ensefianza media en los procesos de promocion de la oferta académica, y que
actualmente no esta disponible en ULagos.



——
Ll

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
CONSEJO UNIVERSITARIO
Finalmente, aborda la adscripcion departamental (Departamento de Acuicultura y Recursos Agroalimentarios)
concluyéndose que la carrera se relaciona de manera natural con Agronomia, Ingenieria en Acuicultura e
Ingenieria en Alimentos. No obstante, se considera también la participacion de académicos del Departamento
de Ciencias Biolégicas y Biodiversidad.

EL CONSEJO UNIVERSITARIO APRUEBA POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES EL PROYECTO DE
APERTURA DE MEDICINA VETERINARIA.

PUNTO N°4 NOMBRAMIENTO DE REPRESENTANTES ACADEMICOS EN COMISION DE
NOMBRAMIENTOS.

El Vicerrector Académico, sefior Alexis Meza, introdujo el punto sefialando que la Comisién de Nombramientos
y Promociones debe renovar a sus integrantes en el mes de octubre, segun lo establece el decreto
correspondiente. No obstante, planted la conveniencia de adelantar este proceso de renovacion o ratificacion,
ya que, al coincidir con el inicio del proceso de ascensos, el tiempo disponible para que la comisidn se organice
y defina sus parametros de funcionamiento resulta insuficiente.

Explico que el volumen de académicos interesados en evaluarse ha aumentado, sumandose ademas el ingreso
de nuevos académicos en la misma fecha. Por esta razon, propuso que la ratificacién de los integrantes se
realice en esta sesion, de manera que la nueva comisién pueda comenzar a operar desde septiembre, revisar
los criterios de evaluacion y socializar nuevamente la pauta correspondiente.

Sefial6 ademas que la propuesta contempla que la comisién no se renueve en su totalidad, sino que
permanezca al menos la mitad de los integrantes anteriores, con el fin de asegurar continuidad y optimizar el
proceso.

El Consejo Superior acordé nominar a tres miembros de la Comisién, ratificando la continuidad del Dr. James
Park y reemplazando a dos comisionados.

La Vicerrectoria Académica propuso que, en el caso de la nominacién por parte del Consejo Universitario, se
mantenga en la comisién a los académicos Claudio Mancilla y Constanza Napolitano, quienes fueron
designados en el periodo anterior. Esto, considerando que ya se efectué una renovacion parcial y que resulta
conveniente asegurar la permanencia de tres integrantes de la comision anterior, al menos hasta abril de 2026,
fecha en que se evaluara la posibilidad de una nueva renovacion parcial.

El consejero Carlos Martinez planted la importancia de considerar las inhabilidades que podrian surgir respecto
de personas que ocupen cargos directivos. El Vicerrector sefialé que dicha situacién ha sido verificada y que
ninguno de los comisionados se encuentra en esa condicion.

Se aclararon diversas dudas respecto de la validez y necesidad de adelantar el proceso de nombramiento de
los integrantes de la comision, de octubre a agosto, asi como de la importancia de socializar los criterios al
interior de los Departamentos Académicos, tanto por parte de los Directores como de la comunidad académica
en general. Se enfatiz6, ademas, la necesidad de que los académicos registren la informacién pertinente en la
plataforma institucional dispuesta para estos fines.

El consejero Juan Carlos Uribe recordé que existié una propuesta de Reglamento de Carrera Académica que
fue ampliamente discutida al interior de los departamentos. Sin embargo, indico que actualmente existe un
desfase entre dicho reglamento y los criterios de evaluacion, por lo que la futura actualizacién del reglamento
debera incorporar tales criterios de forma concordante.
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El Vicerrector Alexis Meza sefial6 que el Reglamento de Carrera Académica sera objeto de un trabajo intensivo
en los proximos meses, en el marco del proceso de Acreditacion Institucional, y que en él se incorporaran los
criterios de evaluacion relativos a jerarquia y calificacién académica.

La consejera Carla Bittner manifestd que es relevante asegurar que la aplicacién del nuevo reglamento de
carrera académica no tenga caracter retroactivo, es decir, que las evaluaciones se realicen conforme a la
normativa vigente al momento de su aplicacion, con los debidos resguardos de transicion.

El consejero Mario del Castillo expresd su inquietud respecto del peso de la evaluacion departamental frente a
eventuales apelaciones, sefialando la importancia de que dicha evaluaciéon no sea desestimada, dado que
contiene elementos disciplinares relevantes. El Vicerrector Académico precisé que el proceso de apelacion es
una instancia distinta, ante otra comision, en la cual el académico puede aportar nuevos antecedentes, sin que
el caso regrese al departamento.

El consejero José Vera subrayé la importancia de revisar también la evaluacion docente aplicada a los
estudiantes, de manera que se garantice que quienes respondan cumplan con un porcentaje minimo de
asistencia. Esta observacion fue apoyada por el Consejero Eduardo Vicufa. El Vicerrector Académico informo
que actualmente se encuentra en desarrollo un nuevo instrumento de evaluacion docente, el cual incorporara
variables como asistencia, retroalimentacién de los directores docentes y justificaciones por parte de los
académicos, en casos excepcionales, similar a lo dispuesto en la comisién de calificacion.

La consejera Carla Bittner enfatizé la necesidad de resguardar la paridad de género en la composicién de las
comisiones, especialmente en la de Calificacion, con el fin de evitar sesgos de género en los procesos de
evaluacion.

El consejero Juan José Ramirez propuso avanzar hacia un sistema informatico integrado que reemplace el uso
de hojas de calculo, con el fin de optimizar la gestion de datos académicos.

EL CONSEJO UNIVERSITARIO APRUEBA POR MAYORIA A LOS REPRESENTANTES ACADEMICOS
CLAUDIO MANCILLA Y CONSTANZA NAPOLITANO EN LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
PROMOCIONES.

PUNTO N°5. VARIOS.

El consejero Carlos Martinez manifiesta su preocupacion respecto de ciertos académicos que adquieren
compromisos sin contar con el patrocinio de la Direccién o del Consejo de Departamento correspondiente.
Sefala que ello ocurre tanto en docencia de pregrado como en postulaciones a proyectos académicos de
distinta naturaleza o de formacion continua, lo que se aleja de los lineamientos institucionales orientados al
fortalecimiento de los departamentos académicos y, por ende, de sus proyecciones estratégicas.

Destaca que las solicitudes deben canalizarse a través de los cuerpos colegiados departamentales, lo que
permitiria un analisis de fondo acerca de la pertinencia de dichas actividades en relacion con la disciplina y los
planes de desarrollo de cada unidad. Subraya que se trata de una reflexion urgente, pues si bien los
reglamentos de calificacion y jerarquia resultan, a su juicio, extemporaneos, las respectivas comisiones deben
asumir un rol interpretativo frente a la diversidad disciplinar existente.

Asimismo, propone que en dichas comisiones participen ministros de fe designados por los departamentos o
los gremios, considerando que a veces se observan discrepancias entre la evaluacion departamental y la
autoevaluacion académica. Releva que las comisiones deben emitir un dictamen que integre las distintas
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miradas, recordando que los académicos cuentan con el derecho de apelacion, propio de su condicion de
funcionarios publicos. Enfatiza que los departamentos son las instancias llamadas a regular el quehacer
académico, en coherencia con sus compromisos y planes de desarrollo. Sin embargo, observa que este filtro
no siempre opera adecuadamente, ya que algunas direcciones de gestion no canalizan los requerimientos hacia
la Direccion de Departamento correspondiente.

El Consejero Eduardo Vicufia sefiala que existen situaciones en las que solicita a otros departamentos la
colaboracién de un académico para dictar clases, y considera fundamental que en tales casos cada director
envie un memorandum o correo formal solicitando dicha participacion. Sostiene que este procedimiento refleja
el respeto y la formalidad que debe existir entre directores, y que la misma practica debiera aplicarse en otras
instancias —como formacion continua— cuando se requiera la participacion de un académico ajeno al
departamento. Afiade que, si se constata que un académico impartira una asignatura fuera de su unidad, debe
consultarse previamente al director correspondiente, como acto de deferencia y coordinacion institucional.

El Consejero Julio Crespo propone que este cuerpo colegiado ratifique la vigencia de la normativa institucional
asociada a los cuerpos académicos —como el DU N.° 4442, el DU N.° 1513 sobre cargas académicas y otras
disposiciones— en las que se establecen las atribuciones de las direcciones departamentales. Sefiala que estas
normativas deben mantenerse, ya que constituyen el sustento juridico del quehacer académico. Advierte que,
en ocasiones, los académicos informan actividades sin la debida autorizacion, lo que genera la impresién de
que los directores estan “obligados” a aprobarlas, cuando en realidad no lo estan desde el punto de vista técnico
ni juridico.

Recalca la necesidad de reafirmar que toda actividad vinculada a la carga académica debe ser consultada y
visada por la Direccion de Departamento correspondiente, y que no resulta apropiado que los académicos
informen unilateralmente sus compromisos. Esto no implica control, sino acompafiamiento coherente con los
Planes de Desarrollo Departamental. Por ello, solicita que el Consejo ratifique esta posicidn y que el extracto
de acta sea enviado a los académicos, recordando que ninguna Unidad, Vicerrectoria o Direccién puede
contravenir la normativa que rige a los departamentos académicos, dado que ello no se ajusta al marco juridico
institucional.

La Prorrectora Marcia Adams sefiala que, en la sesién anterior, envié a su Jefe de Gabinete en representacion
suya, ya que es muy respetuosa de la normativa institucional. Indica que el tema derivo en una conversacion
con el Director de Formacién Continua respecto de la normativa vigente, subrayando la importancia del decreto
que regula las direcciones departamentales, por lo que situaciones irregulares no deberian repetirse. Afiade
que algunos académicos asumen compromisos no acordados con su Direccién de Departamento; sin embargo,
recuerda que es el Director quien define las reglas del funcionamiento académico y que no corresponde otorgar
patrocinio cuando no se respeta el conducto regular.

Informa que sostuvo una reunion con la Direccion Juridica para revisar especificamente el articulo 19, el cual
define qué unidades pueden actuar como patrocinantes. En este se establece que las unidades patrocinantes
son los Departamentos, Centros u otras Direcciones asociadas —como Pueblos Originarios o Género—. No
obstante, observa que el texto incluye la expresion “u otras unidades”, lo que ha generado confusion entre
algunos académicos. Por ello, se realiz6 la consulta a la Direccion Juridica para clarificar su interpretacion.
Explica que, segun el pronunciamiento recibido, la expresion “otras unidades” se refiere exclusivamente a
unidades de caracter académico, distintas de las carreras que dependen de cada departamento. Precisa que
esto se vincula con el reglamento de pregrado, en el cual las carreras se ponen al servicio de los departamentos,
que son las instancias donde se desarrollan las actividades de docencia, investigacion, vinculacion con el medio
y gestion. Por tanto, ratifica que se seguira la linea establecida por los departamentos académicos. Informa
ademas que la Directora Juridica emitira un pronunciamiento formal que reforzara este criterio y que, una vez
emitido, sera compartido con los Directores de Departamento a través del Vicerrector Académico.
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El Consejero Rodrigo Lagos manifiesta su inquietud respecto de las unidades patrocinantes, como la Escuela
de Pedagogia o la Direccién de Pueblos Originarios, las cuales en ocasiones recurren a académicos que no
pertenecen a su unidad. Explica que desde una perspectiva institucional, la carrera académica debiera ponerse
al servicio de un proyecto colectivo. Sefiala que, aunque una actividad pueda ser relevante para el académico,
si no se encuentra en sintonia con un acuerdo departamental minimo, se trata de una iniciativa individual que
pierde respaldo institucional.

Agrega que los CR asignados en la ejecucién de proyectos de formacion continua o similares tienen validez
solo para la realizacién de dichos proyectos y no constituyen espacios de gestion auténoma para los
académicos. Considera necesario definir con claridad quién autoriza y valida los gastos asociados, ya que en
ocasiones se acuerdan distribuciones de recursos (overhead) que no siempre corresponden al departamento
responsable. Sugiere que este aspecto sea incorporado a la normativa que esta revisando la Prorrectora.

La Consejera Carla Bittner recuerda que, en la sesion anterior del Consejo, se abord6 la preocupacién en torno
a la gestion de la Formacion Continua, dada la responsabilidad administrativa que implica para quienes
patrocinan y respaldan cursos o diplomados. Sefiala que debe existir coherencia institucional y que, si una
Direccion no otorga su patrocinio por razones fundadas, no debiera existir presion politica para hacerlo. Advierte
que falta claridad respecto de los overhead asociados a iniciativas patrocinadas por el Departamento de Salud,
los cuales no se han cargado desde el afio 2023.

Informa que esta situacion ha sido planteada al Director de Formacion Continua y que ain se desconoce el
cierre presupuestario, por lo que estima necesario realizar un analisis financiero de los flujos correspondientes.
Expresa su preocupacion porque se han dictado cursos gestionados directamente por la Direccidn de
Formacién Continua sin que dicha informacion haya sido formalmente comunicada, pese a haberse solicitado
en varias oportunidades.

La Prorrectora aclara que estas iniciativas no se encuentran cerradas administrativamente, razon por la cual no
se han traspasado los recursos respectivos. Invita a fortalecer el trabajo colaborativo, ya que los diplomados y
programas son relevantes, pero actualmente existen pocos lineamientos comunes respecto de aspectos como
el valor hora, las coordinaciones académicas y otros criterios operativos. Reitera que, independiente de la
relevancia de las iniciativas, deben existir parametros institucionales claros que regulen su desarrollo.

El Consejero José Vera plantea que es necesario reforzar la oportunidad en que los académicos solicitan
patrocinio, asi como la pertinencia departamental e institucional de los proyectos involucrados, ya que muchas
veces estos llegan directamente a la Vicerrectoria de Investigacion. A su juicio, la falta de patrocinio
departamental no implica que el académico no pueda participar, pero si que no contara con dedicacion horaria
institucional. Asimismo, propone aclarar el tema del incentivo asociado a las publicaciones, las cuales deberian
estar alineadas con los Planes de Desarrollo Departamentales.

El Consejero Alex Pavie sefiala que, en relacion con la formacion continua de profesores, es necesario contar
con personal técnico-administrativo que apoye la gestién, ya que se han perdido oportunidades de ofertar
capacitaciones por falta de este tipo de respaldo.

El Consejero Omar Santana recuerda que, en el caso de Formacion Continua, la Unidad Econémica era la
encargada de tramitar los programas y diplomados adjudicados. Sin embargo, se establecié que estos no
debian pasar por dicha unidad, sino por una comision especifica, que debia verificar el cumplimiento de los
requisitos —como el visto bueno de la Direccién de Departamento y la carga académica asignada— antes de
su aprobacion. Sefiala que actualmente algunos programas estan omitiendo este procedimiento. La Prorrectora
responde que la comisién si esta funcionando, pero que en algunos casos los programas no pasan por ella por



=—
Ll

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
CONSEJO UNIVERSITARIO
prerrogativa de la Direccion. Agrega que desde la Prorrectoria se realizo un levantamiento de informacién,
plasmado en un informe entregado al Rector, con el fin de mejorar el funcionamiento de dicha comision.

El Consejero José Vera plantea que Formacion Continua deberia operar como una unidad de negocios. El
Vicerrector Académica Alexis Meza puntualiza que esta unidad debe funcionar siempre en beneficio
institucional.

El Vicerrector Académico, Alexis Meza, ratifica el acuerdo del Consejo Universitario de dar cumplimiento a los
Decretos Universitarios N.© 4424, relativo a los Departamentos Académicos, y N.° 1513, referente a la
asignacion de cargas docentes, junto con las demas normativas asociadas a estas materias.

Estas disposiciones establecen que todas las acciones realizadas por los académicos en términos de carga
académica —incluyendo docencia en otros Departamentos, participacién en proyectos académicos, actividades
de formacién continua, postulaciones a comisiones institucionales y otras— deberan ser previamente
conversadas con los Directores de Departamento respectivos, independientemente del origen del
requerimiento. El propésito es obtener el patrocinio correspondiente y asegurar el cumplimiento del marco
normativo vigente.

El objetivo de este proceso es acompafar al cuerpo académico, resguardando el cumplimiento de los
compromisos adquiridos y de los Planes de Desarrollo de cada Departamento.

El Vicerrector Alexis Meza puntualiza ademas que la responsabilidad de administrar el cuerpo académico recae
en los Departamentos. Indica que este acuerdo sera comunicado a las direcciones centrales y a la Vicerrectoria
de Investigacion, solicitando que se informe oportunamente cualquier situacion que contravenga lo aqui
establecido.

El Consejero Julio Crespo sefiala la necesidad de incorporar en el acuerdo la responsabilidad que tienen los
Departamentos en relacion a la infraestructura asociada a los mismos.

El consejero Mario del Castillo plantea una inquietud en relacién al Comité Etico Cientifico (CEC). Sefiala que,
en una reunion anterior, se solicitd expresamente al Director de esta entidad consultar al interior de los
Departamentos si existian académicos interesados en integrarse al CEC. Precisa que, eventualmente, un
departamento podria tener su propia estrategia al respecto, y que el académico se pusiera a disposicion del
CEC podria generar contradicciones. Subraya que la intencién era llegar a un acuerdo, lo que a la fecha no se
ha concretado.

El Vicerrector Académico informa que, respecto a la convocatoria realizada por el CEC el afio pasado, algunos
académicos postularon directamente al Comité sin contar con patrocinio departamental. Sefiala que dicha
situacion generd consecuencias administrativas que hoy se encuentran bajo investigacion.

En la actualidad existe una convocatoria abierta para que los académicos se integren al CEC. El consejero José
Vera consulta si esta convocatoria se encuentra vigente. El Vicerrector precisa que, en ausencia de patrocinio
departamental, ningun académico puede integrar el comité.

El consejero Rodrigo Lagos manifiesta su inquietud respecto a la validez de esta convocatoria, recordando que
este cuerpo colegiado designd una comisién que aun no ha mostrado avances. Sefiala que ya se sostuvo una
reunion con el presidente del CEC, pero que lo preocupante es la actual convocatoria, ya que contradice
decisiones previas del Consejo. El se comunicd con el Vicerrector de Investigacién manifestando su
preocupacion y subraya que no se debe desconocer lo acordado en relacion al fortalecimiento del
funcionamiento del CEC, y manifiesta su sorpresa porque la convocatoria no respeta las dinamicas internas de
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decision establecidas por este cuerpo colegiado.

El consejero José Vera reitera que, mientras la investigacion esté en curso, no debiera existir una convocatoria
simultanea, lo que considera llamativo y preocupante.

El Vicerrector Académico plantea que se comunicara con el Vicerrector de Investigacion para definir qué ocurre
con la citada convocatoria.

El Consejero Rodrigo Lagos agrega que, en conversaciones sostenidas con académicos de Ciencias Sociales,
surgié la propuesta de formalizar la creacion de una comisidn especifica en dicha area. Menciona el caso del
profesor Juan José Salinas, quien lleva veinte dias esperando respuesta respecto de una modificacion menor
en un proyecto Fondecyt, que requiere iniciar entrevistas y recoleccion de datos el 2 de septiembre. Sefiala que
ha enviado reiteradas comunicaciones al CEC sin obtener respuesta y solicita, a través del Vicerrector
Académico, que la situacion sea atendida con prontitud. Explica que la creacion de una comision especializada
en el area seria coherente con la linea institucional que se esta desarrollando en torno a los “Hacks”. Un CEC
acorde a esta metodologia permitiria otorgar una mirada ética a los proyectos y responder a requerimientos
emergentes del postgrado. Afiade que, durante la reciente visita de pares al Magister en Educacion, se enfatizo
que los proyectos de seminario de grado también deben contar con validacion ética, lo que refuerza la necesidad
de una comision complementaria o alternativa al CEC.

El Vicerrector Académico informa que ha conversado el tema con el Rector, coincidiendo ambos en la
pertinencia de constituir un CEC Hacks, considerando los distintos requerimientos y perspectivas de ciertas
areas disciplinares que no siempre demandan el mismo nivel de acreditacion que exige el CEC institucional.
Propone que, en la préxima sesion del Consejo, se presente una propuesta de integrantes para su validacion,
existiendo acuerdo general en impulsar este espacio, atendiendo a la naturaleza de los proyectos que alli se
concentraran.

El Consejero Carlos Martinez subraya que los tiempos de respuesta del CEC no son menores, mencionando
que él mismo lleva dos meses esperando la validacion de un proyecto Fondecyt ya aprobado por un CEC
externo. Coincide en que la creacion del CEC Hacks constituye una solucion de fondo, compartida con el
postgrado en Educacion Matematica, pero advierte que se requiere una respuesta urgente. El Vicerrector
Académico se compromete a gestionar directamente dicha solicitud.

El Consejero David Silva recuerda una solicitud formulada a inicios de afio para realizar una sesion del Consejo
Universitario en el Campus Puerto Montt, con el prop6sito de acercar este cuerpo colegiado a las distintas sedes
y campus de la Universidad.

El Consejero Juan Carlos Uribe sefiala la necesidad de regularizar la situacion de los subdirectores de
Departamento, dado que el tema de su designacion y asignacion quedoé pendiente. Destaca que estos cargos
son clave para el desarrollo de los departamentos. EI Consejero Julio Crespo coincide con este planteamiento,
sefialando que el punto fue discutido anteriormente, pero no se logré avanzar debido a la observacion del
Consejero Omar Santana, quien advirtio que este Consejo no tiene atribuciones para pronunciarse sobre
materias que impliquen modificaciones en grados o asignaciones, lo que debia ser derivado al Consejo
Superior.

El Consejero Omar Santana reafirma lo sefialado, puntualizando que la creacion o modificacion de asignaciones
corresponde al Consejo Superior, no al Consejo Universitario.

La Consejera Carla Bittner sefiala que, en la eventual discusion sobre el reconocimiento del rol de subdirector,
debe considerarse la heterogeneidad de las unidades académicas, dado que las complejidades y
responsabilidades son diferentes entre departamentos.
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El Consejero José Vera coincide, indicando que este tema debe ser abordado en el contexto de una propuesta
integral que reconozca la funcion de los subdirectores.

La Consejera Nancy Oyarzo expone la preocupacion existente por la sobrecarga que enfrentan las secretarias
de algunas carreras y departamentos, debido a que los académicos participan en diversas areas de desarrollo,
lo que implica la tramitacion de comisiones, compras, viaticos y otros procesos asociados a centros de
responsabilidad que no corresponden directamente a sus unidades, retrasando la gestién administrativa regular.
El Vicerrector Académico, sefior Alexis Meza, sefiala que las funciones académicas comprenden docencia,
investigacion y vinculacion con el medio, por lo que los requerimientos administrativos deben ser emitidos desde
la unidad académica respectiva, independientemente de la fuente de financiamiento. Explica, como ejemplo,
que si un académico debe viajar por una actividad de investigacion, el requerimiento debe generarse desde su
unidad académica, aunque el financiamiento provenga de otro fondo. Precisa que se debe diferenciar entre la
forma de financiamiento y el procedimiento administrativo, para asegurar trazabilidad institucional. Informa
ademas que abordara estas regulaciones junto a la Consejera Nancy Oyarzo en una visita al Campus Puerto
Montt, programada para el miércoles 20 de agosto del presente afio.

El Consejero Omar Santana se refiere a los proyectos internos dependientes de la Direccion de Investigacion,
recordando que en una sesion anterior de este Consejo se acordd que dicha reparticion asumiria una
administracion centralizada de los procesos, a fin de hacerlos mas eficientes.

El Consejero Juan Carlos Uribe enfatiza que, en los departamentos donde confluyen varias carreras y
proyectos, la sobrecarga del personal administrativo resulta particularmente significativa.

El Consejero Claudio Mancilla plantea la necesidad de fortalecer las medidas institucionales frente al plagio
estudiantil. El Consejero Omar Santana complementa sefialando que la normativa vigente contempla la apertura
de investigaciones sumarias en estos casos.

Finalmente, el Consejero Carlos Martinez propone realizar una segunda versién del curso sobre nuevas
masculinidades, con el fin de ofrecer la oportunidad de participacion a quienes no pudieron asistir en la primera
instancia

Sin otro punto por tratar se cierra la sesion a las 12,10 horas.

ALEJANDRA MARTINEZ CORNEJO
SECRETARIA EJECUTIVA
CONSEJO UNIVERSITARIO
cc. Vicerrectoria Académica
Archivo Secretaria Consejo Universitario.



