
 

 
ACTA N° 06/2023 

PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA CONSEJO SUPERIOR 
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS 

VIERNES 25 DE AGOSTO DE 2023 
 
 En Osorno, siendo las 14,30 horas se dio comienzo a la sesión en modalidad presencial con 
la asistencia de los Consejeros(as) Sres.(a): 
 
ÓSCAR GARRIDO ÁLVAREZ  PRESIDENTE 
ROBERTO CANALES REYES  CONSEJERO 
RENÉ ESPINOZA ALVARADO  CONSEJERO 
SONIA MUÑOZ MUÑOZ                CONSEJERA 
MARÍA EUGENIA NORDENFLYCHT CONSEJERA 
GUSTAVO PÉREZ NYLUND  CONSEJERO 
MARGARITA PÉREZ VALDÉS  CONSEJERA 
DANIEL VARELA ZAPATA  CONSEJERO 
LEONEL VILLANUEVA ARRIAGADA CONSEJERO NO ACADÉMICO 
VERÓNICA PARRA DELGADO  CONSEJERA ESTUDIANTIL 
DIANA KISS DE ALEJANDRO  SECRETARIA GENERAL 
 
Inasistencia (con justificación): Sra. ROSABETTY MUÑOZ SERÓN 
 
Invitados: Sr. Jorge Higuera, Contralor Interno; Sra. Cecilia Varela, Directora Jurídica; Sra. Glenda 
Gutiérrez, Vicerrectora de Administración y Finanzas; Sra. Marcia Adams, Vicerrectora 
Académica; Sr. Alexis Meza, Vicerrector de Planificación y Desarrollo. 
 
TABLA 
1. Aprobación Informe Anual de Rectoría 2022-2023 
 
DESARROLLO DE LA SESIÓN 
En cumplimiento de la normativa institucional: DFL 1 de 1994 que aprueba el Estatuto Orgánico de la 
Universidad de Los Lagos, en su Artículo 5º inciso k, que establece entre las funciones del Consejo 
Superior la Aprobación de la Cuenta Anual del Rector. Se presentó el detalle de la gestión institucional 
de Rectoría correspondiente al período 2022-2023.  
 
El Sr. Rector, don Óscar Garrido Álvarez, presentó al Consejo Superior el Informe de la gestión 
institucional del último año, entregando, a la vez, información del desarrollo de la Universidad en los 
30 años de vida institucional.  
 
El informe, cuyo documento se anexa a la presente Acta, expuso los resultados más relevantes en 
cada uno de ejes en que está estructurado el Plan de Desarrollo Institucional, como son lo siguientes:  
1. Aprendizaje Transformador. 
2. Investigación, innovación y creación. 



 

3. Sostenibilidad institucional. 
4. Liderazgo, vinculación con el medio y compromiso social.  
 
En el marco de la Cuenta Pública 2022-2023, el Rector Óscar Garrido señaló que los 30 años de vida 
institucional es la ocasión para hacer una reflexión sobre el crecimiento y consolidación del proyecto 
educativo que se ha impulsado en estos años, y que ahora le permite a la Universidad de Los Lagos 
tener una mejor posición en el sistema universitario nacional. En este contexto hizo referencia a los 
procesos de aseguramiento de la calidad, desde la no acreditación de la Universidad en 2005, hasta la 
acreditación por cinco años en los componentes obligatorios y donde se ha agregado Vinculación con 
el Medio e Investigación en 2021. Este hecho, agregó, deja en evidencia el esfuerzo de toda la 
comunidad universitaria para fortalecer el proyecto educativo en la región.  
 
También se hizo referencia a la ejecución del Proyecto del Fondo de Fortalecimiento para robustecer 
el postgrado en Puerto Montt y las acciones que desde el PEDI se han desplegado para focalizar el 
proyecto universitario en la Región de Los Lagos, lo cual busca mejorar en calidad y avanzar en mayor 
complejidad.  
 
El Rector Garrido explicó que el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se ha planteado como 
aspiraciones fortalecer la investigación, realizar una contribución significativa al desarrollo regional, 
avanzar hacia un liderazgo en acceso, equidad y permanencia universitaria; además, ser una 
Universidad con sello distintivo en áreas de desarrollo focalizadas y ofrecer una oferta académica 
pertinente para la región.  
 
Luego de la presentación de cada eje, los(las) Consejeros(as) Superiores  formularon sugerencias para 
precisar la información entregada. En este punto el Consejero Roberto Canales expuso que en 
docencia de postgrado la Universidad debería dotar de mejores mecanismos para mejorar los 
claustros de académicos para el postgrado y que permita un mayor nivel de colaboración en beneficio 
del desarrollo de este nivel formativo. Igualmente señaló la necesidad de mejorar las plataformas para 
fortalecer los procesos de formación de pregrado y ampliar la oferta de formación continua a través 
de una modalidad de trabajo autónomo y a distancia. También consideró necesario evaluar las 
carreras de reciente apertura para revisar las condiciones en que están operando y los soportes 
académicos disponibles.  
 
El Consejero René Espinoza propuso relevar el aporte al desarrollo regional que la Universidad ha 
tenido en los últimos años. La Consejera Margarita Pérez consideró que es importante revisar los 
criterios de las becas de postgrado para permitir crecer en este nivel de formación. Además de evaluar 
las propuestas de nuevas carreras y de las carreras vigentes para estimar el déficit o sobredotación de 
profesionales en la Región. El Consejero Daniel Varela valoró los resultados de indicadores en el eje de 
Aprendizaje  y consideró relevante destacar las acciones que se han hecho en docencia de postgrado. 
Por su parte, la Consejera María Eugenia Nordenflycht destacó el desarrollo de la Universidad en 
docencia de pregrado y postgrado y los resultados que se han presentado en el fortalecimiento de la 
formación de pregrado, en particular los indicadores de docencia de pregrado en los últimos años. 
 



 

En el eje de investigación el Rector destacó el Modelo de desarrollo de la investigación, el cual 
contempla el desarrollo de una investigación focalizada en impactar  sustantivamente en la disciplina, 
tema o área, y que busca el desarrollo del conocimiento científico, tecnológico y disciplinario. Otro 
componente es la pertinencia de la investigación que tiene por finalidad responder a la visión y misión 
de la Universidad y a las capacidades instaladas, vinculando la investigación a áreas relevantes del 
territorio; y la investigación de calidad que desarrolla de manera sistemática, de alto nivel en cuanto 
a rigurosidad los proyectos e iniciativas de investigación, que se expresa en indicadores científicos 
nacionales.  
 
En este eje se expusieron los indicadores de investigación y transferencia tecnológica, expresados en 
publicaciones, proyectos y otras iniciativas y fuentes de financiamiento de la ciencia y su promoción.  
 
El Rector Garrido destacó la transformación cultural en la agenda de investigación de la Universidad 
en los últimos años, en particular la articulación de los distintos equipos académicos con organismos 
nacionales e internacionales, además de una fuerte vinculación con la región.  
 
En el marco del eje de sostenibilidad institucional, el Rector entregó información financiera relevante, 
donde se revisó la evolución de los ingresos en un período de 10 años, y en que se destaca el 
incremento de los ingresos como resultado de cambios en la composición de la matrícula. También 
explicó el aumento en el patrimonio institucional, como resultado de la retasación de terrenos para 
recoger el aumento de la plusvalía, lo que ha representado un incremento en el patrimonio 
institucional de un 42 % entre 2017 y 2022. En la gestión de desarrollo humano se informó del trabajo 
con los distintos estamentos, a través de la instalación de mesas de trabajo con las asociaciones de 
funcionarios, junto con la implementación de la ley de incentivo al retiro y el reconocimiento a la 
trayectoria universitaria. También se informó del avance en el proceso de encasillamiento en la planta 
no académica y en la planta académica, en procesos realizados entre 2013 y 2021. Una mención 
especial en el informe de la gestión del último año fueron los avances en mejora de infraestructura 
con proyectos concluidos en 2023, como ha sido la reparación del edificio de calle Meyer, la 
reparación del paradero y habilitación de un punto estudiantil, el mejoramiento de la sala de procesos 
de la Planta Piloto, todos ellos en Osorno; en tanto que en Puerto Montt se ejecutó al ampliación del 
auditorio en calle Serena, la habilitación de un espacio multidisciplinario en Chinquihue, el proyecto 
de paisajismo y la rehabilitación del laboratorio de fabricación digital. Además se informó de las 
nuevas construcciones a ejecutar el presente año y el próximo, como son, el proyecto de 
infraestructura en Puerto Montt, la construcción de un nuevo edificio de oficinas docentes y de 
postgrado, el laboratorio de enfermería y obstetricia, y el laboratorio de agronomía. 
 
Al término de la presentación del Eje, el Consejero Leonel Villanueva valoró lo realizado en las distintas 
mesas de trabajo y consultó sobre la existencia de informes sobre la ocupación laboral en la región y 
de estudios respecto del impacto que las nuevas carreras tendrían en el mercado laboral; ante lo cual 
el Rector informó que la decisión de la apertura de nuevas carreras se ha hecho tomando en cuenta 
informes tanto propios como de otras instituciones.  
 
En la presentación del Eje de liderazgo, vinculación con el medio y compromiso social, el Rector Óscar 
Garrido destacó el despliegue de la Universidad en todo el territorio regional, enfatizando la posición 



 

de la Universidad en distintos ranking, junto con evidenciar el compromiso con diversos organismos 
de la región y a nivel nacional. De manera especial destacó el trabajo y presencia que la Universidad 
ha tenido en la promoción del arte y la cultura, junto con la adjudicación de recursos para la ejecución 
de proyectos para fortalecer las ciencias sociales, las humanidades y las artes.  
 
Al término de la exposición, los(las) Consejeros(as) Superiores valoraron el avance que ha Universidad 
ha tenido en los últimos 30 años y, en particular en el período 2022-2023. Luego de respondidas las 
consultas y acogidas las observaciones y sugerencias al Informe Anual de Rectoría se tomó el 
siguiente:  
 
ACUERDO:  Se aprobó el Informe de la Gestión institucional del Sr. Rector Óscar Garrido Álvarez, 

correspondiente el período 2022-2023, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto 
Orgánico de la Universidad de Los Lagos en su  Artículo 5ª que establece las funciones 
del Consejo Superior.  

 
 
Término de la sesión: 18.00 hrs.  
 
 
 

ÓSCAR GARRIDO ÁLVAREZ 
 RECTOR 

DIANA KISS DE ALEJANDRO 
    SECRETARIA GENERAL 
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y
C

om
unicaciones

2
4

E
ducación

P
arvularia

3
4

P
ed.en

E
d.M

edia
M

ención
E

ducación
Física

4
3

C
arreras

N
uevas

prim
erproceso

P
ed.en

E
d.B

ásica
M

ención
Lenguaje

y
M

atem
áticas

-
3

P
ed.en

E
d.G

eneralB
ásica

–
C

hiloé
-

3

P
rogram

a
de

P
rosecución

de
E

studios
en

E
ducación

P
arvularia

-
3

P
rogram

a
de

P
rosecución

de
E

studios
en

E
ducación

Física
-

2

P
ed.en

A
rtes

Visuales
(en

proceso)
-

-

P
ed.en

M
úsica

(en
proceso)

-
-



D
O

C
TO

R
A

D
O

S
:

•
D

octorado en C
iencias S

ociales en E
studios 

Territoriales
(acreditado

5
años

2018-2023)
•

D
octorado

en
C

iencias
m

ención
R

R
N

N
(acreditado

5
años

2022-2027)
•

D
octorado

en
E

ducación
M

atem
ática

(acreditado
3

años
2022-2025)

M
A

G
IS

TE
R

E
S

:
•

M
agísteren

C
iencias

m
ención

R
R

N
N

(acreditado
8

años
2015-2023)

•
M

agísteren
E

ducación
M

atem
ática

(en 
espera

de visita
de pares)

•
M

agíster en C
iencias H

um
anas (acreditado 

4
años 2022-2026)

•
M

agísteren
G

obierno
y

G
estión

de
P

olíticas 
Públicas

(acreditado
3

años
2023-2026)

•
M

agísteren
C

iencias
S

ociales
en

E
studios 

Territoriales
•

M
agísteren

E
ducación

E
n

proceso
de

iniciación
y 

autoevaluación:
•

M
agísteren

S
alud

P
ública,C

olectiva 
y

Territorio
•

M
agísteren

G
obernanza

Territorial 
(C

hiloé)
•

D
octorado

C
onsorciado

en
E

ducación
•

2023-2026)

Postgrados U
Lagos O

ferta

S
e Internacionalizarán todos los 

posgrados (convenio O
U

I) y se aplicará 
un P

lan de P
osicionam

iento y D
ifusión 

delP
ostgrado

U
Lagos.



C
on la creación de la D

irección de 
A

cceso,Equidad
y

Perm
anencia

se
ha 

logrado:
•

U
na articulación efectiva entre los 

program
as

•
M

ejordistribución
de

cupos,
•

M
ayor cobertura de establecim

ientos 
educacionales

•
E

standarización
de

los
sistem

as
de 

selección
•

Intalación de todos los program
as de 

acceso
en

cam
pus

y
S

ede
C

hiloé

El año 2019 se crea la R
ed de 

establecim
ientos para el acceso, 

equidad y perm
anencia universitaria, 

con m
ás de 190 establecim

ientos de la 
R

egión

A
com

pañam
iento de 

program
as de acceso, 

equidad
y

perm
anencia 

universitaria

E
volución

de
la

m
atrícula PAES

a
través de

los 
P

rogram
as

de acceso a la
E

ducación
S

uperior

PR
O

G
R

AM
AS

D
E

AC
C

ESO
2016

2017
2018

2019
2020

2020
2021

2021
2022

2023

P
ropedéutico

10
57

70
110

135
135

85
85

161
235

Talento
P

edagógico
4

49
58

56
63

63
30

30
34

95

PAC
E

-
98

109
166

179
179

188
188

177
233

P
reU

Lagos
43

38
45

41
106

106
78

78
205

143

TotalG
eneral

57
242

282
373

483
483

381
381

577
706



M
ejoram

iento
de

la
G

estión
en

D
ocencia

R
ediseño

de
P

rocesos
y  

digitalización

Sistem
a

de
G

estión
de

la 
D

ocencia.
P

erm
ite

construir
inform

ación
para 

la tom
a de decisiones e integra con 

U
planner la

visualización de datos y 
seguim

iento al
currículo y la 

trayectoria
de estudiantes.

A
utom

atización

P
erm

ite la autom
atización de 

procesos
de

gestión académ
ica: 

A
sistencia a clases, m

onitoreo de 
notas para el seguim

iento de 
aprendizajes,certificados,
constancias,

entrega de
títulos

y
licenciaturas,entre

otros.

P
rogram

a de H
abilitación de 

C
om

petencias
D

ocentes
–P

H
C

D

100%
 de las carreras con nuevos curricula. 

Im
plem

entará un m
odelo de acom

pañam
iento 

para
el desarrollo

docente
que

perm
ita

m
ejorar  

la
calidad pedagógica

de
nuestros(as) 

académ
icos(as)en

base
a los

lineam
ientos

del 
M

odelo
E

ducativo
Institucional U

LA
G

O
S

.
S

e
configurará

un
plan

de
capacitación 

docente,con
foco

en las
disciplinas.

Innovación
E

ducativa

Fortalecim
iento del O

bservatorio de 
Investigación

e
Innovación

en
D

ocencia
U

niversitaria.
Im

pulsa la innovación educativa y la 
investigación para m

ejorar la docencia de 
pregrado con la conform

ación de equipos 
académ

icos
m

ultidisciplinarios
para

fortalecer 
la

investigación
en docencia. S

e ejecutarán 
44 iniciativas innovadoras en la docencia el 
2do sem

estre.
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Investigación
en la U

Lagos
Trayectoria

de
creciente

com
plejidad

C
reación 

C
entros

de 
Investigación

C
reación 

Vicerrectoría
de Investigación 
y

Postgrado

C
reación 

Program
as 

de D
octorado

A
creditada

en 
Investigación

C
reación

de 
D

irección
de 

Investigación
y 

Postgrado

D
efinición

de 
P

olítica
de 

Investigación

A
ctualización

de 
P

olítica
de 

Investigación
y

P
olítica

de 
Postgrado

Transversalización 
en G

enero,VC
M

, 
I+D

+i+e,Pueblos 
O

riginarios;N
uevas 

B
ases

C
oncurso 

Interno
R

egular

1991
-20021996

2009
2012-13

2021

2023
2019

2012



M
odelo

de D
esarrollo de 

la
Investigación

INVESTIG
ACIÓ

N 
C

O
N

SENTIDO

Q
ue

im
pacta

sustantivam
ente

en
la

disciplina,tem
a

o
área

a
la

que
pertenece.

Im
pacto

alconocim
iento 

científico,tecnológico
y 

disciplinario

Proyectos
Internos

R
egulares,G

enero,S
alud,C

rea-
ción,E

ducación,etc

INVESTIG
ACIÓ

N 
PERTINENTE

R
edes

Territoriales
de 

Investigación

Sem
illero

de Investigación
APIs

Q
ue

responda
a

la 
visión/m

isión de
la Universidad 

y
a

las
capacidades

instaladas.

Investigación
vinculada

a
áreas 

relevantes del territorio

INVESTIG
ACIÓ

N 
D

E CALIDAD

Proyectos
Externos

FO
N

D
EC

YT,S
IA

,FO
V

I,SIA,
A

N
ILLO

,E
Q

M
,M

inisterio
C

ultura, 
R

edes
C

U
EC

H
,Internacionales

Q
ue

desarrolla
de

m
anera 

sistem
ática,de

alto nivelen 
cuanto

a
su

rigurosidad.

E
xpresada

en
indicadores 

aceptados
por la

com
unidad 

científica



M
odelo

de D
esarrollo de 

la
Investigación

Á
reas

P
rioritarias

de
Investigación 

con
un

claro
com

prom
iso

regional.

A
CTUA

LIZA
CIÓ

N
de

las
Á

reas
P

rioritarias
de 

Investigación
(entrevistas,encuestas,focus;en 

cordinación
con

V
IP

A
seguram

iento
de

la
C

ali-
dad

y
VPD

)

A
CTUA

LIZA
CIÓ

N
de

los
G

rupos
de

Investiga-
ción

(nuevo
registro,no

excluyente,transversali-
zacion

delenfoque
de

genero
en

la
investiga-

ción)

API
Perturbaciones 
y R

iesgos en
S

istem
as C

osteros

API
Sistem

a 
Agroalim

entario 
Sustentable 
C

am
bio

C
lim

ático 
y Biodiversidad

API
C

alidad
de

V
ida

y
Bienestar 

H
um

ano

API
Producción 
Acuícola 
Sustentable

API
C

am
bio

G
lobal, 

C
onstrucción

Socio 
P

olítica
de

los 
Territorios

y
Sistem

as 
de

Innovación
Local



M
odelo

de
transferencia

tecnológica, 
innovación y em

prendim
iento

A
um

entarel
foco-im

pacto
que 

la
investigación 

aplicada
tiene

en 
elterritorio

A
um

entarel 
im

pacto
de

la 
investigación 
aplicada

en
el 

aprendizaje
de 

los
estudiantes

A
um

entarla 
interacción

de
la 

U
niversidad

con 
su

entorno

M
ejorarla 

gestión
y 

provisión
de 

servicios
de

I+D
 

alentorno 
socioproductivo

E
levarla

cultura 
de

innovación
y 

em
prendim

iento 
entre

los 
estudiantes

y 
docentes

de
la 

U
niversidad



Transferencia
tecnológica, 

innovación
y 

em
prendim

iento
Institucionalidad

de
la

Propiedad 
Intelectual

E
n

enero
2023

se
constituyó

elC
om

ité
de 

P
ropiedad

Intelectuale
Industrialde

la 
U

Lagos,entidad
responsable

de
definir 

qué
invenciones

se
protegen.Anterior-

m
ente

se
enviaron

a
protección

invencio-
nes

validadas
solo

porla D
ITT.

C
on

apoyo
de

la
O

TL
se

están
explorando 

todas
las

tecnologías U
Lagos

para deter-
m

inar las nuevas solicitudes.

S
e

concretaron
contratos

con
las

oficinas 
de

abogados
C

oopery
C

arey,especializa-
das

en
P

ropiedad
Intelectualquienes

tra-
m

itarán
las

solicitudes
de

protección
que 

elC
om

ité
defina.

A
ctivos

de
P

ropiedad
Intelectual

Los
activos

de
propiedad

intelectualbuscan
elim

pacto
delquehaceruniversitario

en
el 

entorno,resultado
deltrabajo

de
ejecución

de
proyectos

de
I+D

y
la

transferencia
al 

entorno
de

los
resultados

de
los

proyectos
de

investigación.



Transferencia
tecnológica, 

innovación
y 

em
prendim

iento

Em
presas

•
A

fiko
Lim

itada
•

A
gricola

C
asas

delS
urLtda

•
A

grocom
ercialIA

N
S

A
S.A.

•
C

alú
SPA

•
C

oddiw
om

ple
SPA

•
C

onsultora
B

ioin
SPA

•
C

O
O

PR
IN

SEM
•

C
orporación

Instituto
Profesional 

IN
AC

AP
•

G
alvez

y
C

astro
Lim

itada
•

G
oldenS

eed
SPA

•
Inverm

ar SA
•

Lugonia
SPA

•
Luxm

eter E
nergy SpA

•
M

ootralLTD
•

P
atagon

FiberSPA
•

P
az

A
ndrea

G
arcia

O
rrego

•
V

iña
C

asa
K

lockerP
ram

bs
SpA

C
onvenios

&
C

ontratos
I+D

 
(P

eríodo
2021

a
2022)

E
ntre

los
años

2021
y

2022, 
son

19
los

C
onvenios y 

C
ontratos

de I+D
, que 

sum
an

M
$

151.123



D
esde

1998
a

2022,se
han

adjudicado 
190

proyectos.E
l68%

adjudicados
desde

elaño
2010.

A
la

fecha
se

han
adjudicado 

M
$27.768.894

De
los

recursos
adjudicados,el66%

se 
concentran

en
proyectos

de
la

Línea 
Fondef .

D
esde

elaño
2010

se
han

adjudicado 
M

$15.841.974,las
líneas

principales
de 

financiam
iento son Fondef e INNO

VA 
C

O
RFO

con
el62%

de
los recursos.

Transferencia
tecnológica, 

innovación
y 

em
prendim

iento
Totalde

P
royectos

de
I+D

adjudicados
desde

1998
a

2022



Transferencia
tecnológica, 

innovación
y 

em
prendim

iento
con 

Enfoque
de

G
énero

D
esde el año 2010 se han adjudicado 40 

proyectos por m
ujeres, evidenciándose la 

política institucional de género.

A
la

fecha
se

han
adjudicado

M
$7.751.605

De
los

recursos
adjudicados,el54%

se 
concentran

en
proyectos

de
la

Línea 
Fondef.

D
esde

elaño
2010

se
han

adjudicado
M

$4.422.012,las
líneas

principales
de

financiam
iento

son
ines,Fondef

y
FIC

Los
Lagos

con
el60%

de
los

recursos.

Totalde
P

royectos
de

I+D
adjudicados

desde
1998

a
2022

24%
 adjudicado por m

ujeres 
com

o investigadora principal



H
an

aum
entado

los
instrum

entos
de 

apoyo
y

elnúm
ero

de
académ

icos 
involucrados

en las iniciativas.

La
participación

de
académ

icos
y 

estudiantes
en instrum

entos de
apoyo

a 
la

investigación
se

ha
ido

acrecentando 
en

los años.

Instrum
entos

de
apoyo

a 
la

investigación Fom
ento, 

apoyo
y

articulación

N
úm

ero
de

académ
icos/as

y
estudiantes

que
participan

en
los

m
ecanism

os
de

fom
ento

a
la 

investigación,innovación
y

creación,periodo
2015-2022



Publicaciones
indexadas

C
recim

iento
constante

de
la 

producción
científica.

Fom
ento

a
la

productividad
científica:

•
S

e
han

articulado
fondos

de
proyectos 

institucionales M
ineduc y M

inC
iencia.

•
S

e
abrirán

líneas
de

apoyo
a

tesis
de 

grado-postgrado,escritura
científica, 

asistentes
de

investigación,pago
de 

tarifas y traducciones.
•

A
com

pañam
iento

de
proyectos 

externos
e

internos
de

investigación
que 

com
prom

eten
publicaciones.

La
dism

inución
delaño

2022
se

evidencia
en

elconjunto
delsistem

a
universitario 

producto
de

la
situación

de
pandem

ia
y

elregreso
a

actividades
presenciales.



Publicaciones
indexadas

C
recim

iento
constante

de
la 

producción
científica.

Factoro
índice

de
Im

pacto
de

la
producti-

vidad
científica:

•
Las

revistas
se

clasifican
en

cuatro 
cuartiles:Q

1,Q
2,Q

3, Q
4.E

lQ
1

es la 
élite

de
las

revistas.
•

La
U

Lagos
H

a
ido

aum
entando

las 
publicaciones

en
revista

de
alto

im
pacto.

•
E

laño
2022

las
publicaciones

en 
revistas

Q
1

y
Q

2
llega

al69%
.



Proyectos
FO

N
DEC

YT 
A

djudicados
2009-2023

S
e

han
adjudicado

125
Fondecytdesde

el 
año

2009:
•

Iniciación 45
•

Postdoctorado 28
•

Regular52

A
um

ento
sostenido

en
la

cantidad
y

tipos 
de

proyectos adjudicados por 
académ

icos
U

Lagos
en

fondos externos 
com

petitivos
de

la
A

N
ID

, M
inisterio 

C
iencia,Tecnología,C

onocim
iento

e 
Innovación.



Incentivo
a

las 
publicaciones

y
proyectos 

2009-2022
(M

$)

S
e

han
increm

entado
elnúm

ero
y

los 
m

ontos asignados a incentivos a 
publicaciones

y
proyectos lo

que expresa 
en

un
cam

bio
radicalen

la
percepción

del 
valorde

las
contribuciones científicas.

E
lincentivo

a
publicaciones

y
proyectos 

sum
a

los
M

$1.500.000
desde

elaño 
2009.

Los
últim

os
4 años

sum
a M

$850.000.



Presupuesto
de 

Investigación 
2009

–
2022

(M
$)

La
U

niversidad
aum

entó
los 

presupuestos asociados a la 
investigación:de

M
$

543.000
en

2009
a 

M
$

1.940.000
en

2022.

E
laum

ento
de

publicaciones
y

proyectos
adjudicados

tienen
directa

relación
con

la
asignación

de
m

ás
recursos.

Los
m

ontos
representan

elpresupuesto
acum

ulado
de

los
dos

centros
de

investigación 
y

la
V

icerrectoría
de

Investigación
y

Postgrado.



R
edes

Territoriales
D

e
Investigación

RTI2019-2021
25

iniciativas
13

cerradas
y

con
evaluación

piloto
en

curso



R
edes

Territoriales 
de Investigación

RTI2022-2023

28
iniciativas adjudicadas

D
escentralizadas

en
la ges-

tión
tom

ando
com

o
referencia 

cam
pus y sedes.



Proyecto
InstitucionalAnid 

M
inisterio

de C
iencia, 

Tecnología
C

onocim
iento

e 
Innovación
M

ás
M

ujeres, m
ás

C
iencia e 

Innovación:Fortalecim
iento

D
e 

C
apacidades

Institucionales
con 

E
nfoque

de
G

énero
en

I+D
+i+e

A
rticulacion

con
IN

E
S

C
IEN

C
IA 

A
P

LIC
A

D
A

, IN
E

S
 C

IE
N

C
IA

ABIER
TA, 

R
ED

C
U

E
C

H
A

C
A

D
E

M
IC

AS
STEM

 
U

LAG
O

S.

•
TR

IP
LIC

AR
elnúm

ero
de

acciones
en 

I+D
+i+e

generadas
con

enfoque
de 

género.

•
AU

M
EN

TAR
elnúm

ero
y

la
proporción 

de
académ

icas
que

realizan
I+D

+i+e, 
reduciendo

la
brecha

entre
hom

bres
y 

m
ujeres

en
la

producción
científica

y 
resultados

de
innovación

y 
em

prendim
iento.

•
ELEVAR

en
un

20%
elnúm

ero
de 

publicaciones
y

en
un

40%
 los 

resultados
de

innovación
realizados

por 
m

ujeres.



Transversalizacion
delE

nfoque
de

G
enero

e
Inclusión

•
Lenguaje

inclusivo
"persona

investigadora".
•

A
segurarparticipación

fem
enina

en
todos

los
equipos

de
investigación.

•
H

ora
adicionalpara

consensuar
responsa-

bilidades
y

resguardar
la

conciliación
fa-

m
iliar.

•
Paridad

en la
adjudicación de proyectos, 

50%
IR

hom
bre

y
50%

IR
m

ujerde
acuerdo

a 
criterios

A
N

ID
y

M
inisterio

C
TC

I.

C
oordinación

Tem
poraly

Presupuestaria

•
C

alendario
com

ún
para

concursos internos 
de

investigacion
científica

y
de

ciencia
aplica-

da.

•
Tiem

po
de

investigación
acotado

a
12

m
eses.

•
P

royectos
porun

m
onto

m
áxim

o
de

$5.000.000
•

P
royectos

sin
prórroga

y
sin

reitem
izaciones 

sustanciales.

Focos
P

rincipales:G
énero

y
D

iversidad;Pue-
blos

O
riginarios;P

ertinencia
y

V
inculación

Te-
rritorial.

Focos Especificos

•
Investigacion C

ientifica:C
reación, Salud, 

E
ducación,Internacionalización, Sustentabili-

dad
y

Insularidad

•
C

iencia
A

plicada:Investigación
Aplicada 

(I+D
)y

D
esarrollo

E
xperim

entale
Innovación 

(I+D
+i)

V
inculación

con
D

ocencia
y

A
cadém

icos
(Pen-

dientes)

•
P

articipación
de

estudiantes
pre

y
posgra-

do
en todos los

equipos de investigación.

•
V

inculación
de

resultados
de

investigación 
en

docencia
o

procesos
form

ativos
y

VC
M

.

•
A

poyo
a

academ
icos

con
producción

cientifi-
ca

pendiente
en

la
VIP.

N
uevas

B
ases

C
oncursos

Internos
R

egulares
Investigación

C
ientífica

y
C

iencia
Aplicada



Sem
illeros

de
Investigación 

V
inculando

D
ocencia

e 
investigación

E
studiantes

participantes
delProgram

a 
S

em
illero

de
Investigación

U
Lagos.

A
cadém

icos
y

académ
icas

participantes
delP

rogram
a

S
em

illero
de

Investigación
U

Lagos.

A
cciones

relevantes:
-

O
rganización

5to
E

ncuentro
N

acionalde 
S

em
illeros

de
Investigacion

(O
ct.2023)

-
E

lectivo
de

Form
ación

Integral
•

La
Investigación

y
Yo

(1ro
sem

y
2do 

sem
de

2023)
•

Innovación
y

Em
prendim

iento
(2do

sem
de

2023)
-

C
onvocatoria

S
em

illero
Investigación 

2024
con

Foco
en

G
énero

e
Innovación



R
evistas

de investigación:

•
A

LPHA
(S

cIE
LO

,W
oS,Scopus).

•
PO

LIS
LATINO

AM
ERICANA

(ScIELO
, 

ERIH
PLUS).

•
IN

TER
ED

U
(E

valuada,ya
adm

isible
a

in-
dexadores).

•
ESPACIO

REG
IO

NAL
•

HO
RIZO

NTE
DE

LA
ACTIVIDAD

FÍSICA
•

LIDER
•

R
IM

E
IN

VESTIG
A

C
IÓ

N
EN

M
ATEM

ÁTICA

Proyectos

•
Fondo

de
Publicación

de
revistas

cientí-
ficas

en
E

strategias
de

innovación
tecnoló-

gica.Financiam
iento

A
N

ID
por 

M
$28.000.000

•
R

ed
chilena

de
revistas

científicas
de 

acceso
abierto

(C
UECH

),proyecto
lidera-

do
y

coordinado
porla

U
Lagos,conform

ado 
por15

U
es.por M

$400.000.000

A
vances

en
térm

inos
de

actualización

-
N

uevo
portalde

revistas
científicas.

-
N

uevos
sitios

w
eb

para
cada

revista

R
evistas

C
ientíficas

ULagos



Program
a

de
Investigación 

TerritorialC
uenca

del 
M

aullín

P
rogram

a
de

investigación
creado

en 
m

ayo
de

2023
•

B
usca

propiciarquehacercolaborativo, 
interdisciplinario

y
transdisciplinario

de
la 

universidad
en

la
cuenca

delR
ío

M
aullín.

•
C

on
foco

en
problem

áticas
y

desafíos 
am

bientales, productivos y sociales de 
la

cuenca:
-

14
académ

icas(os) activas(os)
-

14
iniciativas

en
C

om
una

de
M

aullín
(6 

R
TI)

-
4

iniciativas
en

C
om

una
de

Puerto 
Varas

-
1

inicativa
en

C
om

una
de

Llanquihue
•

C
onvenio

am
plio

con
M

unicipalidad
de 

M
aullín

(M
arzo

2020)



C
om

ité
Ético

C
ientífico

E
lC

EC
-U

Lagos
se

encarga
de

evaluary 
certificardesde

la
m

irada
de

la
ética

cien-
tífica

los
proyectos

de
investigación

pre-
sentados por investigadores y estudiantes 
de

postgrado
de

la
U

niversidad

V
ela

porla
debida

protección,seguridad, 
integridad,respeto

de
los

derechos
y 

bienestarde
los

seres hum
anos involucra-

dos
en

la
investigación

biom
édica

y
psico-

social,asícom
o,elcum

plim
iento

de
los 

aspectos
éticos

en
investigaciones cientí-

ficas
y

tecnológicas
realizadas al interior 

de
la

U
Lagos

o
con

su patrocinio.



R
edes

de
C

olaboración

Porcentaje
de

publicaciones
según

tipo
de

colaboración 
2014-2022

Países
sedes

de
organizaciones

con
colaboración 

científica
publicados

entre
20214

y
2022

En
verde

países
donde

se
ubican

las
instituciones

internacionales
con

que
colaboran

investigadores/as
de

la
ULagos 

en
sus

publicaciones.

El67,7%
con

colaboración
nacional

El54,1%
con

colaboración
internacional



años

199, 32023

U
L

A
G

O
S

.1
:1

!



Evolución
ingresos 

actividades
ordinarias

y 
núm

ero
de

estudiantes
de 

pregrado 2012 -2022

C
am

bios
en

la
com

posición
de 

m
atrícula

E
lincrem

ento
de

los
ingresos,ha

incidido 
en

un
aum

ento
de

los
ingresos

operacio-
nales,producto

de
aranceles

m
ás

com
pe-

titivos,la
gratuidad

y
com

posición
de

estu-
diantes

Los
estudiantes

PAES
aum

entan
de

un 
37%

el2012
a

un
64%

elaño
2022.incre-

m
entándose

en
un

78%
en

elperíodo.

S
e

estim
a

que
para

el2024
la

m
atrícula 

PAES
superará

el70%
.



R
etasación

de
terrenos

para
recogerelau-

m
ento

de
plusvalía

aum
ento

elpatrim
onio 

en
un

70%
elaño

2017.El
año

2022
una 

nueva
retasación

con
nuevas

norm
as

con-
tables

increm
entó

elpatrim
onio

institucio-
nalen

un
42%

E
sto

fue
validado

por
la

em
presa

auditora
externa

perm
itiendo

m
ejorar

considerable-
m

ente
la

situación
patrim

onialinstitucional.

Evolución
Patrim

onial



Evolución
R

esultados
C

ontables



La
superficie

a
disposición

de
los

estu-
diantes

ha
aum

entado
desde

elaño
2015, 

con
la

m
aterialización

de
proyectos

de
in-

versión.

E
ntre

los
años

2015
y

2022
la

superficie
perm

anente
de

la
institución

aum
entó

en
un

17%
,elevando

la
cantidad

de
m

etros
cuadrados

porestudiante.

D
isponibilidad

de 
infraestructura

de uso 
perm

anente



G
estión

de 
D

esarrollo
H

um
ano

E
structura

y
fortalecim

iento
de 

equipos
de trabajo

•
2009

C
am

bio
estructura

(R
R

H
H

/D
G

D
H

)

•
2014

C
om

ité
bipartito

de
capacitación

•
2018

U
nidad

de
D

esarrollo
O

rganizacional

•
2016

Instalación
delS

istem
a

de 
A

dm
inistración

delP
ersonaldelE

stado
-

SIAPER

•
2017

E
quipo

Psicosocial

•
2019

D
irección

de
igualdad

de
género

•
2023

S
e

crea
área

de
inclusión

laboral



G
estión

de D
esarrollo

H
um

ano
P

olíticas
y

reglam
entos

P
olíticas

•
2011

P
olítica

D
esarrollo

H
um

ano

•
2013

P
olítica

de
C

alificaciones
y E

valuación
delD

esem
peño

•
2018

P
olítica

y
R

eglam
ento

de capacitación

•
2020

P
olítica

de
S

eguridad
y

salud
en

el trabajo

•
2020

P
olítica

de
igualdad

de
género

R
eglam

entos

•
2017

M
anualde

procedim
ientos

Servicio 
B

ienestardelpersonal

•
2018

A
ctualización

R
eglam

ento
de 

bienestar

•
2018

R
eglam

ento
y

com
isión

de
acoso 

sexual,discrim
inación

de
género

y 
hostigam

iento
sexista

•
2019

R
eglam

ento
de

acoso
laboral

•
2021

R
eglam

ento
de

higiene
y

salud 
ocupacional



G
estión

de 
D

esarrollo
H

um
ano

Trabajo
con

estam
entos

y 
reconocim

iento
funcionario

•
2015

M
esas

de
trabajo:D

esarrollo 
H

um
ano,B

ienestar,Jubilación
y 

R
em

uneraciones

•
2016

R
econocim

iento
Trayectoria 

U
niversitaria

•
2017

Im
plem

entación
Ley

de
incentivo

al 
retiro

•
2017

C
reación

C
lub

A
dulto

M
ayor

•
M

esas
de

trabajo
perm

anente
con 

asociaciones
de funcionarios



G
estión

de 
D

esarrollo
H

um
ano

O
tros

Avances

•
2013

P
rim

erdiagnóstico
de

necesidades 
de

capacitación

•
2014

B
eca

Preescolar

•
2014

P
rocesos

de
inducción

•
2019

E
xención

de
aranceles

a 
funcionarios, cónyuges e hijos

•
2020

V
irtualización

honorarios,bienestary 
desem

peño

•
2021

C
riterios

sociales
beca

preescolar

•
2021

E
lim

inación
de

sesgos
de

género
en 

contratación
académ

ica

•
2021

D
escripciones

de
cargos

•
2022

A
ctualización

plan
de

em
ergencia



C
arrera

Funcionaria:
P

lanta
académ

ica
En

noviem
bre

de
2013

ingresaron
a

la planta
52

académ
icos.

E
laño

2019
se

m
odificó

la
P

lanta
Acadé-m

ica
pasando

de
un

40%
a

un
66%

de ocupación.

P
lanta

no
académ

ica
E

n
julio

de
2021

se
aprueba

la
M

odifica-ción
de

la
P

lanta
N

o
A

cadém
ica

y
elPro-ceso

de
E

ncasillam
iento

para
elpersonal a

contrata
con

10
años

o
m

ás 
pasando

la planta
a

un
70%

de
ocupación.



Infraestructura

$14.509.912.000
inversión

de
Infraestructura



Infraestructura
H

abilitación
E

dificio
E.M

eyer
24

Salas
de

clases 
4

Laboratorios
A

uditorio 
C

asino 
O

ficinas

M
onto:

$150.000.000

R
eparación

y
Lim

pieza
de 

Cúpula

R
eparaciones

2do
piso

A
dquisiciones

e 
Instalación

de
Equipos

de 
aire

acondicionado.

E
stado: Ejecutado 2023



Infraestructura
P

unto
E

studiantily
P

aradero
E

ntrada
Principal

M
onto:$337.679.212. 

M
2:167

Estado:Ejecutado
año

2022.

M
onto:$117.111.323 

M
2:48,48

Estado:Ejecutado
año

2022.



Infraestructura
M

ejoram
iento

S
ala

de
P

rocesos
P

lanta
Piloto

-R
eposición

de
Radier

M
2:100

-Pintura
Sala

de
Proceso

Estado:Ejecutado
2023

M
onto:$40.964.267



Infraestructura
H

abilitación
Laboratorios especializados de Agronom

ía

M
onto:$405.000.000 

M
2:150

Estado:A
ejecutaraño

2023.



Infraestructura
E

dificio
P

abellón
D

ocente
y

de
Postgrado

M
onto:$1.400.000.000

M
2:

853
Estado:A

ejecutar2024



Infraestructura
Laboratorio

E
nferm

eria
y

O
bstetricia

M
onto:$650.000.000

M
2:308

Estado:A
ejecutar2023



Infraestructura
E

dificio
de

S
alud

2

La
propuesta

se
relaciona

con
eledificio 

de
salud

1,proyección
delvolum

en, 
altura,color,m

aterialidad
y

diseño
de

cu-
bierta.
Laboratorios, bodegas, oficinas, aulas, 
box

sim
ulación,sala

de
reuniones, cafete-

ría,sala
de

estar,cam
arines

y
baños.

•
Prim

erN
ivel:área

de
sim

ulación
y

área 
com

ún

•
Segundo

N
ivel:área

ciencias básicas, 
área

anatom
ía,área

adm
inistrativa

y 
área

com
ún

•TercerN
ivel: proyectado.

Inversión:$2.600.000.000
1.600

M
2



Inversión en Infraestructura
C

am
pus

P
uerto

M
ontt

M
onto

M
$ 271.000.-

A
m

pliación y
Adecuación

Serena
Etapa

3
M

onto
M

$239.000
R

ehabilitación
Auditorio Serena

y
nuevas

butacas
M

onto
M

$
32.000

E
stado:E

jecutado
2022

M
onto

M
$187.000.-

H
abilitación

Espacio
M

ultidisciplinario
en

Chinquihue
498

m
2

E
stado:E

jecutado
2022



Inversión en Infraestructura
C

am
pus

P
uerto

M
ontt

M
onto

M
$121.000.-

Proyecto Paisajism
o Plaza 

N
orte

en
Chinquihue

E
stado:E

jecutado
2022

M
onto M

$29.000.-
R

ehabilitación Laboratorio de 
Fabricación D

igital en 
Chinquihue
E

stado:E
jecutado

2022



Inversión en Infraestructura
C

am
pus

P
uerto

M
ontt

E
lproyecto

de
A

rquitectura
y

sus 
especialidades

para
la

construcción 
de

la
tercera

etapa
en

C
hinquihue 

se
encuentra

finalizado.

E
l proyecto de arquitectura y sus 

especializadas están en proceso. 
D

urante el año 2024 se prepararan las 
bases de licitación para iniciar obras 
por etapas en el año 2025 



a -nos
1993
,

U
L

A
G

O
S

•
-

•

•
•

•



La
U

Lagos
es

la
institución

universitaria 
m

ás
grande

de
la

R
egión

en
cobertura

de 
m

atrícula
(41,6%

),desarrollo
de

investiga-
ción

y
oferta

de
postgrados.

U
Lagos

Liderando
la Educación 

Superioren
la

R
egión



C
riterio

de
selección

se
basa

en
13 in-

dicadores
los

que
se

agrupan
en

cinco 
áreas:
•

Enseñanza:entorno
de

aprendizaje.
•

Investigación: volum
en, ingresos y re-

putación.
•

C
itas:influencia

de
la

investigación.
•

Perspectiva
internacional:personal, 

estudiantes e investigación.
•

Ingresos
de

la
industria:transferencia 

de
conocim

ientos.

Porterceraño
consecutivo 

U
Lagos

se
ubica

entre
las 

cien
m

ejores
universida-

des
latinoam

ericanas
R

anking
Tim

es
H

igerE
ducation

(TH
E)

C
hile

Latinoam
érica



U
Lagos

R
econocida

en 
Investigación

La
m

edición
involucra

a
instituciones 

académ
icas

que
generan

conocim
iento 

científico
y

evalúa
la

calidad
de

estas 
investigaciones.

R
anking

Scim
ago

La
U

Lagos
se

m
antiene

entre
las

30
instituciones

m
ejorevaluadas.

E
n

el
R

anking
m

undial
de

instituciones
S

cim
ago

2023
participan

42
institucio-

nes
chilenas.

La
U

Lagos
se

ubicó
en

ellugar28°
entre

las
universidades

nacionales.
E

ste
R

anking
define

un
indicadorcom

-
puesto

a
partirde

tres
áreas:

•
Productividad:

capacidad
institucional

para
generarproductos

científicos
y

di-
fundirlos.

•
Innovación:capacidad

institucionalde 
generaro

contribuiraldesarrollo
de 

patentes.
•

Im
pacto

social:exam
ina

los
esque-

m
as

de
publicación

en
la

w
eb

de
la

in-
form

ación
científica

que
contribuyen

a 
aum

entarla
visibilidad

y
la

reputación 
institucional.

29

2018
2019

2020
2021

2022
2023

30
30

24
22

28



Redes:
•

R
ed

de
A

seguram
iento

de
la

C
alidad

•
R

ed
de

A
nálisis

Institucional
•

R
ed

de
Investigación

•
R

ed
de

V
inculación

con
elM

edio
•

R
ed

de
A

rtes, C
ulturas

y Patrim
onio

•
R

ed
de

D
irectores

de
C

om
unicación

•
R

ed
de

Fortalecim
iento

de
V

ida
Estudiantil

•
R

ed
de

Postgrado

O
tras

Redes
•

C
oordinadores Institucionales C

onvenio 
M

arco
•

M
esa

de
Envejecim

iento
•

M
esa

de
Investigación

en
Sustentabilidad

R
edes

Interinstitucionales

P
lanes

de
Fortalecim

iento

C
onsorcio

de
U

niversidades 
delEstado



Elpacto
convocado

porelG
obernadorRegional 

y
elC

onsejo
R

egional,sum
a

alsectorpúblico
y 

privado
que

en
ocho

m
eses

de
trabajo

generó 
com

prom
isos

y
desafíos

en
cada

m
esa

tem
ática 

identificaron
brechas

y
desafíos.

•
La

U
niversidad

de
Los

Lagos
esta

a
cargo

de
la 

coordinación
de

las
m

esas
de

trabajo
que

identifi-
ca

nudos críticos
necesarios de

abordar en cada 
uno

de
los

sectores productivos.
•

E
lhito

m
arca

un
com

prom
iso

con
la

región
en

co-
herencia

con
nuestra

m
isión

y
visión

de
universi-

dad
pública

y
regional.

M
esas

Tem
áticas:

•
Salm

onicultura
•

Silvicultura
•

M
arítim

o
portuario

•
Turism

o
•

S
ector público

•
C

onstrucción
•

Agricultura
•

G
anadería

•
M

iticultura

U
niversidad

C
om

prom
etida

con
la

R
egión

U
Lagos

sella
su

com
prom

iso
poruna

región
sostenible

e
inclusiva



P
royecto

“Fortalecim
iento

de
la

investi-
gación

y
form

ación
avanzada

en
educa-

ción,en
elsistem

a
de

U
niversidades 

Estatales”financiado
porelM

IN
ED

U
C

 
para

los
años

2022-2024.

O
bjetivo:investigación

en
ám

bitos
de

la 
educación

superiory
form

ación
docente, 

desarrollo
de

form
ación

avanzada
y

ge-
neración

de
propuestas

innovadoras
en 

políticas públicas.

Proyecto con un financiam
iento de 

M
$600.000

y
la

participación
de13 

universidades.

P
rincipales actividades

•
D

octorado
asociativo

entre
universi-

dades estatales de
cobertura

na-
cionalque

inicia
en

elaño
2024.

•
E

stadías postdoctorales
•

S
em

inarios
de

form
ación

avanzada 
para

académ
icos(as)y

estudiantes
•

E
diciones

de libros y
de revistas de 

corriente
principal,

•
R

evista
de

difusión
de

investigación 
educativa,

•
A

sistencia
técnica

y
capacitación

•
E

studio
cienciom

étrico
nacional 

sobre
la

investigación
educativa

•
S

em
inarios

científicos en educación
•

A
genda

de
trabajo

con
elM

inisterio 
de

E
ducación

para
generarpolíti-

cas
que

fortalezcan
elárea

de
for-

m
ación

inicialde
profesores/as.

U
niversidad

C
om

prom
etida

con
la

R
egión

Instituto
Interuniversitario de

In-
vestigación

Educativa
-IESED 

P
royecto

Tem
ático

en
Educación 

(R
E

D
21995).



U
niversidades

delEstado 
constituyen

C
onsejo 

C
onsultivo

de la
R

ed de 
Vinculación

con
elM

edio

P
royecto

R
ED

21991
«U

niversidades
Estatales 

C
om

prom
etidas

con
elTerritorio»

•
La

instancia
busca

elfortalecim
iento

de 
la

vinculación
territorialde

las
U

niversi-
dades

E
statales

y
la

construcción
de

li-
neam

ientos
que

perm
itan

la
consolida-

ción
de

la
R

ed
en

las
18

universidades 
de

A
rica

a
P

unta
Arenas.

•
Tiene

com
o

objetivo
fortalecerde 

m
anera

transversalla
V

inculación
con

el 
M

edio
en

cada
universidad,establecien-

do
orientaciones

estratégicas
que apun-

tan
a

la
profundización

de
la

identidad 
estataly

pertinencia
territorial.

•
La

U
Lagos

preside
eldirectorio

de
la 

R
ed

de
V

inculación
con

elM
edio



P
royecto:“H

acia
un

plan
estratégico

interdiscipli-
nario

para
elfortalecim

iento
y

consolidación
de 

las
artes,hum

anidades
y ciencias sociales en el 

territorio
suraustral:una

contribución
a

la
trans-

form
ación

cultural,la
equidad

de
género

y
el 

debate
público”

E
lproyecto

im
pactará

en
los

D
epartam

entos
de 

C
iencias

S
ociales, H

um
anidades y

A
rtes, G

obier-
no

y
G

estión
P

ública
y

elC
ED

ER
en

un
trabajo 

de
distribuido

en
3

etapas
de

desarrollo:

E
lobjetivo

delproyecto
es

contribuircom
o

uni-
versidad

alterritorio
desde

las
ciencias

sociales, 
desde

las
artes y

las
hum

anidades, prom
oviendo 

instancias
de

reflexión
crítica,debate

público, 
sem

inarios
abiertos

a
la

com
unidad,entre otras 

actividades.

R
esultados

•
S

e
generará

m
ayorm

ovilidad
de 

estudiantes y académ
icos (as).

•
V

isitas
de

especialistas.
•

S
e

potenciarán
redes

de
intercam

-
bio

con
productos

asociados
•

C
otutela

de
tesis

en
postgrado.

•
S

e
fortalecerán

los
postgrados

y 
los claustros.

•
D

ifusión
de

artículos,revistas
y 

libros.

U
niversidad

C
om

prom
etida

con
la

R
egión

U
Lagos

adjudica
proyecto

de
la

A
gencia

N
acionalde

Investigación
y 

D
esarrollo

(A
N

ID
). para

fortalecerlas
C

iencias
S

ociales, H
um

anidades y
Arte



E
lconvenio

de
colaboración

tiene
com

o
finalidad 

erradicarlas
desigualdades

de
género

que
per-

sisten
en

los
territorios

de
la

región
y

en
la

es-
tructura

delEstado.

La
U

niversidad
de

Los
Lagos

asesorará
y

acom
-

pañará
a

las
instituciones

en
la

incorporación
del 

enfoque
de

género
en

los
diversos

ám
bitos

de 
gestión

E
lconvenio

perm
itirá:

•
Identificarbrechas de género

•
R

econocery
prevenirm

anifestaciones de vio-
lencia

de
género

•
P

rom
overelquehacerm

unicipallibre
de 

sesgos
de género

•
G

enerar m
edidas afirm

ativas e indicadores con 
enfoque

de
género

•
Incentivarla

gestión
pública

en
m

ateria
de 

igualdad
de

género

Participan
A

lcaldes,A
lcaldesas

y 
representantes

de
las

com
unas de:

•
P

uerto
M

ontt
•

P
uerto

Varas
•

Frutillar
•

R
ío

N
egro

•
S

an
Juan

de
La

C
osta

•
Q

uinchao
•

Fresia
•

Palena
•

C
albuco

•
M

aullín
•

Llanquihue
•

Los M
uerm

os
•

O
sorno

•
Fundación

Integra

U
Lagos,gobierno

regionaly
m

unicipios se 
unen

en
la elaboración

de políticas
de igualdad 

de
género

para
la región



C
om

prom
iso

en
torno

a 
elaboración

de
política

de 
Pueblos

O
riginarios

de
la 

U
lagos

E
xperiencia

inédita
de

una 
institución

de
educación

superior
C

om
isión

de
P

ueblos
O

riginarios
de

carác-
tertriestam

entalcreada
en

elaño
2019 

para
generaruna

política
que

perm
ita

defi-
nirnuevas

form
as

de
relacionarse

con
la 

sociedad
m

apuche
w

illiche
basado

en
un 

m
arco

de
derechos.

P
roceso

de
C

onsulta
externa

de
acuerdo

con
lo

establecido
en

elC
onvenio

169
de

la
O

IT:
E

lproceso
de

consulta
y

de
diálogo

con
la 

gente
de

los
territorios

perm
ite

conocerla 
visión

sobre
com

o
debiera

encam
inarse 

una
política

universitaria
dirigida

a
los

pue-
blos originarios.
E

xperiencia
inédita

en
la

U
Lagos

en
un 

proceso
de

consulta
para

la
generación

de 
políticas y acciones vinculadas a pueblos 
originarios,una

acción
que

profundiza
y 

fortalece
la

dem
ocracia

y
la

convivencia.



La
iniciativa

busca
elaborarpro-

gram
as y proyectos form

ativos, 
sociales, culturales, artísticos y 
patrim

oniales, y coordinar las dis-
tintas

áreas
de interés

que
se de-

sarrollan
en

la
U

niversidad
E

ste
convenio

perm
itirá

elapoyo 
delC

ED
ER

en
las

estrategias 
quinquenales

de
la

S
erem

ide
las 

culturas
para

una
P

olítica
cultural 

regionaldelquinquenio
2023-2028.

•
La

U
Lagos

ha
contribuido

aldesarrollo
y

a
la 

prom
oción

de
las

culturas, las artes y los patri-
m

onios
en

distintas líneas
de acciones:

•
P

rom
overlíneas

estratégicas
de

desarrollo
que 

im
pactan

en
la

política
culturalregional.

•
C

irculación
de

artistas
regionales

y
su

interna-
cionalización.

•
E

dición
de

libros
de

interés
regional.

•
A

pertura
de

program
as

form
ativos

que
ha

per-
m

itido
capacitara

gestores
culturales

y artistas:
E

l2023
quinta

versión
deldiplom

ado
en

C
o-

m
unicación,Territorio

y
G

estión
C

ultural,con
énfasis

en
m

em
oria,dem

ocracia
y

derechos
hum

anos,im
partiéndose

en
la

S
ede

Ancud
a

25
personas.

U
Lagos

sella
com

prom
iso

de
trabajo

con
Serem

ide
las

C
ulturas, las

A
rtes y el Patrim

onio



U
Lagos

A
porta

a
la

C
ultura 

R
egional

U
niversidades

de la
M

acro Zona 
A

ustralcrean
R

ed
Patagonia

Cultural

E
s

una
instancia

de
colaboración

y
asocia-

tividad
entre

las
universidades

estatales
de

la
m

acro
zona

australa
través

de
la

coope-
ración

en
educación

artística,gestión
cultu-

raly
creación

A
rtística.E

laño
2022

ingreso
a

la
R

ed
la

U
.de

Frontera.
P

erm
itirá, com

partir experiencias exitosas, 
proponer encuentros interregionales, reali-
zar planes y program

as com
partidos y pro-

yectarsem
inarios internacionales, encuen-

tros
e itinerancias

artísticas que perm
itan 

generar nuevas audiencias

Las
U

niversidades
que

conform
an

la
red 

son:
•

U
.de

La Frontera
•

U
.de Los Lagos

•
U

.de
Aysén

•
U

.de M
agallanes.



U
Lagos

fortaleciendo
la 

cultura
regional.

P
rem

io
R

egionalA
rte

y
C

ultura 
V

íctorJara

E
laño

2017
la

U
Lagos

acordó
junto

a
la 

Fundación
V

íctorJara,otorgarun
prem

io, 
que

distinguiera
a

nuestros
artistas

regio-
nales
•

2017
Bordem

ar
•

2018
S

ergio
C

olivoro
•

2019
G

rupo
W

EC
H

EM
APU

•
2021

Fusión
Andina

•
2022

C
om

pañia
de

Teatro
y

Artes
Escé-

nicas Los D
espojados

2023
A

las
m

odalidades
M

úsica,Teatro
y

Artes 
E

scénicas,se
incorpora

P
oesía,en

una 
nueva

convocatoria
alcum

plirse
50

años 
delasesinato

delC
antautor.

P
oeta

y
G

estora
C

ultural
R

oxana
M

iranda
Rupailaf

foto:R
evista

Zánganos
-zanganos.org



S
e

C
reo

elC
onsejo

A
sesorC

ientífico
C

ultu-
ralde

O
sorno,con

la
m

isión
de

asesorara 
la

C
orporación

C
ulturalde

O
sorno

en
el 

diseño
e

im
plem

entación
de

estrategias
y 

tem
áticas

de
divulgación

científica
y

cultura.

E
lC

onsejo
tiene

com
o

visión
constituirse 

com
o

un
agente

de
referencia

local,regio-
nal,y

nacionalen
la

difusión
y

divulgación 
científico

y
cultural.

V
inculación

y
com

prom
iso 

con
la Educación

C
onsejo

A
sesorC

ientífico 
C

ulturalde O
sorno



La
D

irección
de

V
inculación

con
elm

edio 
y

la
D

irección
de

B
ibliotecas

de
la

U
Lagos 

organizaron
el1erE

ncuentro
con

Encar-
gados

de
B

ibliotecas
E

scolares (nov.
2022):
E

lobjetivo
delencuentro

fue
prom

overla 
creación

de
redes

de
colaboración

a
nivel 

com
unaly

provincial,para
la

gestión
de 

iniciativas
de

coordinación
y

colaboración 
entre

las
m

ism
as

bibliotecas
con

apoyo
de 

la
U

Lagos.
E

n
la

actividad
participaron

77
encargados 

de
bibliotecas,correspondientes

a escue-
las m

unicipales, colegios subvencionados 
y particulares.
E

l2do
sem

estre
se

constituirá
la

red
con 

un
program

a
de

trabajo
anual,para

los 
docentes

de escuelas
y liceos

con acadé-
m

icos/as
de la U

Lagos
y estudiantes de 

diversas carreras.

V
inculación

y
com

prom
iso 

con
la Educación

R
ed

de
B

ibliotecas
de

la 
Provincia

D
e

O
sorno



E
lP

rogram
a

U
Lagos

para
P

ersonas
M

ayo-
res,busca

contribuira
través

de
una

educa-
ción

integraly
pertinente

a
m

ejorarla
cali-

dad
de

vida
de

las
personas

m
ayores,al 

fortalecim
iento

de
habilidades

para
favore-

cersu
integración

y
participación

en
la

so-
ciedad,porm

edio
de

actividades
educati-

vas y culturales.
E

lprogram
a

se
lleva

a
cabo

bajo
convenio 

de
colaboración

entre
la

Ilustre
M

unicipali-
dad

de
O

sorno
y

la
U

niversidad
de

Los 
Lagos.

A
lgunas

Acciones:
•

C
urso

m
onitores

de
m

ediación
lectora 

para
personas

m
ayores

•
D

iagnóstico
gerontológico

de
la

ciudad
de 

O
sorno

•
C

urso
H

erram
ientas

digitales
para

perso-
nas m

ayores

V
inculación

y
com

prom
iso 

con
la Educación 

Program
a

U
niversitario 

Para
Personas

M
ayores



La
U

Lagos
y

elC
entro

Lectorde
O

sorno, 
porm

edio
de

un
C

onvenio
M

arco
de

cola-
boración

iniciaron
un

trabajo
conjunto

con 
la

D
irección

G
eneralde

V
inculación

con
el 

M
edio,para

prom
overentre

las
carreras 

pedagógicas
la

enseñanza
desde

espa-
cios

acogedores
y

que
invitan

a
la

lectura.

Las
carreras

de
la

E
scuela

de
Pedagogía 

realizan
asignaturas

junto
alC

entro
Lector 

O
sorno

con
elobjeto

de
incentivarla

lec-
tura

en
la

infancia,planificando
eldesarro-

llo
de

sem
inario

de
lectura

y
buenos

tratos 
a

la infancia.

V
inculación

y
com

prom
iso 

con
la Educación

C
entro

LectorO
sorno



E
lD

epartam
ento

de
C

iencias
S

ociales
por 

m
edio

de
la

C
arrera

de
Trabajo

Social 
im

plem
enta

elprogram
a

de
carácter 

form
ativo.

E
l1erD

iplom
a

en
G

estión
C

om
unitaria

y 
Social,participaron

40
dirigentes

y 
dirigentes.

E
lsegundo

sem
estre

se
dará

curso
a

la 
2da

versión,elque
cuenta

con
52

inscritos.

V
inculación

y
com

prom
iso 

con
la Educación

Escuela
U

niversitaria
Para 

D
irigentes/as

C
om

unitarias 
y

Sociales



La
A

cadem
ia

de
A

rte
y

C
ultura

fue
creada 

en
2011

en
para

la
difusión

de
las

artes, 
la

cultura
y

el
conocim

iento
científico

ge-
nerado, vela

porla
excelencia

y
calidad 

de
la

extensión
artístico-culturalque

reali-
za

la
U

niversidad
para

vincularse
con

el 
m

edio.
•

O
rquesta

Juvenil,E
nsam

ble
y

C
oro

de 
C

ám
ara

U
Lagos

•
Talleres

A
rtísticos

U
Lagos

•
C

ine
C

lub
U

Lagos
•

P
articipación

en
la

R
ed

en
A

rte
y

C
ultura 

del
C

U
EC

H
•

P
rem

io
V

ictorJara

A
cadem

ia
de

A
rte

y
C

ultura 
A

portando
a la

cultura 
regional



La
A

cadem
ia

de
A

rte
y

C
ultura,entre 

agosto
de

2022
y

julio
2023

realizó
82

ac-
tividades: conciertos y presentaciones de 
sus elencos,

exposiciones, funciones de 
cine, talleres y actividades educativas en 
escuelas, liceos y jardines infantiles.

E
stas

actividades
que

se
realizaron

en 
teatros y centros culturales públicos, en 
cam

pus universitarios y establecim
ientos 

educacionales
nos

perm
itieron

llegara 
m

ás
de

8 m
ilespectadores en

9 com
unas 

de
la

R
egión.

A
cadem

ia
de

A
rte

y
C

ultura 
A

cercando
la extensión 

artística
y

culturala
la 

Región.



C
iclo

de
conciertos

realizado
en

2022
del 

C
oro

de
la

U
niversidad

denom
inado 

“C
anto

para
un

nuevo
am

anecer”en 
P

uerto
Varas,P

urranque
y

O
sorno,vol-

viendo
a

los
escenarios

tras
la

pandem
ia.

E
xposición

“M
irada

Joven:40
años”

de
la

U
niversidad

de
Valparaíso

en
elM

useo
S

urazo
O

sorno.

P
resentaciones

delgrupo
de

teatro
univer-

sitario
Lado

O
scuro

con
su

obra
“Edipo 

Tirano”
en

elE
ncuentro

de
Teatro

Escolar 
de

P
uerto

M
ontt,adem

ás
de

Puerto
Varas,P

urranque
y

O
sorno.

A
cadem

ia
de

A
rte

y
C

ultura 
A

cercando
la extensión 

artística
y

culturala
la 

R
egión.



Encuentro
de

Coros
Universitarios 

U
Lagos

–
UFRO

2023
en

elTeatro
M

uni-
cipalde

O
sorno

en
junio

de
2023.

G
ira

de
conciertos

“Estación
Sur”delEn-

sam
ble

de
la

A
cadem

ia
de

A
rte,Son

del
S

uren
2023

en
R

ío
N

egro,P
aillaco

y
Pu-

yehue.

P
resentaciones

delconcierto
“Travesía”

de
la

O
rquesta

Juvenilen
O

sorno
y

Llan-
quihue

durante
elprim

ersem
estre

2023.

A
cadem

ia
de

A
rte

y
C

ultura 
A

cercando
la extensión 

artística
y

culturala
la 

R
egión.



Escuelas
Sur

R
ealización

de
la

prim
era

E
scuela

S
U

R
de 

residencias
artísticas

con
13 estudiantes 

de
P

edagogía
en

A
rtes

Visuales

S
e

elaboron
4

obras
escultóricas

con
m

a-
terialidades

y
tem

áticas
delterritorio,junto

con
un

proceso
de

m
ediación

artística
con

la
E

scuela
R

uralLas
C

ascadas..

E
stas

escuelas
incluyen

la
m

ovilidad
inter-

nacionalde
8

estudiantes
delD

eparta-
m

ento
de

H
um

anidades
y

A
rte,a

la U
ni-

versidad
de

G
ranada

y
a

la
U

niversidad
de

La
R

epública
de

U
ruguay.

A
rte,C

ultura
y

Patrim
onio

A
cciones

destacadas



A
lianza

C
on

La
C

ancillería
D

e
Chile

Fortalecim
iento

de
la

internacionalización
de 

artistas
regionales

con
alianza

de
la

D
irección 

de
A

suntos
C

ulturales
de

la
C

ancillería
de 

C
hile,m

ediante
la

realización
de

recitales
poé-

ticos,uniendo
la

m
úsica

y
la

poesía
que

se 
crea

en
elsur,teniendo

a
B

olivia
com

o
país 

prioritario
para

esta
esta

línea
de

trabajo
que 

se
consolida

porterceraño.

C
om

pañía
de

Teatro
de

U
Lagos

Sede
Chiloé

Taller reúne
a

estudiantes,funcionarios
y

per-
sonas

externas
a la

U
Lagos con

el propósito
de

ofrecerun
desarrollo

en
esta

disciplina
ar-

tística
y

fortalecerla
im

agen
de

la
S

ede
C

hiloé.

R
ealización

de
D

ocum
entales

Fragm
entos 

Insulares
S

erie
de

docum
entales

audiovisuales
que

son 
un

aporte
para

C
hiloé,de

las
problem

áticas
y 

propuestas
para

un
m

ejorhabitaren
el archi-

piélago.

A
cadem

ia
de

A
rte

y
C

ultura 
A

cercando
la extensión 

artística
y

culturala
la 

R
egión.



R
eorientación

delC
onsejo

S
ocioproductivo

a
un

C
onsejo

A
sesorE

stratégico
con

capítulos
en

cam
pus

y
sedes

-D
.U

.N
°541

de
2021

•
2009

C
onsejo

Social
•

2010
C

onsejo
R

egionalEm
presarial

•
2012

C
onsejo

Socioproductivo
•

2021
C

onsejo
A

sesorEstratégico

A
porte

de
los

Consejos
•

R
etroalim

entación
a

iniciativas
de

nuevas 
carreras,y

evaluación
de

carreras
de

For-
m

ación
Técnica.

•
A

portes
a

la
form

ulación
delP

lan
Estratégico 

de
D

esarrollo
Institucional2019

–
2030.

•
A

portes
en

la
form

ulación
de

las
P

olíticas
de 

Investigación
y

Postgrado.
•

C
olaboración

en
eldiseño

y
validación

de 
agendas,planes e iniciativas de vinculación 
con

elm
edio

em
presarialy

la
com

unidad
•

Form
ulación

de
recom

endaciones
para

m
ejo-

rar
la

pertinencia
e

im
pacto

de
los

proyectos 
de

investigación
y

transferencia
tecnológica 

en
el

m
edio

productivo.

C
onsejo

A
sesor 

Estratégico 
C

onsolidando
la 

Institucionalidad



Fondos
C

oncursables 
Fondo

de
Iniciativas 

A
cadém

icas
de Vinculación 

con
el M

edio

E
n

elm
arco

de
la

ejecución
delFondo

de 
Iniciativas

A
cadém

icas
de

V
inculación

con 
elM

edio
se

ha
acordado,bajo

estrategias 
institucionales,llevara

cabo
C

oncurso
In-

terno
R

egularD
e

Investigación
convocato-

ria
2023

en
proceso:

Iniciativa
que

reúne
elfinanciam

iento
de 

diversos fondos concursables, prom
ovien-

do
iniciativas

bajo
tres

focos
de interés:

•
G

énero
y

D
iversidad

•
P

ueblos O
riginarios

•
P

ertinencia
y

V
inculación

Territorial

Los
proyectos

podrán
solicitarhasta 

m
áxim

o
M

$5.000.-



E
n

elm
arco

delFondo
Talento

Joven
2023

para
proyectos

estudiantiles
en

los 
C

am
pus

O
sorno

y
P

uerto
M

ontt,se
adju-

dicaron
22

iniciativas
de

27
postulaciones. 

C
on

un
m

onto
de

ejecución
de

M
$10.552.-

Las
iniciativas

reúnen
un

totalde
64

estu-
diantes

que
conform

an
los

equipos
de

tra-
bajo

con
académ

icos
patrocinantes

que 
guiarán

elproceso
de

ejecución
de

activi-
dades

en
el territorio.

Fondos
C

oncursables
Fondo

Talento
Joven



E
lprogram

a
de

investigación
fue

creado
en 

enero
de

2022
S

u
propósito

principales
serun

punto
de 

encuentro
y

colaboración
para

eldesarrollo 
de

conocim
iento

especializado
y

la
cons-

trucción
de

respuestas
inter-trans-disciplina-

res
a

las
dem

andas
de

la
población.

Á
reas

de
investigación:talentos

y
entrena-

m
iento

físico
con

bases
científicas,elejerci-

cio
físico

para
elbuen

vivir,Educación 
Física

y
M

otricidad
escolary

C
uerpo,C

ultu-
ra

y
Sociedad.

•
P

articipan
6

A
cadém

icos
delD

epartam
en-

to
de

C
iencias

de
la

Actividad
Física

y
del

D
epartam

ento
de

Educación.

•
H

a
generado

20
publicaciones.

•
Trabajo

colaborativo
con

m
unicipalidades,

G
obierno

R
egional,M

inisterio
delD

eporte,
O

rganizaciones
deportivas.

•
D

esarrollo
de

jornadas
de

divulgación,
conversatorios

y
sim

posio.

Program
a

Investigación
en 

D
eporte,Sociedad

y
Buen 

Vivir



años

U
L

A
G

O
S



•Fortalecim
iento

delpostgrado
en

articulación
verticaldesde

elpre-
grado

y
su

internacionalización.

•C
onsolidarla

investigación
cientí-

fica
y

aplicada
atendiendo

de-
m

andas del territorio.

•C
onsolidarelliderazgo

institucio-
naldando

respuestas
en distintos 

ám
bitos

delquehacerregionaly 
nacional.

•C
onsolidarla

oferta
académ

ica 
de

pregrado
existente

y
prospec-

tarnuevas
ofertas.

•P
rospectary

diversificarnuevos 
ingresos

para asegurar la sosteni-
bilidad

financiera
de

la
institución.


