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UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
ACTA N° 06/2023
PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

VIERNES 25 DE AGOSTO DE 2023

En Osorno, siendo las 14,30 horas se dio comienzo a la sesidon en modalidad presencial con
la asistencia de los Consejeros(as) Sres.(a):

OSCAR GARRIDO ALVAREZ PRESIDENTE

ROBERTO CANALES REYES CONSEJERO

RENE ESPINOZA ALVARADO CONSEJERO

SONIA MUNOZ MUNOZ CONSEJERA

MARIA EUGENIA NORDENFLYCHT =~ CONSEJERA

GUSTAVO PEREZ NYLUND CONSEJERO

MARGARITA PEREZ VALDES CONSEJERA

DANIEL VARELA ZAPATA CONSEJERO

LEONEL VILLANUEVA ARRIAGADA ~ CONSEJERO NO ACADEMICO
VERONICA PARRA DELGADO CONSEJERA ESTUDIANTIL
DIANA KISS DE ALEJANDRO SECRETARIA GENERAL

Inasistencia (con justificacion): Sra. ROSABETTY MUNOZ SERON

Invitados: Sr. Jorge Higuera, Contralor Interno; Sra. Cecilia Varela, Directora Juridica; Sra. Glenda
Gutiérrez, Vicerrectora de Administracién y Finanzas; Sra. Marcia Adams, Vicerrectora
Académica; Sr. Alexis Meza, Vicerrector de Planificacién y Desarrollo.

TABLA
1. Aprobacién Informe Anual de Rectoria 2022-2023

DESARROLLO DE LA SESION

En cumplimiento de la normativa institucional: DFL 1 de 1994 que aprueba el Estatuto Organico de la
Universidad de Los Lagos, en su Articulo 52 inciso k, que establece entre las funciones del Consejo
Superior la Aprobacién de la Cuenta Anual del Rector. Se presentd el detalle de la gestidn institucional
de Rectoria correspondiente al periodo 2022-2023.

El Sr. Rector, don Oscar Garrido Alvarez, presentd al Consejo Superior el Informe de la gestién
institucional del ultimo afo, entregando, a la vez, informacién del desarrollo de la Universidad en los
30 anos de vida institucional.

El informe, cuyo documento se anexa a la presente Acta, expuso los resultados mas relevantes en
cada uno de ejes en que estd estructurado el Plan de Desarrollo Institucional, como son lo siguientes:
1. Aprendizaje Transformador.

2. Investigacién, innovacién y creacién.
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3. Sostenibilidad institucional.
4. Liderazgo, vinculacién con el medio y compromiso social.

En el marco de la Cuenta Publica 2022-2023, el Rector Oscar Garrido sefialé que los 30 afios de vida
institucional es la ocasion para hacer una reflexion sobre el crecimiento y consolidacion del proyecto
educativo que se ha impulsado en estos aiios, y que ahora le permite a la Universidad de Los Lagos
tener una mejor posicion en el sistema universitario nacional. En este contexto hizo referencia a los
procesos de aseguramiento de la calidad, desde la no acreditacién de la Universidad en 2005, hasta la
acreditacion por cinco afios en los componentes obligatorios y donde se ha agregado Vinculacidn con
el Medio e Investigacion en 2021. Este hecho, agregd, deja en evidencia el esfuerzo de toda la
comunidad universitaria para fortalecer el proyecto educativo en la regién.

También se hizo referencia a la ejecucion del Proyecto del Fondo de Fortalecimiento para robustecer
el postgrado en Puerto Montt y las acciones que desde el PEDI se han desplegado para focalizar el
proyecto universitario en la Region de Los Lagos, lo cual busca mejorar en calidad y avanzar en mayor
complejidad.

El Rector Garrido explicd que el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se ha planteado como
aspiraciones fortalecer la investigacion, realizar una contribucion significativa al desarrollo regional,
avanzar hacia un liderazgo en acceso, equidad y permanencia universitaria; ademas, ser una
Universidad con sello distintivo en areas de desarrollo focalizadas y ofrecer una oferta académica
pertinente para la region.

Luego de la presentacion de cada eje, los(las) Consejeros(as) Superiores formularon sugerencias para
precisar la informacidén entregada. En este punto el Consejero Roberto Canales expuso que en
docencia de postgrado la Universidad deberia dotar de mejores mecanismos para mejorar los
claustros de académicos para el postgrado y que permita un mayor nivel de colaboracién en beneficio
del desarrollo de este nivel formativo. Igualmente sefialé la necesidad de mejorar las plataformas para
fortalecer los procesos de formacién de pregrado y ampliar la oferta de formacién continua a través
de una modalidad de trabajo auténomo y a distancia. También considerd necesario evaluar las
carreras de reciente apertura para revisar las condiciones en que estan operando vy los soportes
académicos disponibles.

El Consejero René Espinoza propuso relevar el aporte al desarrollo regional que la Universidad ha
tenido en los Ultimos anos. La Consejera Margarita Pérez considerd que es importante revisar los
criterios de las becas de postgrado para permitir crecer en este nivel de formacion. Ademas de evaluar
las propuestas de nuevas carreras y de las carreras vigentes para estimar el déficit o sobredotacion de
profesionales en la Regidn. El Consejero Daniel Varela valoré los resultados de indicadores en el eje de
Aprendizaje y considerd relevante destacar las acciones que se han hecho en docencia de postgrado.
Por su parte, la Consejera Maria Eugenia Nordenflycht destaco el desarrollo de la Universidad en
docencia de pregrado y postgrado y los resultados que se han presentado en el fortalecimiento de la
formacion de pregrado, en particular los indicadores de docencia de pregrado en los ultimos afios.
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En el eje de investigacion el Rector destacéd el Modelo de desarrollo de la investigacion, el cual
contempla el desarrollo de una investigacion focalizada en impactar sustantivamente en la disciplina,
tema o area, y que busca el desarrollo del conocimiento cientifico, tecnoldgico y disciplinario. Otro
componente es la pertinencia de la investigacién que tiene por finalidad responder a la visién y mision
de la Universidad y a las capacidades instaladas, vinculando la investigacion a areas relevantes del
territorio; y la investigacion de calidad que desarrolla de manera sistematica, de alto nivel en cuanto
a rigurosidad los proyectos e iniciativas de investigacion, que se expresa en indicadores cientificos
nacionales.

En este eje se expusieron los indicadores de investigacion y transferencia tecnoldgica, expresados en
publicaciones, proyectos y otras iniciativas y fuentes de financiamiento de la ciencia y su promocién.

El Rector Garrido destacd la transformacion cultural en la agenda de investigacion de la Universidad
en los Ultimos anos, en particular la articulacion de los distintos equipos académicos con organismos
nacionales e internacionales, ademas de una fuerte vinculacidn con la regién.

En el marco del eje de sostenibilidad institucional, el Rector entregd informacion financiera relevante,
donde se revisé la evolucidon de los ingresos en un periodo de 10 afios, y en que se destaca el
incremento de los ingresos como resultado de cambios en la composicidn de la matricula. También
explicéd el aumento en el patrimonio institucional, como resultado de la retasacién de terrenos para
recoger el aumento de la plusvalia, lo que ha representado un incremento en el patrimonio
institucional de un 42 % entre 2017 y 2022. En la gestién de desarrollo humano se informé del trabajo
con los distintos estamentos, a través de la instalacion de mesas de trabajo con las asociaciones de
funcionarios, junto con la implementacién de la ley de incentivo al retiro y el reconocimiento a la
trayectoria universitaria. También se informd del avance en el proceso de encasillamiento en la planta
no académica y en la planta académica, en procesos realizados entre 2013 y 2021. Una mencién
especial en el informe de la gestidn del ultimo aio fueron los avances en mejora de infraestructura
con proyectos concluidos en 2023, como ha sido la reparacién del edificio de calle Meyer, la
reparacion del paradero y habilitacién de un punto estudiantil, el mejoramiento de la sala de procesos
de la Planta Piloto, todos ellos en Osorno; en tanto que en Puerto Montt se ejecutd al ampliacion del
auditorio en calle Serena, la habilitacion de un espacio multidisciplinario en Chinquihue, el proyecto
de paisajismo y la rehabilitacion del laboratorio de fabricacién digital. Ademas se informé de las
nuevas construcciones a ejecutar el presente ano y el préximo, como son, el proyecto de
infraestructura en Puerto Montt, la construccion de un nuevo edificio de oficinas docentes y de
postgrado, el laboratorio de enfermeria y obstetricia, y el laboratorio de agronomia.

Altérmino de la presentacion del Eje, el Consejero Leonel Villanueva valoré lo realizado en las distintas
mesas de trabajo y consulté sobre la existencia de informes sobre la ocupacion laboral en la regién y
de estudios respecto del impacto que las nuevas carreras tendrian en el mercado laboral; ante lo cual
el Rector informé que la decision de la apertura de nuevas carreras se ha hecho tomando en cuenta
informes tanto propios como de otras instituciones.

En la presentacion del Eje de liderazgo, vinculacidn con el medio y compromiso social, el Rector Oscar
Garrido destacé el despliegue de la Universidad en todo el territorio regional, enfatizando la posicion
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de la Universidad en distintos ranking, junto con evidenciar el compromiso con diversos organismos
de la region y a nivel nacional. De manera especial destacé el trabajo y presencia que la Universidad
ha tenido en la promocién del arte y la cultura, junto con la adjudicacion de recursos para la ejecucion
de proyectos para fortalecer las ciencias sociales, las humanidades y las artes.

Al término de la exposicidn, los(las) Consejeros(as) Superiores valoraron el avance que ha Universidad
ha tenido en los ultimos 30 afos y, en particular en el periodo 2022-2023. Luego de respondidas las
consultas y acogidas las observaciones y sugerencias al Informe Anual de Rectoria se tomé el
siguiente:

ACUERDO: Se aprobd el Informe de la Gestién institucional del Sr. Rector Oscar Garrido Alvarez,
correspondiente el periodo 2022-2023, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto
Organico de la Universidad de Los Lagos en su Articulo 52 que establece las funciones
del Consejo Superior.

Término de la sesion: 18.00 hrs.

~+— OSCAR GARRIDO ALVAREZ
RECTOR
DIANA KISS DE ALEJANDRO
SECRETARIA GENERAL
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~ 2005

La Universidad
no fue acreditada
junto a otras 4
Universidades
estatales

(Gestion Institucional:

Evidencias sobre el Desarrollo de la Universidad

Cuenta Publica - Rector Oscar Garrido Alvarez

Acreditacion Institucional
Calidad acreditada por la Comisién Nacional de Acreditacion

- 2010

SEGUNDA
ACREDITACION
INSTITUCIONAL.
Avances importantes.
Se acredita VCM.

- 2016

CUARTA
ACREDITACION
INSTITUCIONAL
Se acredita por
4 afios en 3
componentes

2007

PRIMERA
ACREDITACION
INSTITUCIONAL.
Una promesa:
reducir tamano,
autoregularse hacia
la calidad.

Se acreditan
componentes
obligatorios.

2013

TERCERA
ACREDITACION
INSTITUCIONAL.
Se mantiene
acreditacion de tres
componentes y

no se acredita
Investigacion.

2021

QUINTA
ACREDITACION
INSTITUCIONAL

Se acredita por 5 Afos,
sumando el Componente
de Investigacion
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Universidades Publicas
Educacion Publica de Calidad

Universidades
Diciembre 2010

Anos

Gestion
Institucional

Docencia de
Pregrado

Vinculacion con
el Medio

Investigacion

Docencia de
Postgrado
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Universidades Publicas
Educacion Publica de Calidad

Universidades
Julio 2023

Anos

Gestion
Institucional

Docencia de
Pregrado

Vinculacién con
el Medio

Investigacion

Docencia de
Postgrado

. de Chile
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Ejes
estratégicos
A w Objetivos
wm Indicadores
Iniciativas
estratégicas

- Focalizacion

Regional

Posicionamiento

Nuestra Estrategia
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

- Calidad
Acreditacion
Institucional y
de Programas

- Complejidad

2030

Mas investigacion,
de mayor calidad

y Postgrados
acreditables

Gestion de
Proyectos,
Liderazgo y
Financiamiento
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Goprts Publlce- Recior Cecar Ganrda Alvacs: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
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Universidad de Universidad que Universidad Universidad con Universidad con
INVESTIGACION realiza una LIDER EN un SELLO OFERTA
contribucion ACCESO, EQUIDAD DISTINTIVO en ACADEMICA
SIGNIFICATIVA AL Y PERMANENCIA areas de PERTINENTE
DESARROLLO UNIVERSITARIA desarrollo para la Region

REGIONAL focalizadas




APRENDIZAJE
TRANSFORMADOR

INVESTIGACION,
INNOVACION Y CREACION

EJ mm. e
TEMATICOS

Cuenta Publica LIDERAZGO,

: FET Alvarez VINCULACION CON EL MEDIO
Rector Oscar Garrido Alv e MPEDISE SocTil
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APRENDIZAJE

Osorno

11 Carreras

» 2011 Enfermeria

» 2011 Kinesiologia

» 2012 Ingenieria Civil en informatica
» 2014 Psicologia

» 2014 Fonoaudiologia

» 2018 Nutricion y Dietética

* 2019 Derecho

» 2019 Antropologia

» 2020 Agronomia

» 2021 Obstetricia Y Puericultura
» 2021 Ped. en Educacién Basica
Mencion Lenguaje y Matematica

Cuenta Plblica - Rector Oscar Garrido Alvarez

TRANSFORMADOR

Puerto Montt
9 Carreras

* 2011 Ingenieria Civil en
Informatica

* 2012 Kinesiologia

» 2013 Enfermeria

» 2014 Psicologia

* 2019 Ingenieria Civil

» 2019 Ingenieria Civil Eléctrica
» 2021 Terapia Ocupacional

» 2023 Pedagogia en Artes
Visuales

» 2023 Pedagogia en Musica

Nuevas Carreras Profesionales
Desde el 2011 vigentes en 2023

Castro
892 estudiantes han
ingresados en las carreras

« 2021 Ped. en Educacion nuevas desde el ano 2019.
General Basica

3 Carreras

» 2021 Terapia Ocupacional
. 2023 Psicologia Carreras Nuevas 2024

Osorno

- Ingenieria en Acuicultura
sustentable

- Quimica y Farmacia
- Tecnologia Médica

Puerto Montt
- Derecho

Para el 2024 con las nuevas carreras se espera superar los Sede Chiloé
7.100 estudiantes (70%) en carreras profesionales con
Licenciatura

- Ingenieria Civil Informatica
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Bl Postulaciones Efectivas

2020 2021

—&— 17 Preferencia
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APRENDIZAJE
TRANSFORMADOR

2022 2023

—&— 2% Preferencia

Postulaciones Efectivas

El afio 2023 se superaron las 3000
postulaciones y sobre 2000 postulaciones
en 1ra y 2da preferencia.

Las postulaciones en 1ra 'y 2da
preferencia indican una alta probabilidad
de matricula real.




Evolucion de la matricula
por nivel formativo
periodo 2012 - 2023

Incremento constante de la matricula en
las carreras profesionales con
licenciatura.

El cierre de Carreras Técnicas y
Profesioanles sin Licenciatura fue una
decision deliberada en el marco de la
autorregulacion institucional, iniciado en el
2007 y con mayor énfasis en 2009.

Cuenta Publica - Rector Oscar Garrido Alvarez
APRENDIZAJE
TRANSFORMADOR

10.036

2.792
2.461

2.322
AN AR
HITHITE

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Profesionales con Licenciatura - Técnicas - Profesionales sin Licenciatura m— Total



Cuerita Pdblica - Rector Oscar Garrido Alvarez

APRENDIZAJE
TRANSFORMADOR

o 97% .
100% 919 93% 9% 1" Evolucién

matricula regional
2009- 2023

Aumento constante de la matricula
regional.

Focalizacion del proyecto universitario

mOo\o
* Nuevas Carreras
* Trabajo constante en proceso de
admision
* Diversificacién de vias de acceso
* Nueva Sede Chiloé
0%

2009 201 2013 2015 2017 2019 2021 2023




Resultados de Docencia
de Pregrado

Mejoramiento de Indicadores

La titulacion Oportuna se ha mejorado un
24% desde el afio 2010.

Desde el afio 2010 se han titulado 23.000
estudiantes.

Acciones:

* Redisefios curriculares

* Programa de acompafiamiento
* Redisefos de procesos

Cuenta Publica - Rector Oscar Garrido Alvarez

50%

25%

0%

APRENDIZAJE =
TRANSFORMADOR =10

Titulacién oportuna institucional
Periodo 2010 - 2022

40% 1,9%

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
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APRENDIZAJE
TRANSFORMADOR

Tasa de Retencidn Institucional
primer, segundo y tercer ano

Resultados de Docencia
de Pregrado

Mejoramiento de Indicadores

72,4% 72,5%
71,5% 70,8% > > La retencion de primer afio se ubica
sobre el 70% y los ultimos 4 afhos

sobre el 80%

La retencion de segundo y tercer afio
evidencia un aumento importante,
ubicdndose sobre el 70% los
ultimos afos.

56,4%  56,3%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1er Afio m— 240 Afi0 = 3er A0




Resultados de Docencia
de Pregrado

Gratuidad

Cerca del 80% de nuestros estudiantes
cuenta con gratuidad.

Contamos con el mayor porcentaje de
estudiantes de establecimientos
municipales y Servicios Locales de
Educacion Publica de las Universidades
Estatales.

Cuenta Publica - Rector Oscar Garrida Alvarez

APRENDIZAJE
TRANSFORMADOR

8% 78% 76%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B téecnicas B Profesionales sin Licenciatura Profesionales con Licenciatura m—— |nstitucional



100%

50%

0%

2009 2010 2011

Postgraduacién

APRENDIZAJE
TRANSFORMADOR

[
85% 85% 86% 89% o
() () °
82%

76% 17%

39% 40%
s % 3% Ih_——
(]

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Doctor

Cuenta Publica - Rector Oscar Garrido Alvarez

Postgraduacién de
Académicos/as
2009- 2022

El porcentaje de académicos con
postgrado paso de 65% el afio 2009
a un 91% el 2022.

En el mismo periodo el porcentaje de
académicos con grado de Doctor
aumento de un 20% a un 40%.




Resultados de
acreditacion Pedagogias

Aumento en anos de acreditacion
afnos por ciclo de acreditacion

Las carreras pedagdgicas con proceso de
acreditacion anterior, han mejorado sus
afios de acreditacion promedio de 3,4
anos a 4,6 anos.

Cuenta Publica - Rector Oscar Garrido Alvarez =\

APRENDIZAJE ||
TRANSFORMADOR =10

Carrera con proceso Anterior

Ped. en Ed. Media en Inglés

Ped. en Ed. Media en Matematicas y Computacion

Ped. en Ed. Media en Historia y Geografia

Educacion Diferencial

Ped. en Ed. Media con Mencién en Lengua Castellana y Comunicaciones
Educacion Parvularia

Ped. en Ed. Media Mencién Educacion Fisica

Carreras Nuevas primer proceso

Ped. en Ed. Basica Mencion Lenguaje y Matematicas

Ped. en Ed. General Basica — Chiloé

Programa de Prosecucién de Estudios en Educacion Parvularia
Programa de Prosecucién de Estudios en Educacion Fisica
Ped. en Artes Visuales (en proceso)

Ped. en Musica (en proceso)

Toda la oferta pedagdgica ACREDITADA

Acreditacion
anterior

4

4
4
K}
2
K}
4

Acreditacion
Actual

6
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_ APRENDIZAJE
— TRANSFORMADOR Postgrados ULagos Oferta

DOCTORADOS: En proceso de iniciacion y
* Doctorado en Ciencias Sociales en Estudios autoevaluacion:
Territoriales (acreditado 5 anos 2018-2023) - Magister en Salud Publica, Colectiva
» Doctorado en Ciencias mencion RRNN y Territorio
(acreditado 5 anos 2022-2027) + Magister en Gobernanza Territorial
» Doctorado en Educacion Matematica (Chiloé)
(acreditado 3 afios 2022-2025) « Doctorado Consorciado en Educacion

» 2023-2026)
MAGISTERES:

* Magister en Ciencias mencién RRNN
(acreditado 8 afios 2015-2023)

» Magister en Educacion Matematica (en
espera de visita de pares)

» Magister en Ciencias Humanas (acreditado Se _Rmﬂ:mo_o:m__wm.ﬂms todos los L,
posgrados (convenio OUI) y se aplicara

4 ahos 2022-2026) . : P
) ) ) un Plan de Posicionamiento y Difusion
» Magister en Gobierno y Gestion de Politicas del Postgrado ULagos.

Publicas (acreditado 3 afios 2023-2026)

» Magister en Ciencias Sociales en Estudios
Territoriales

Magister en Educacion



Acompanamiento de
programas de acceso,
equidad y permanencia
universitaria

Con la creacién de la Direccion de
Acceso, Equidad y Permanencia se ha
logrado:

» Una articulacion efectiva entre los
programas

* Mejor distribucion de cupos,

» Mayor cobertura de establecimientos
educacionales

» Estandarizacion de los sistemas de
seleccion

+ Intalacién de todos los programas de
acceso en campus y Sede Chiloé

El afo 2019 se crea la Red de
establecimientos para el acceso,
equidad y permanencia universitaria,
con mas de 190 establecimientos de la
Regién

Cuenta Publica - Rector Oscar Garrido Alvarez

APRENDIZAJE
TRANSFORMADOR

==

Evolucién de la matricula PAES a través de los
Programas de acceso a la Educacion Superior

PROGRAMAS DE
ACCESO

Propedéutico
Talento Pedagdgico
PACE

PreULagos

Total General

2016

10
4

43
57

2017

57
49
98
38
242

2018
70
58
109
45
282

2019
110
56
166
41

373

2020
135
63
179
106

483

2020

135
63

179
106

483

2021

85

30

188

78
381

2021

85

30

188

78
381

2022
161
34
177
205

577

2023
235
95
233
143

706
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APRENDIZAJE
TRANSFORMADOR

Camput

Montt

Puerto

Rediseno de Procesos y
digitalizacion

Sistema de Gestion de la
Docencia.

Permite construir informacion para
la toma de decisiones e integra con
Uplanner la visualizacion de datos y
seguimiento al curriculoy la
trayectoria de estudiantes.

Automatizacion

Permite la automatizacion de
procesos de gestion académica:
Asistencia a clases, monitoreo de
notas para el seguimiento de
aprendizajes, certificados,
constancias, entrega de titulosy
licenciaturas, entre otros.

Mejoramiento de la Gestion en Docencia

Programa de Habilitacion de
Competencias Docentes -PHCD

100% de las carreras con nuevos curricula.
Implementara un modelo de acompafamiento
para el desarrollo docente que permita mejorar
la calidad pedagdgica de nuestros(as)
académicos(as) en base a los lineamientos del
Modelo Educativo Institucional ULAGOS.

Se configurara un plan de capacitacion
docente, con foco en las disciplinas.

Innovacion Educativa

Fortalecimiento del Observatorio de
Investigacion e Innovacion en Docencia
Universitaria.

Impulsa la innovacion educativa y la
investigacion para mejorar la docencia de
pregrado con la conformacion de equipos
académicos multidisciplinarios para fortalecer
la investigacion en docencia. Se ejecutaran
44 iniciativas innovadoras en la docencia el
2do semestre.
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Creacion

Centros de
Investigacion

1991 - 2002

INVESTIGACION,

Creacion
Vicerrectoria

Rector Oscar Garrido Alvarez

de Investigacion

y Postgrado

2009
1996

Creacion de
Direccién de
Investigacion y
Postgrado

2012

Definicion de
Politica de
Investigacion

Investigacion en la ULagos
Trayectoria de creciente complejidad

Creacion

Programas Acreditada en

de Doctorado Investigacion

2012-13 2021
2019 2023
Actualizaciéon de Transversalizacion
Politica de en Genero,VCM,
Investigacion [+D+i+e, Pueblos
y Politica de Originarios; Nuevas
Postgrado Bases Concurso

Interno Regular




INVESTIGACION
CON SENTIDO

Que impacta sustantivamente
en la disciplina, tema o area a
la que pertenece.

Impacto al conocimiento
cientifico, tecnolégico y
disciplinario

Proyectos Internos

Regulares, Genero, Salud, Crea-
cion, Educacion, etc

CION Y CREACION

INVESTIGACION
PERTINENTE

Que responda a la
vision/mision de la Universidad
y a las capacidades instaladas.

Investigacion vinculada a areas
relevantes del territorio

Redes Territoriales de
Investigacion

Semillero de Investigacion
APIs

Modelo de Desarrollo de
la Investigacion

INVESTIGACION
DE CALIDAD

Que desarrolla de manera
sistematica, de alto nivel en
cuanto a su rigurosidad.

Expresada en indicadores
aceptados por la comunidad
cientifica

Proyectos Externos

FONDECYT, SIA, FOVI, SIA,
ANILLO, EQM, Ministerio Cultura,
Redes CUECH, Internacionales




Areas Prioritarias de Investigacion
con un claro compromiso regional.

ACTUALIZACION de las Areas Prioritarias de
Investigacion (entrevistas, encuestas, focus; en
cordinacion con VIP Aseguramiento de la Cali-
dad y VPD)

ACTUALIZACION de los Grupos de Investiga-
cion (nuevo registro,no excluyente, transversali-
zacion del enfoque de genero en la investiga-
cion)

Modelo de Desarrollo de

Perturbaciones
y Riesgos en
Sistemas Costeros

Calidad de

Vida y Bienestar

Humano

la Investigacion

Sistema ¥
Agroalimentario Produccién
Sustentable Acuicola
Cambio Climatico Sustentable

y Biodiversidad

Cambio Global,
Construccion Socio
Politica de los
Territorios y Sistemas
de Innovacion Local




Aumentar el
foco-impacto que
la investigacion
aplicada tiene en
el territorio

Aumentar el
impacto de la
investigacion
aplicada en el
aprendizaje de
los estudiantes

Modelo de transferencia tecnoldgica,
innovacion y emprendimiento

Aumentar la
interaccion de la
Universidad con
su entorno

Mejorar la
gestion y
provision de
servicios de I+D
al entorno
socioproductivo

Elevar la cultura
de innovacioén y
emprendimiento
entre los
estudiantes y
docentes de la
Universidad
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Transferencia tecnolégica,

Activos de Propiedad Intelectual innovacion y
emprendimiento

Institucionalidad de la Propiedad
Intelectual

En enero 2023 se constituyo el Comité de
Propiedad Intelectual e Industrial de la
ULagos, entidad responsable de definir
qué invenciones se protegen. Anterior-
mente se enviaron a proteccion invencio-
nes validadas solo por la DITT.

Con apoyo de la OTL se estan explorando
todas las tecnologias ULagos para deter-

1 1 1
- - e minar las nuevas solicitudes.

Se concretaron contratos con las oficinas
2003 2009 2015 2017 2019 2020 2021 de abogados Cooper y Carey, especializa-

= Marca = Disefio Industrial == Modelo Utilidad mmmPatente —e=Total das en Propiedad Intelectual quienes tra-
mitaran las solicitudes de proteccion que

el Comité defina.

Los activos de propiedad intelectual buscan el impacto del quehacer universitario en el
entorno, resultado del trabajo de ejecucion de proyectos de I+D y la transferencia al
entorno de los resultados de los proyectos de investigacion.
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Transferencia tecnoldgica,
innovacion y
emprendimiento

Empresas Convenios & Contratos [+D

« Afiko Limitada (Periodo 2021 a 2022)

* Agricola Casas del Sur Ltda
» Agrocomercial IANSA S.A.
+ Calu SPA

» Coddiwomple SPA

+ Consultora Bioin SPA

+ COOPRINSEM

* Corporacion Instituto Profesional
INACAP

» Galvez y Castro Limitada

* GoldenSeed SPA

* Invermar SA

* Lugonia SPA

* Luxmeter Energy SpA

* Mootral LTD

» Patagon Fiber SPA

* Paz Andrea Garcia Orrego

+ Vifia Casa Klocker Prambs SpA

Entre los anos 2021 y 2022,
son 19 los Convenios y
Contratos de I1+D, que
suman M$ 151.123

m Convenios Colaboracién [+D m Contrato Servicio I+D

# Contrato |+D Conjunta m Convenio Marco
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Total de Proyectos de |1+D adjudicados desde 1998 a 2022

61 proyectos 129 proyectos
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Transferencia tecnoldgica,
innovacion y
emprendimiento

Desde 1998 a 2022, se han adjudicado
190 proyectos. El 68% adjudicados desde
el afio 2010.

A la fecha se han adjudicado
M$27.768.894

De los recursos adjudicados, el 66% se
concentran en proyectos de la Linea
Fondef .

Desde el aino 2010 se han adjudicado
M$15.841.974, las lineas principales de
financiamiento son Fondef e INNOVA
CORFO con el 62% de los recursos.




Transferencia tecnoldgica,
innovacion y
emprendimiento con
Enfoque de Género

Desde el afio 2010 se han adjudicado 40
proyectos por mujeres, evidenciandose la
politica institucional de género.

A la fecha se han adjudicado
M$7.751.605

De los recursos adjudicados, el 54% se
concentran en proyectos de la Linea
Fondef .

Desde el afo 2010 se han adjudicado
M$4.422.012, las lineas principales de
financiamiento son ines, Fondef y FIC
Los Lagos con el 60% de los recursos.
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Total de Proyectos de |+D adjudicados desde 1998 a 2022

7 proyectos (61) 40 proyectos (129)
< 1 1 D
24% adjudicado por mujeres
como investigadora principal
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Numero de académicos/as y estudiantes que participan en los mecanismos de fomento a la

investigacion, innovacion y creacion, periodo 2015-2022

INSTRUMENTO 2015 2016 2017

2018 2019 2020 2021

Mecanismos de Fomento a la Productividad Cientifica

Investigacion Cientifica y Tecnolégica
Regular

Investigacién en Ciencia Aplicada
UFRO-ULAGOS CRISIS SOCIETALES: Desafios
emergentes para los Territorios

17

Programa de Formacion de Nuevos
Investigadores

Asistencia a Congresos
Traduccion o Edicién

Fondo Editorial

Incentivo a publicaciones 43

Incentivo a proyectos 12

Mecanismos de Apoyo al Fortalecimiento de Areas de Investigacién y Creacién

Grupos de Investigacién en Areas
Prioritarias

Registro de Grupos de Investigacién (nuevo)

,,mmnmm Territoriales de Investigaciéon
Investigacion en Educacién

37
26

Creacién e Investigacién Artistica

Investigacion en Género y Diversidad Sexual
Investigacién Educativa -
Ciencias de la Salud y Actividad Fisica =

S5
- 13
51 20

Mecanismos Orientados a la Articulacién dela Investigacién con la Docencia de Pregrado y Postgrado

Semillero de Investigacion - 33 -

23

Finalizacién de Tesis = 11 =

9

Pasantias de postgrado - -

4

Total general 129

283

Fuente: Direccion de Investigacion

Instrumentos de apoyo a
la investigacion Fomento,
apoyo y articulacion

Han aumentado los instrumentos de
apoyo y el numero de académicos
involucrados en las iniciativas.

La participacion de académicos y
estudiantes en instrumentos de apoyo a
la investigacion se ha ido acrecentando
en los afios.




Publicaciones indexadas

Crecimiento constante de la
produccion cientifica.

Fomento a la productividad cientifica:

» Se han articulado fondos de proyectos
institucionales Mineduc y MinCiencia.

+ Se abriran lineas de apoyo a tesis de
grado-postgrado, escritura cientifica,
asistentes de investigacion, pago de
tarifas y traducciones.

» Acompafiamiento de proyectos
externos e internos de investigacién que
comprometen publicaciones.
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Publicaciones Scopus - Wos

La disminucion del afno 2022 se evidencia en el conjunto del sistema universitario
producto de la situacion de pandemia y el regreso a actividades presenciales.
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Factor de Impacto de Publicaciones

Publicaciones indexadas

Crecimiento constante de la
produccion cientifica.

Factor o indice de Impacto de la producti-
vidad cientifica: 36% 36%
+ Las revistas se clasifican en cuatro
cuartiles: Q1, Q2, Q3, Q4. EIQ1 es la
élite de las revistas.
* La ULagos Ha ido aumentando las
publicaciones en revista de alto impacto.
* El afio 2022 las publicaciones en
revistas Q1 y Q2 llega al 69%.
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Proyectos FONDECYT
Adjudicados
2009-2023

Se han adjudicado 125 Fondecyt desde el
afno 2009:

* Iniciacién 45

» Postdoctorado 28

* Regular 52

Aumento sostenido en la cantidad y tipos
b’ de proyectos adjudicados por
, | | acadéemicos ULagos en fondos externos
competitivos de la ANID, Ministerio
_‘ _ Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
[~ Jlniciacion [ JPostdoctorado | Regular / Principal —o—Total




Incentivo a las
publicaciones y proyectos
2009-2022 (M$)

Se han incrementado el nUmero y los
montos asignados a incentivos a
publicaciones y proyectos lo que expresa
en un cambio radical en la percepcién del
valor de las contribuciones cientificas.

El incentivo a publicaciones y proyectos
suma los M$1.500.000 desde el afio
2009.

Los ultimos 4 afios suma M$850.000.
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250.000
200.000

150.000

108.240

o 93.140
77.000
66.420
60.860 —
11.500 14.420 17.620 - - -

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

144.060

236.040

215.120
208.580

187.580

e BN B
2018 2019 2020 2021 2022




1.940.184
1.487.096
1.457.837
1.466.588
1.530.273
1.395.544
1.370.466
1.225.642
984.000
916.247
930.638
811.193
551.821

543.104

Presupuesto de
Investigacion
2009 - 2022 (M$)

La Universidad aumenté los
presupuestos asociados a la
investigacion: de M$ 543.000 en 2009 a
M$ 1.940.000 en 2022.

El aumento de publicaciones y proyectos
adjudicados tienen directa relacion con la
asignacion de mas recursos.

Los montos representan el presupuesto acumulado de los dos centros de investigacion
y la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado.




w Perturbaciones y Riesgos en
Sistemas Socio-Ecolégicos
Costeros

= Sistema Agroalimentario
Sustentable, Cambio
Climatico y Biodiversidad

= Produccién Acuicola
Sustentable

= Calidad de vida y Bienestar
Humano

RTI 2019-2021
25 iniciativas
13 cerradas y con evaluacion piloto en curso
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Redes Territoriales
de Investigacion

RTI 2022-2023
28 iniciativas adjudicadas
Descentralizadas en la ges-

tién tomando como referencia
campus y sedes.
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on en Edu

+mujeres
+ciencia
+conocimiento
+tecnologia

+creacion
+representacion
+competencias
+vinculacion

lideresas
+participacion
+colaboracion
+empoderamiento

+investigacion

+politicas

+formacion
redes

+proyectos
+conciliacion
+desarrollo
+emprendimiento

r en Génerc
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Proyecto Institucional Anid
Ministerio de Ciencia,
Tecnologia Conocimiento e
Innovacién

Mas Mujeres, mas Ciencia e
Innovacion: Fortalecimiento De
Capacidades Institucionales con
Enfoque de Género en |+D+i+e

Articulacion con INES CIENCIA
APLICADA, INES CIENCIA ABIERTA,
RED CUECH ACADEMICAS STEM
ULAGOS.

* TRIPLICAR el numero de acciones en
I+D+i+e generadas con enfoque de
género.

+ AUMENTAR el numero y la proporcion
de académicas que realizan I+D+i+e,
reduciendo la brecha entre hombres y
mujeres en la produccidn cientifica y
resultados de innovacion y
emprendimiento.

ELEVAR en un 20% el nimero de
publicaciones y en un 40% los
resultados de innovacién realizados por
mujeres.




Transversalizacion del Enfoque de Genero e
Inclusién

» Lenguaje inclusivo "persona investigadora".
» Asegurar participacién femenina en todos los
equipos de investigacion.

» Hora adicional para consensuar responsa-
bilidades y resguardar la conciliacion fa-
miliar.

+ Paridad en la adjudicacion de proyectos,
50% IR hombre y 50% IR mujer de acuerdo a
criterios ANID y Ministerio CTCI.

Coordinacion Temporal y Presupuestaria

 Calendario comun para concursos internos
de investigacion cientifica y de ciencia aplica-
da.

» Tiempo de investigacion acotado a 12 meses.

* Proyectos por un monto maximo de
$5.000.000

* Proyectos sin prérroga y sin reitemizaciones
sustanciales.

Nuevas Bases Concursos Internos Regulares
Investigacion Cientifica y Ciencia Aplicada

Focos Principales: Género y Diversidad; Pue-
blos Originarios; Pertinencia y Vinculacion Te-
rritorial.

Focos Especificos

* Investigacion Cientifica: Creacion, Salud,
Educacion, Internacionalizacion, Sustentabili-
dad y Insularidad

« Ciencia Aplicada: Investigacion Aplicada
(1+D) y Desarrollo Experimental e Innovacion
(I+D+i)

Vinculacién con Docencia y Académicos (Pen-
dientes)

* Participacion de estudiantes pre y posgra-
do en todos los equipos de investigacion.

* Vinculacién de resultados de investigacion
en docencia o procesos formativos y VCM.

» Apoyo a academicos con produccion cientifi-
ca pendiente en la VIP.




Semilleros de Investigacion

Vinculando Docencia e
investigacion

Estudiantes participantes del Programa
Semillero de Investigacion ULagos.
Version

Investigaciéon  Total
Educativa 2022

Cohorte Cohorte Cohorte
2016-2017 2018-2019 2021-2022

Académicos y académicas participantes
del Programa Semillero de Investigacion
ULagos.

Cohorte Cohorte Cohorte s

Investigacién
2016-2017 2018-2019 2021-2022 Ed iva 2022

Acciones relevantes:

- Organizacion 5to Encuentro Nacional de
Semilleros de Investigacion (Oct.2023)
- Electivo de Formacion Integral
* La Investigacion y Yo (1ro sem y 2do
sem de 2023)
* Innovacion y Emprendimiento (2do
sem de 2023)
- Convocatoria Semillero Investigacion
2024 con Foco en Género e Innovacion
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Playa Ancha

€ ATACAMA

Participa en este

jueves 19 y viernes 20
de octubre de 2023

Envia tu ponencia hasta
el 4 de septiembre

ORGANIZA:

Semiilero Investigacion

Dirgccidn de investigacion

Vicerectoria de Investigacion y Postgrado

Pow = www.ulagos.cl
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| Revistas Cientificas ULagos

Revistas de investigacion: Proyectos
* ALPHA (SclELO, WoS, Scopus). * Fondo de Publicacion de revistas cienti-

« POLIS LATINOAMERICANA (SclELO ficas en Estrategias de innovacion tecnolo-
ERIH PLUS) ’ gica. Financiamiento ANID por

M$28.000.000

* Red chilena de revistas cientificas de
acceso abierto (CUECH), proyecto lidera-
+ ESPACIO REGIONAL do y coordinado por la ULagos, conformado

- HORIZONTE DE LA ACTIVIDAD FiSICA por 15 Ues. por M$400.000.000
« LIDER
« RIME INVESTIGACION EN MATEMATICA

« INTEREDU (Evaluada, ya admisible a in-
dexadores).

Avances en términos de actualizacion

i | Red de Revistas
- Nuevos sitios web para cada revista CUECH Ommsﬁ_..znmm

- Nuevo portal de revistas cientificas.




Programa de Investigacion
Territorial Cuenca del
Maullin

Programa de investigacion creado en
mayo de 2023

» Busca propiciar quehacer colaborativo,
interdisciplinario y transdisciplinario de la
universidad en la cuenca del Rio
Maullin.

 Con foco en problematicas y desafios
ambientales, productivos y sociales de
la cuenca:

- 14 académicas(os) activas(os)

- 14 iniciativas en Comuna de Maullin (6
RTI)

- 4 iniciativas en Comuna de Puerto
Varas

- 1 inicativa en Comuna de Llanquihue

» Convenio amplio con Municipalidad de
Maullin (Marzo 2020)

LOS MUERMOS

==
LLANQUIHUE

~

| PYSEPNSSESY, S

PUERTO OCTAY

[T santuario de la Naturaleza
20 km




Comité Etico Cientifico

El CEC-ULagos se encarga de evaluar y
certificar desde la mirada de la ética cien-
tifica los proyectos de investigacioén pre-
sentados por investigadores y estudiantes
de postgrado de la Universidad

Vela por la debida proteccion, seguridad,
integridad, respeto de los derechos y
bienestar de los seres humanos involucra-
dos en la investigacion biomédica y psico-
social, asi como, el cumplimiento de los
aspectos éticos en investigaciones cienti-
ficas y tecnoldgicas realizadas al interior
de la ULagos o con su patrocinio.

Unidad

CEDER
Humanidades y Arte
Educacion

Ciencias Sociales
Arquitectura y Disefio

Ciencias Exactas

Salud

Cs Biol y Biodiversidad
Ciencias de la Ingenieria
i~mar

Gobierno y Empresa
Escuela de Pedagogia
Sede Chiloé

Acuicult. y Rec. Agroalim.

UPA
ITR
TOTAL

# Proyectos en ética

2021
4
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2022

#Proyectos en bioética
2021 2022




@@ I8 on, Redes de Colaboracion

=ULAGOS

Porcentaje de publicaciones segun tipo de colaboracion Paises sedes de organizaciones con colaboracion
2014-2022 cientifica publicados entre 20214 y 2022

100,00%
90,00%
80,00%
m Colaboracidn Nacional e internacional
70,00%
60,00% Colaboracién Internacional
50,00%
Colaboracién nacional
40,00%
30,00 m Colaboracidn Institucional

20,00%

10.00% ! m Sin Colaboracion

0,00%

El 67,7% con colaboracion nacional En verde paises donde se ubican las instituciones
El 54,1% con colaboracion internacional internacionales con que colaboran investigadores/as de la ULagos
en sus publicaciones.




T

~ULAGOS

SOSTENIBILIDAD
INSTITUCIONAL

Cuenta \_u.m blica ]
Rector Oscar Garrido Alvarez




% Cuenta Pdblica - Rector Oscar Garrido Alvarez
SOSTENIBILIDAD
INSTITUCIONAL

Evolucién ingresos
actividades ordinarias y
numero de estudiantes de
pregrado 2012 - 2022

Cambios en la composicién de
matricula

El incremento de los ingresos, ha incidido

-\I\ g en un aumento de los ingresos operacio-
0.967 & : nales, producto de aranceles mas compe-
titivos, la gratuidad y composicion de estu-
diantes
Los estudiantes PAES aumentan de un
37% el 2012 a un 64% el afo 2022. incre-
mentandose en un 78% en el periodo.
Se estima que para el 2024 la matricula

A 0,
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 PAES superara el 70%.

Millones de $
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Evolucion Patrimonio Contable 2012 — 2022 (MM$)

Evolucion Patrimonial

Retasacioén de terrenos para recoger el au-
mento de plusvalia aumento el patrimonio
en un 70% el ano 2017. El afio 2022 una
nueva retasacion con nuevas normas con-
tables incrementé el patrimonio institucio-
nal en un 42%

Esto fue validado por la empresa auditora

externa permitiendo mejorar considerable-
mente la situacion patrimonial institucional.

2012 2013
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2014
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2015
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INSTITUCIO Evolucion Resultados Contables
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—e—Resultado Contable individual ULagos  85.714 486.593 571.960 675.444  1.051.173 927.649  1.343.033 (2.070.725)
—e—Utilidad en empresas subsidiarias 139.994 544.674 = 505.339 225.351  (411.148) (1.620.223) 10.175 12.278
Resultado Contable Consolidado 225.708  1.031.267 1.077.299 900.795 640.025 @ (692.574) 1.353.208 (2.058.447)

—e—Resultado Contable individual ULagos —e—Utilidad en empresas subsidiarias Resultado Contable Consolidado




ﬂ Cuenta Pdblica - Rector Oscar Garrido Alvarez
SOSTENIBILIDAD
INSTITUCIONAL

Disponibilidad de
infraestructura de uso

permanente

La superficie a disposicién de los estu-
diantes ha aumentado desde el afio 2015,
con la materializacion de proyectos de in-
version.

Entre los afios 2015 y 2022 la superficie
permanente de la institucion aumentd en
un 17%, elevando la cantidad de metros
cuadrados por estudiante.

2017 2019 2021

Uso permanente construidos  —e—M2 por estudiante




Gestion de
Desarrollo Humano

Estructura y fortalecimiento de
equipos de trabajo

» 2009 Cambio estructura (RRHH/DGDH)
» 2014 Comité bipartito de capacitacion
+ 2018 Unidad de Desarrollo Organizacional

« 2016 Instalacion del Sistema de
Administracion del Personal del Estado -
SIAPER

» 2017 Equipo Psicosocial
» 2019 Direccion de igualdad de género

» 2023 Se crea area de inclusion laboral
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Gestion de Desarrollo Humano

Politicas y reglamentos ?F:.\EM.. CERTIFICADO

COMITE PARITARIO

Santiago, agosto de 2023

Politicas Reglamentos

Concedido al Comité Paritario
- . Higi idad de:
« 2017 Manual de procedimientos Servicio de Hpeney-Segiad o8

Bienestar del personal UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

Perteneciente al centro de trabajo de.

2011 Politica Desarrollo Humano

2013 Politica de Calificaciones

9 - » 2018 Actualizacion Reglamento de
y Evaluacion del Desempefio CAMPUS CHUYACA

bienestar OSORNO

Mutual de Seguridad CChC certifica que Comité Paritario de Higiene y Seguridad

« 2018 Reglamento y comision de acoso ha conlos en el Reglamento de Certiicacion para
sexual, discriminacién de género y

2020 Politica de Seguridad y salud en hostigamiento sexista

el trabajo

2018 Politica y Reglamento
de capacitacion

* 2019 Reglamento de acoso laboral
2020 Politica de igualdad de género

Ratael Olmos Hornandoz

+ 2021 Reglamento de higiene y salud Gerenta de Provencion de Risgos
ocupacional

Ageegamos valor, protegiendo » las personas

oM TYALRY
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Gestion de
Desarrollo Humano

Trabajo con estamentos y
reconocimiento funcionario

» 2015 Mesas de trabajo: Desarrollo
Humano, Bienestar, Jubilacién y
Remuneraciones

» 2016 Reconocimiento Trayectoria
Universitaria

+ 2017 Implementacion Ley de incentivo al
retiro

» 2017 Creacion Club Adulto Mayor

* Mesas de trabajo permanente con
asociaciones de funcionarios




Gestion de
Desarrollo Humano

Otros Avances

» 2013 Primer diagndstico de necesidades
de capacitacién

» 2014 Beca Preescolar

» 2014 Procesos de inducciéon

» 2019 Exencién de aranceles a
funcionarios, cényuges e hijos

+ 2020 Virtualizacion honorarios, bienestar y
desempeno

» 2021 Criterios sociales beca preescolar

» 2021 Eliminacion de sesgos de género en
contratacion académica

» 2021 Descripciones de cargos

» 2022 Actualizacion plan de emergencia
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ano 2013 2014 - 2018 2019 - 2021

2019 Segundo proceso de
encasillamiento académico, 67 nuevos
Nuevas Vacantes ingresos a Planta.

producto de las Leyes de :2021 Tercer encasillamiento, 14
Incentivo al Retiro académicos ingresan a planta.

. pao i
>mwn\”.m0n.=umn_o: Planta No ‘Re-encasillamiento de 125 fupcijonarios no

Cenca académicos e ingreso a planta de 74
personas en 2020.

» 30% ocupacion Planta
Académica

La Carrera Funcionaria ha beneficiado a: 223 personas

Carrera Funcionaria:

Planta académica
En noviembre de 2013 ingresaron a la planta 52 académicos.
El afio 2019 se modificé la Planta Acadé- mica pasando de un 40% a un 66% de ocupacion.

Planta no académica
En julio de 2021 se aprueba la Modifica- cion de la Planta No Académica y el Pro- ceso de Encasillamiento para el personal a contrata con 10 afos o mas

pasando la planta a un 70% de ocupacion.
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Infraestructura

2010 Edificio Nutricién

2010 Laboratorio ATPSA

2010 Laboratorio de Idiomas Campus Puerto Montt

2010 Habilitacién 3er piso Edificio Asuntos Estudiantiles

2011 Auditorio Enrique Valdez

2011 Ampliacién y mejoramiento gimnasio Pto. Montt

2011 Construccién Centro de Acondicionamiento Fisico Pto. Montt
2014 Edificio Area Salud

2014 Ampliacién Tecnolégico Pto. Montt

2014 Pabellén Salud Pto. Montt

2015 Remodelacién hall de acceso y conectividad Campus Osorno
2018 Ampliacién Pabellén lago Llanquihue

2020 Edificio Educacién

2020 Jardin Infantil

2020 Remodelacién Serena Pto Montt

2021 Edificio Instituto Tecnolégico Regional

2021 Sede Chiloé

2022 Serena Etapa 3

2022 Rehabilitacién Auditorio Serena

2022 Rehabilitacién Laboratorio de Fabricacién Digital

77.354.000

26.329.000
4.997.000
3.932.000

700.000.000
338.000.000
1.172.000.000
1.144.000.000
259.000.000
235.000.000
277.000.000
472.000.000
600.000.000
1.100.000.000
400.000.000
2.000.000.000
5.700.000.000
239.000
32.000

29.000

©$14.509.912.000

ructura

inversion de Infr
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Infraestructura
Habilitacion Edificio E. Meyer

24 Salas de clases
4 Laboratorios
Auditorio
Casino
Oficinas

Monto:
$150.000.000

Reparacion y Limpieza de
Cupula

Reparaciones 2do piso

Adquisiciones e
Instalacion de Equipos de
aire acondicionado.

Estado: Ejecutado 2023
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wzommaq%&%%ﬂﬂo Infraestructura
Punto Estudiantil y Paradero Entrada Principal

Monto: $337.679.212. Monto: $117.111.323
M2: 167 Mz2: 48,48
Estado: Ejecutado ano 2022. Estado: Ejecutado ano 2022.
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_mzmwma._ﬁwun_mmr?__w.mo Infraestructura
Mejoramiento Sala de Procesos Planta Piloto

Monto: $40.964.267 Reposicion de Radier

Mz2: 100
- Pintura Sala de Proceso

Estado: Ejecutado 2023
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Habilitacion Laboratorios especializados de Agronomia

Monto: $405.000.000
Mz2: 150
Estado: A ejecutar ano 2023.
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INSTITURIONA, Edificio Pabellén Docente y de Postgrado

Monto: $1.400.000.000 Mz2:
853

Estado: A ejecutar 2024
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Laboratorio Enfermeria y Obstetricia

MAGEN EXTERION - LABORATORIOS SN ESCALA

IMAGEN EXTERIDR - LABOFATORIDE SN ESOALA

Monto: $650.000.000
Mz: 308
Estado: A ejecutar 2023




Infraestructura
Edificio de Salud 2

La propuesta se relaciona con el edificio
de salud 1, proyeccion del volumen,
altura, color, materialidad y disefio de cu-
bierta.

Laboratorios, bodegas, oficinas, aulas,
box simulacién, sala de reuniones, cafete-
ria, sala de estar, camarines y bafios.

* Primer Nivel: area de simulacién y area
comun

» Segundo Nivel: area ciencias basicas,
area anatomia, area administrativa y
area comun

* Tercer Nivel: proyectado.

Inversion: $2.600.000.000
1.600 M2
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Monto M$ 271.000.-
Ampliaciéon y Adecuacion Serena Etapa 3
Monto M$239.000

Rehabilitacion Auditorio Serena y nuevas
butacas

Monto M$ 32.000
Estado: Ejecutado 2022
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Inversion en Infraestructura

Campus Puerto Montt

Monto M$187.000.-
Habilitacién Espacio
Multidisciplinario en
Chinquihue

498 m?

Estado: Ejecutado 2022
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INSTITUCIONAL
Campus Puerto Montt

Monto M$121.000.- Monto M$29.000.-

Proyecto Paisajismo Plaza Rehabilitacion Laboratorio de
Norte en Chinquihue Fabricacion Digital en

Estado: Ejecutado 2022 Chinquihue

Estado: Ejecutado 2022
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Campus Puerto Montt

~ El proyecto de arquitectura y sus
especializadas estan en proceso.

mC_UQ rficie: 5.399 m?2 Durante el afio 2024 se prepararan las

Inversion de M$11.200.000 bases de __o;mo_o:xcwﬂm iniciar obras
por etapas en el ano 2025

17 Sala i i
11 Salas Ped. 32 Aulas de . 7 Laboratorios
Carreras de
en Artes clases Ingenierias
350,72 m2 1.005,72 m2 Bk 396,52
. ORI R 644,39 m2 .

Banos,

1 Cafeteria: bodegas y
49,69 m2 otros:

381,58 m2

Aula Magna, Oficinas de
250 persona: profesores:
225,2 m2 245,24 m2

S\ >

Plan de fortalecimiento
Financiamiento: Fondo de capital AIUE
Recursos propios
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ULagos
Liderando la Educacién
Superior en la Regidén

La ULagos es la institucidn universitaria
mas grande de la Region en cobertura de
matricula (41,6%), desarrollo de investiga-
cion y oferta de postgrados.
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LIDERAZGO, VINCULACION CON EL
MEDIO Y COMPROMISO SOCIAL

 U. DE ACONCAGUA

H U. INACAP

ki U. SANTO TOMAS

M U. AUSTRAL

B U. SAN SEBASTIAN

i U. DE LOS LAGOS




Ranking Times Higer Education (THE)

Latinoamérica

Sin Ranking

Sin Ranking
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Por tercer afo consecutivo
ULagos se ubica entre las
cien mejores universida-
des latinoamericanas

Criterio de seleccion se basa en 13 in-
dicadores los que se agrupan en cinco
areas:

» Ensefianza: entorno de aprendizaje.

* Investigacion: volumen, ingresos y re-
putacion.

« Citas: influencia de la investigacion.

 Perspectiva internacional: personal,
estudiantes e investigacion.

* Ingresos de la industria: transferencia
de conocimientos.
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ULagos Reconocida en
Investigacion

Ranking Scimago
La ULagos se mantiene entre las

30 instituciones mejor evaluadas. La medicién involucra a instituciones
académicas que generan conocimiento

En el Ranking mundial de instituciones n_m:éoo v.\ evalua la calidad de estas
Scimago 2023 participan 42 institucio- INESEEERMES: 22

nes chilenas. 24 ‘

_.mc_.m@ommmcc_oom:m__c@mﬁmmo ‘
entre las universidades nacionales.

Este Ranking define un indicador com- 29 28

Ucmmﬂomum:_qam:mmm_dmw_ wo wo '
+ Productividad: capacidad institucional . . ’
_omqm@m:mqm;qoacoﬁOmo_m::moowv\a_-

fundirlos.
2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Innovacién: capacidad institucional de
generar o contribuir al desarrollo de
patentes.

» Impacto social: examina los esque-
mas de publicacion en la web de la in-
formacion cientifica que contribuyen a
aumentar la visibilidad y la reputacion
institucional.
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Programa
de Movilidad
Nacional

e

Redes Interinstitucionales

Consorcio de Universidades
del Estado

Redes:

* Red de Aseguramiento de la Calidad

* Red de Analisis Institucional

* Red de Investigacion

* Red de Vinculacion con el Medio

* Red de Artes, Culturas y Patrimonio

* Red de Directores de Comunicacion

* Red de Fortalecimiento de Vida Estudiantil
* Red de Postgrado

Otras Redes

» Coordinadores Institucionales Convenio
Marco

* Mesa de Envejecimiento
* Mesa de Investigacion en Sustentabilidad




Universidad Comprometida con la Region
ULagos sella su compromiso por una region sostenible e inclusiva

El pacto convocado por el Gobernador Regional Mesas Tematicas:

y el Consejo Regional, suma al sector publico y « Salmonicultura

privado que en ocho meses de trabajo generé i

compromisos y desafios en cada mesa tematica * Silvicultura

identificaron brechas y desafios. * Maritimo portuario
* Turismo

* La Universidad de Los Lagos esta a cargo de la « Sector publico

coordinacion de las mesas de trabajo que identifi-
ca nudos criticos necesarios de abordar en cada
uno de los sectores productivos.

* El hito marca un compromiso con la region en co-
herencia con nuestra misién y vision de universi- * Miticultura
dad publica y regional.

» Construccion
* Agricultura
« Ganaderia
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Portuario

=ULAGOS

PACTO X

POR UNAREGION

EINCLUSIVA

SOSTENIBLE

&)
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A Universidad Comprometida con la Region
Instituto Interuniversitario de In- Principales actividades
vestigacion Educativa - IESED « Doctorado asociativo entre universi-
Proyecto Tematico en Educacion dades estatales de cobertura na-
") (RED 21995). cional que inicia en el afio 2024.

+ Estadias postdoctorales

« Seminarios de formacién avanzada

Proyecto “Fortalecimiento de la investi- > |
para académicos(as) y estudiantes

gacion y formacion avanzada en educa-

cion, en el sistema de Universidades « Ediciones de libros y de revistas de

Estatales” financiado por el MINEDUC corriente principal,

para los afios 2022-2024. « Revista de difusién de investigacion
educativa,

Objetivo: investigacion en ambitos de la
educacion superior y formacion docente,
desarrollo de formacion avanzaday ge-
neracion de propuestas innovadoras en

* Asistencia técnica y capacitacion

» Estudio cienciométrico nacional
sobre la investigacion educativa

politicas publicas. » Seminarios cientificos en educacion
) o » Agenda de trabajo con el Ministerio

Proyecto con un financiamiento de de Educacion para generar politi-

M$600.000 y la participacion de13 cas que fortalezcan el area de for-

universidades. macion inicial de profesores/as.




Universidades del Estado
constituyen Consejo
Consultivo de la Red de
Vinculacion con el Medio

Proyecto RED21991
«Universidades Estatales
Comprometidas con el Territorio»

« La instancia busca el fortalecimiento de
la vinculacién territorial de las Universi-
dades Estatales y la construccion de li-
neamientos que permitan la consolida-
cién de la Red en las 18 universidades
de Arica a Punta Arenas.

Tiene como objetivo fortalecer de
manera transversal la Vinculacion con el
Medio en cada universidad, establecien-
do orientaciones estratégicas que apun-
tan a la profundizacion de la identidad
estatal y pertinencia territorial.

» La ULagos preside el directorio de la
Red de Vinculacion con el Medio

Cuenta Pliblica - Rector Oscar Garrido Alvarez
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Universidad Comprometida con la Region

ULagos adjudica proyecto de la Agencia Nacional de Investigacion y
Desarrollo (ANID). para fortalecer las Ciencias Sociales, Humanidades y Arte

Proyecto: “Hacia un plan estratégico interdiscipli- Resultados

nario para el fortalecimiento y consolidacion de - Se generara mayor movilidad de

las artes, humanidades y ciencias sociales en el estudiantes y académicos (as).

territorio sur austral: una contribucion a la trans- - .

formacion cultural, la equidad de género y el * Visitas de especialistas.

debate publico” » Se potenciaran redes de intercam-
bio con productos asociados

El proyecto impactara en los Departamentos de « Cotutela de tesis en postgrado.

Ciencias Sociales, Humanidades y Artes, Gobier-
no y Gestion Publica y el CEDER en un trabajo
de distribuido en 3 etapas de desarrollo:

+ Se fortaleceran los postgrados y
los claustros.

* Difusion de articulos, revistas y

El objetivo del proyecto es contribuir como uni- libros.

versidad al territorio desde las ciencias sociales,
desde las artes y las humanidades, promoviendo
instancias de reflexion critica, debate publico,
seminarios abiertos a la comunidad, entre otras
— actividades.




ULagos, gobierno regional y municipios se
unen en la elaboracion de politicas de igualdad J—
de género para la region

El convenio de colaboracion tiene como finalidad
erradicar las desigualdades de género que per-
sisten en los territorios de la region y en la es-
tructura del Estado.

La Universidad de Los Lagos asesorara y acom-
pafara a las instituciones en la incorporacion del
enfoque de género en los diversos ambitos de
gestion

El convenio permitira:
« Identificar brechas de género

» Reconocer y prevenir manifestaciones de vio-
lencia de género

Promover el quehacer municipal libre de
sesgos de género

Generar medidas afirmativas e indicadores con
enfoque de género

Incentivar la gestion publica en materia de
igualdad de género
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Participan Alcaldes, Alcaldesas y
representantes de las comunas de:

* Puerto Montt

* Puerto Varas
Frutillar
Rio Negro
San Juan de La Costa
Quinchao
Fresia
Palena
Calbuco
Maullin
Llanquihue
Los Muermos
Osorno
Fundacion Integra
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Compromiso en torno a
elaboracion de politica de
Pueblos Originarios de la
Ulagos

Experiencia inédita de una
institucion de educacion superior

Comision de Pueblos Originarios de carac-
ter triestamental creada en el afio 2019
para generar una politica que permita defi-
nir nuevas formas de relacionarse con la
sociedad mapuche williche basado en un
marco de derechos.

Proceso de Consulta externa de acuerdo
con lo establecido en el Convenio 169 de
la OIT:

El proceso de consulta y de dialogo con la
gente de los territorios permite conocer la
vision sobre como debiera encaminarse
una politica universitaria dirigida a los pue-
blos originarios.

Experiencia inédita en la ULagos en un
proceso de consulta para la generacion de
politicas y acciones vinculadas a pueblos
originarios, una accion que profundiza y
fortalece la democracia y la convivencia.



ULagos sella compromiso de trabajo con
Seremi de las Culturas, las Artes y el Patrimonio

La iniciativa busca elaborar pro-
gramas y proyectos formativos,
sociales, culturales, artisticos y
patrimoniales, y coordinar las dis-
tintas areas de interés que se de-
sarrollan en la Universidad

Este convenio permitira el apoyo
del CEDER en las estrategias
quinquenales de la Seremi de las
culturas para una Politica cultural
regional del quinquenio
2023-2028.
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La ULagos ha contribuido al desarrolloy a la
promocion de las culturas, las artes y los patri-
monios en distintas lineas de acciones:

Promover lineas estratégicas de desarrollo que
impactan en la politica cultural regional.

Circulacion de artistas regionales y su interna-
cionalizacion.

Edicion de libros de interés regional.

Apertura de programas formativos que ha per-
mitido capacitar a gestores culturales y artistas:

El 2023 quinta versién del diplomado en Co-
municacion, Territorio y Gestion Cultural, con
énfasis en memoria, democracia y derechos
humanos, impartiéndose en la Sede Ancud a
25 personas.
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ULagos Aporta a la Cultura
Regional

Universidades de la Macro Zona
Austral crean
Red Patagonia Cultural

Es una instancia de colaboracion y asocia-
tividad entre las universidades estatales de
la macro zona austral a través de la coope-
racion en educacion artistica, gestion cultu-
ral y creacion Artistica. El afio 2022 ingreso
a la Red la U. de Frontera.

Permitira, compartir experiencias exitosas,
proponer encuentros interregionales, reali-
zar planes y programas compartidos y pro-
yectar seminarios internacionales, encuen-
tros e itinerancias artisticas que permitan
generar nuevas audiencias

Las Universidades que conforman la red
son:

* U. de La Frontera
* U. de Los Lagos

* U. de Aysén

* U. de Magallanes.



ULagos fortaleciendo la
cultura regional.

Premio Regional Arte y Cultura
Victor Jara

El afio 2017 la ULagos acordd junto a la
Fundacion Victor Jara, otorgar un premio,
que distinguiera a nuestros artistas regio-
nales

+ 2017 Bordemar
+ 2018 Sergio Colivoro

* 2019 Grupo WECHEMAPU
* 2021 Fusién Andina

» 2022 Compafiia de Teatro y Artes Escé-
nicas Los Despojados

2023

A las modalidades Mdusica, Teatro y Artes
Escénicas, se incorpora Poesia, en una
nueva convocatoria al cumplirse 50 afios
del asesinato del Cantautor.

Poeta y Gestora Cultural : —
Roxana Miranda Rupailaf —

foto: Revista Nm:@m:# -.Zanganes:org

_ |
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Vinculacion y compromiso
con la Educacion

Consejo Asesor Cientifico
Cultural de Osorno

Se Creo el Consejo Asesor Cientifico Cultu-
ral de Osorno, con la mision de asesorar a
la Corporacién Cultural de Osorno en el
disefo e implementacion de estrategias y
tematicas de divulgacién cientifica y cultura.

El Consejo tiene como visidn constituirse
como un agente de referencia local, regio-
nal, y nacional en la difusion y divulgacion
cientifico y cultural.



Vinculacion y compromiso
con la Educacion

Red de Bibliotecas de la
Provincia De Osorno

La Direccion de Vinculacion con el medio
y la Direccién de Bibliotecas de la ULagos
organizaron el 1er Encuentro con Encar-
gados de Bibliotecas Escolares (nov.
2022):

El objetivo del encuentro fue promover la
creacion de redes de colaboracion a nivel
comunal y provincial, para la gestion de
iniciativas de coordinacién y colaboracién
entre las mismas bibliotecas con apoyo de
la ULagos.

En la actividad participaron 77 encargados
de bibliotecas, correspondientes a escue-
las municipales, colegios subvencionados
y particulares.

El 2do semestre se constituira la red con
un programa de trabajo anual, para los
docentes de escuelas y liceos con acadé-
micos/as de la ULagos y estudiantes de
diversas carreras.
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Vinculacion y compromiso
con la Educacion
Programa Universitario
Para Personas Mayores

El Programa ULagos para Personas Mayo-
res, busca contribuir a través de una educa-
cion integral y pertinente a mejorar la cali-
dad de vida de las personas mayores, al
fortalecimiento de habilidades para favore-
cer su integracion y participacion en la so-
ciedad, por medio de actividades educati-
vas y culturales.

El programa se lleva a cabo bajo convenio
de colaboracion entre la llustre Municipali-
dad de Osorno y la Universidad de Los
Lagos.

Algunas Acciones:

* Curso monitores de mediacion lectora
para personas mayores

» Diagndstico gerontoldgico de la ciudad de
Osorno

» Curso Herramientas digitales para perso-
nas mayores



Vinculacion y compromiso
con la Educacion
Centro Lector Osorno

La ULagos vy el Centro Lector de Osorno,
por medio de un Convenio Marco de cola-
boracién iniciaron un trabajo conjunto con
la Direccion General de Vinculacién con el
Medio, para promover entre las carreras

pedagdgicas la ensefianza desde espa-

cios acogedores y que invitan a la lectura.

Las carreras de la Escuela de Pedagogia
realizan asignaturas junto al Centro Lector
Osorno con el objeto de incentivar la lec-
tura en la infancia, planificando el desarro-
llo de seminario de lectura y buenos tratos
a la infancia.
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Vinculacion y compromiso
con la Educacién

Escuela Universitaria Para
Dirigentes/as Comunitarias
y Sociales

El Departamento de Ciencias Sociales por
medio de la Carrera de Trabajo Social
implementa el programa de caracter
formativo.

El 1er Diploma en Gestion Comunitaria y
Social, participaron 40 dirigentes y
dirigentes.

El segundo semestre se dara curso a la
2da versidn, el que cuenta con 52 inscritos.




Academia de Arte y Cultura
Aportando a la cultura
regional

La Academia de Arte y Cultura fue creada
en 2011 en para la difusion de las artes,
la cultura y el conocimiento cientifico ge-
nerado, vela por la excelencia y calidad
de la extensién artistico-cultural que reali-
za la Universidad para vincularse con el
medio.

* Orquesta Juvenil, Ensamble y Coro de
Camara ULagos

* Talleres Artisticos ULagos
* Cine Club ULagos

+ Participacion en la Red en Arte y Cultura
del CUECH

* Premio Victor Jara
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Academia de Arte y Cultura
Acercando la extensién
artistica y cultural a la
Regidn.

La Academia de Arte y Cultura, entre
agosto de 2022 y julio 2023 realiz6 82 ac-
tividades: conciertos y presentaciones de
sus elencos, exposiciones, funciones de
cine, talleres y actividades educativas en
escuelas, liceos y jardines infantiles.

Estas actividades que se realizaron en
teatros y centros culturales publicos, en
campus universitarios y establecimientos
educacionales nos permitieron llegar a
mas de 8 mil espectadores en 9 comunas
de la Region.




Academia de Arte y Cultura
Acercando la extension
artistica y cultural a la
Region.

Ciclo de conciertos realizado en 2022 del
Coro de la Universidad denominado
“Canto para un nuevo amanecer” en
Puerto Varas, Purranque y Osorno, vol-
viendo a los escenarios tras la pandemia.

Exposicion “Mirada Joven: 40 afnos” de
la Universidad de Valparaiso en el Museo
Surazo Osorno.

Presentaciones del grupo de teatro univer-
sitario Lado Oscuro con su obra “Edipo
Tirano” en el Encuentro de Teatro Escolar
de Puerto Montt, ademas de Puerto
Varas, Purranque y Osorno.
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Academia de Arte y Cultura
Acercando la extension
artistica y cultural a la
Region.

Encuentro de Coros Universitarios
ULagos — UFRO 2023 en el Teatro Muni-
cipal de Osorno en junio de 2023.

Gira de conciertos “Estacién Sur” del En-
samble de la Academia de Arte, Son del
Sur en 2023 en Rio Negro, Paillaco y Pu-
yehue.

Presentaciones del concierto “Travesia”
de la Orquesta Juvenil en Osorno y Llan-
quihue durante el primer semestre 2023.




Arte, Cultura y Patrimonio
Acciones destacadas

Escuelas Sur

Realizacion de la primera Escuela SUR de
residencias artisticas con 13 estudiantes
de Pedagogia en Artes Visuales

Se elaboron 4 obras escultéricas con ma-
terialidades y tematicas del territorio, junto
con un proceso de mediacion artistica con
la Escuela Rural Las Cascadas..

Estas escuelas incluyen la movilidad inter-
nacional de 8 estudiantes del Departa-
mento de Humanidades y Arte, a la Uni-
versidad de Granada y a la Universidad
de La Republica de Uruguay.
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Academia de Arte y Cultura
Acercando la extensién
artistica y cultural a la
Regidn.

Alianza Con La Cancilleria De Chile

Fortalecimiento de la internacionalizacion de
artistas regionales con alianza de la Direccion
de Asuntos Culturales de la Cancilleria de
Chile, mediante la realizacién de recitales poé-
ticos, uniendo la musica y la poesia que se
crea en el sur, teniendo a Bolivia como pais
prioritario para esta esta linea de trabajo que
se consolida por tercer afio.

Compaiiia de Teatro de ULagos Sede Chiloé

Taller reune a estudiantes, funcionarios y per-
sonas externas a la ULagos con el propésito
de ofrecer un desarrollo en esta disciplina ar-
tistica y fortalecer la imagen de la Sede Chiloé.

Realizacion de Documentales Fragmentos
Insulares

Serie de documentales audiovisuales que son
un aporte para Chiloé, de las problematicas y
propuestas para un mejor habitar en el archi-

piélago.
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Estratégico MEDIO Y COMPROMISO SOCIAL
Consolidando la
Institucionalidad

Reorientacion del Consejo Socioproductivo a
un Consejo Asesor Estratégico con capitulos
en campus y sedes - D.U. N°541 de 2021

» 2009 Consejo Social
» 2010 Consejo Regional Empresarial
» 2012 Consejo Socioproductivo

» 2021 Consejo Asesor Estratégico

Aporte de los Consejos

» Retroalimentacion a iniciativas de nuevas
carreras, y evaluacion de carreras de For-
macién Técnica.

* Aportes a la formulacién del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional 2019 — 2030.

Aportes en la formulacion de las Politicas de
Investigacion y Postgrado.

+ Colaboracion en el disefio y validacion de
agendas, planes e iniciativas de vinculacion
con el medio empresarial y la comunidad

» Formulaciéon de recomendaciones para mejo-
rar la pertinencia e impacto de los proyectos
de investigacion y transferencia tecnolégica

en el medio productivo.
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Fondos Concursables
Fondo de Iniciativas
Académicas de Vinculacion
con el Medio

En el marco de la ejecucion del Fondo de

Iniciativas Académicas de Vinculacion con
el Medio se ha acordado, bajo estrategias

institucionales, llevar a cabo Concurso In-

terno Regular De Investigacion convocato-
ria 2023 en proceso:

Iniciativa que reune el financiamiento de
diversos fondos concursables, promovien-
do iniciativas bajo tres focos de interés:

* Género y Diversidad
* Pueblos Originarios
* Pertinencia y Vinculacion Territorial

Los proyectos podran solicitar hasta
maximo M$5.000.-



Fondos Concursables
Fondo Talento Joven

En el marco del Fondo Talento Joven
2023 para proyectos estudiantiles en los
Campus Osorno y Puerto Montt, se adju-
dicaron 22 iniciativas de 27 postulaciones.
Con un monto de ejecucion de M$10.552.-

Las iniciativas reunen un total de 64 estu-
diantes que conforman los equipos de tra-
bajo con académicos patrocinantes que
guiaran el proceso de ejecucion de activi-
dades en el territorio.
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Programa Investigacion en
Deporte, Sociedad y Buen
Vivir

El programa de investigacion fue creado en

enero de 2022

Su propésito principal es ser un punto de
encuentro y colaboracion para el desarrollo
de conocimiento especializado y la cons-
truccion de respuestas inter-trans-disciplina-
res a las demandas de la poblacion.

Areas de investigacion: talentos y entrena-

miento fisico con bases cientificas, el ejerci-
cio fisico para el buen vivir, Educacion
Fisica y Motricidad escolar y Cuerpo, Cultu-
ra 'y Sociedad.

+ Participan 6 Académicos del Departamen-

to de Ciencias de la Actividad Fisica y del
Departamento de Educacion.

» Ha generado 20 publicaciones.

» Trabajo colaborativo con municipalidades,
Gobierno Regional, Ministerio del Deporte,
Organizaciones deportivas.

* Desarrollo de jornadas de divulgacion,
conversatorios y simposio.
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* Fortalecimiento del postgrado en
articulacion vertical desde el pre-
grado y su internacionalizacion.

 Consolidar la investigacion cienti-
fica y aplicada atendiendo de-
mandas del territorio.

» Consolidar el liderazgo institucio-
nal dando respuestas en distintos
ambitos del quehacer regional y
nacional.

» Consolidar la oferta académica
de pregrado existente y prospec-
tar nuevas ofertas.

* Prospectar y diversificar nuevos
ingresos para asegurar la sosteni-
bilidad financiera de la institucion.




