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SECRETARIA CONSEJO SUPERIOR .
Direccién Av. Fuchslocher 1305
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secretariageneral@ulagos.cl
Fono: 64-2333492 ACTA N° 04/2019
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CUARTA SESION ORDINARIA CONSEJO SUPERIOR

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
Lunes 29 de abril de 2019

En Osorno, siendo las 09,30 horas se dio comienzo a la sesion con la asistencia de los(as) Consejeros

Sres(as).:

OSCAR GARRIDO ALVAREZ PRESIDENTE

MARGARITA ALBARRAN ROJAS CONSEJERA

PASCUAL DAZAROLA METZGER CONSEJERO

LUIS DURAN BRANCHI CONSEIERO

VIRGINIA MONTANA AMPUERO CONSEJERA

JORGE MUNOZ SOUGARRET CONSEJERO

ALEX PAVIE NOVA CONSEJERO

BENITA QUILODRAN TOLOZA CONSEJERA

MARIA LUISA BARRIENTOS GARCIA CONSEJERA NO ACADEMICA
AGUSTIN SALAZAR ROJAS CONSEJERO ESTUDIANTIL
DIANA KISS DE ALEJANDRO SECRETARIA GENERAL

Invitados: Sr. Victor Alvarez, Director Juridico; Sr. Marcos Vargas Pincheira, Vicerrector de Administracién y Finanzas;
Sr. Hernan Alvarez, Director de Gestion Financiera; Srta. Sandra Pefiailillo, Jefa de la Unidad Gestion Contabilidad,

Presupuesto e Inventario.
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Aprobacion de Acta N° 3 de la Tercera Sesién Ordinaria del 1° de abril de 2019

Informe de Rectoria
Presentacidn del Informe preliminar del Proyecto de Infraestructura de Puerto Montt.

Aprobacién Estados Financieros 2018-2017
Aprobacién Balance de Ejecucién Presupuestaria 2018.
Presentacion de Tépicos Financieros al 31 de diciembre 2018.
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DESARROLLO DE LA SESION
1. Aprobacién de Acta N° 3 de la Tercera Sesi6n Ordinaria del 1° de abril de 2019

Se aprobd sin observaciones.

2. Informe de Rectoria
2. 1. El Sr. Rector informé al Consejo Superior de la realizacién de la Inauguracion del Afio

Académico 2019 que contd con la participacion del exministro de Energia, Sr. Maximo Pacheco,
quien expreso su disposicion de colaborar con la Universidad. En el marco de su visita se realizo
la ceremonia de inauguracién de la ampliacién del Pabellén F del drea de ciencias
administrativas y econémicas en Osorno.
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2.2. En el marco del Modelo de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica y de la creacién de la
Direccidon de Transferencia Tecnoldgica se informé que se encuentra operativa la politica y los
procesos para el patentamiento y licenciamiento, ademds de haberse avanzado en la
instalacion de un “spin off” para la produccion y comercializacion de caviar de esturién. Al
respecto el Rector Oscar Garrido informd que el equipo de la Direccién de TT se ha reunido
con Jorge Yutronic, un reconocido consultor internacional en materia de gestion de la ciencia,
tecnologia, innovacién y competitividad, con el propésito de avanzar en el disefio y operacion
de un modelo de innovacidn en tecnologia para articularse con el entorno socioproductivo

regional.

2.3. El Sr. Rector informé que se ha dado inicio a la etapa preparatoria de socializacién del
nuevo Plan de Desarrollo Institucional (PEDI), para lo cual se han sostenido reuniones con
todas las unidades académicas y administrativas de la Universidad, ademés de encuentros con
el sector agroproductivo, quienes han reconocido el avance de la Universidad en los dltimos
afios. De este modo, agregd, se han instalado mesas de trabajo para fortalecer la vinculacion
institucional con el sector productivo de la Regién. Se informd igualmente que ha sido
contratado por jornada parcial el ex Director Nacional de INIA, Sr. Julio Kalazich, para coordinar
el proyecto de la carrera de ingenieria en agroindustria.

2.4. En cuanto al avance en el proyecto Chilog, se informé que se ha sostenido en fecha
reciente una reunién con Alcaldes de la provincia y se constituyé un grupo de trabajo para
formular el proyecto académico para Chiloé.

2.5. Finalmente el Sr. Rector informé de la realizacién de un acto institucional para
conmemorar el Dia del Trabajador en la tarde de este dia, ocasién en que se reconocerd a los
funcionarios(as) por afios de servicio a la Universidad.

2.6. El Consejero Luis Duran solicité informacion a Rectoria sobre la demanda de sobrecarga
de trabajo académico, en particular sobre las acciones que la institucion haya realizado o tenga
contempladas para atender esta demanda nacional. El Rector informd que se ha solicitado un
informe a las direcciones de docencia y de desarrollo estudiantil respecto de reclamos por

parte del estudiantado.

3. Presentacion del Informe preliminar del Proyecto de Infraestructura de Puerto Montt.

La académica del campus Puerto Montt y encargada de la coordinacion del proyecto de
infraestructura, Sra. Mirna Brauning entregd un informe sobre su avance, el cual se enmarca
en el Plan de Inversiones, que para Puerto Montt considera un monto de MMS$6.000 que seran
destinados a la ampliacién del campus Chinquihue, mediante la construccidon de nuevos
edificios que incluirdn salas de clases, laboratorios, talleres y oficinas, con una superficie
estimada total de 5 mil metros cuadrados.

Para contextualizar la creciente demanda de espacios en el campus Chinquihue, la profesora
Brauning resaltd que en los Ultimos diez afios el aumento de la matricula en Puerto Montt ha
crecido en un 73%, lo que hace urgente la construccién de més salas de clase, laboratorios o

espacios para el apoyo administrativo. Respecto del uso de los espacios en el edificio en
2
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Guillermo Gallardo, se explicd que una vez que estén concluidas las obras de ampliacion en
Chinquihue se estard en condiciones de prescindir de ese inmueble, pues junto con la
recuperacion del edificio de calle Serena 77 se estard en condiciones de satisfacer la demanda
de espacio para las carreras vigentes y para la nueva oferta.

El proyecto Chinquihue 2030 busca mejorar la calidad de la formacidn profesional y técnica a
través de las condiciones de infraestructura que faciliten la trayectoria formativa de los
estudiantes. El programa Arquitectdnico se distribuye en cuatro dreas, se explico, en el area
de salud se contemplan 800 metros cuadrados para labroatorios, salas de simulacién y oficinas.
Para el area de artes, se han dispuesto en el proyecto otros 800 metros cuadrados para
talleres, salas de musica y oficina; en el caso del area de ingenierias, en 600 metros cuadrados
se instalaran laboratorios, cowork y oficinas, y para los espacios comunes se proyectan 23 salas
de clases, salas de postgrado, auditorio y cafeteria, todo ello en una superficie estimada en 3
mil metros cuadrados. Otras dreas que seran beneficiadas son la biblioteca, con mayor espacio
y salas de estudio, las dependencias de atencion estudiantil con mas y mejores espacios, asi
como el casino y el laboratorio de ciencias basicas, al que se le sumaran 2 laboratorios.

Mas adelante se informé que las etapas del proyecto ya concluidas son los estudios previos y
el disefio del Plan Maestro, y se encuentran en proceso los permisos y regularizaciones, los
estudios de factibilidad y el disefio, una vez que estas tres Ultimas etapas se encuentren listas
se daré inicio a la etapa de ejecucién. Los estudios previos realizados en el marco del proyecto
de infraestructura para Puerto Montt, sefialé en detalle la profesora Brauning, fueron el
analisis del déficit proyectado de acuerdo al aumento de matricula, el andlisis y seleccion de
alternativas transitorias y la reorganizacién del espacio a través de la ejecucion de proyectos
paralelos, como fue la recuperacion del edificio de calle Serena.

En cuanto a los permisos y regulaciones, se informé que se encuentran tramitadas y aprobadas
las regulaciones en el acceso al campus y del edificio de salud, de la construccién del
laboratorio de procesos industriales y de la oficina de pedagogia. También estad presentado el
Estudio de Impacto Ambiental sobre el transporte urbano (EISTU) y se esta a la espera de la
respuesta. Sobre la factibilidad de extensién de conectividades, se indicé que se encuentran
terminado en el caso del sistema eléctrico, sanitario y de fibra dptica, ademas del estudio de
suelos, con la intencidn, explicé la profesora Mirna Brauning, que cuando se inicie la ejecucion
los estudios de factibilidad se encuentren listos.

Respecto del edificio en calle Serena, se invirtieron 242 millones 692 pesos para la habilitacion
y equipamiento, que incluyé la habilitacion de cubiculos de estudio, el mejoramiento del
Centro de Atencién Integral y el laboratorio de ingenieria. El disefio y la ejecucion del proyecto
se desarrollaran durante el presente afio y el préximo. Actualmente se estd en proceso de
elaboracion de las bases de licitacién para el proyecto de disefio.

Luego de la presentacion, la Consejera Maria Luisa Barrientos valoro el proyecto para Puerto
Montt y consulté si los recursos que han sido aprobados para tal efecto por este cuerpo
colegiado serén suficientes, ante lo cual el Vicerrector de Administracién y Finanzas, Sr. Marcos
Vargas, asegurd que el empréstito solicitado al final del afio 2018 y que esta reflejado en el

Presupuesto institucional es el mayor aporte para materializar este proyecto de
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infraestructura, y el diferencial serd cubierto con recursos institucionales que seran previstos
en los presupuestos institucionales de 2020 y 2021.

El Consejero Estudiantil, Agustin Salazar, en el marco del analisis sobre inversiones en
infraestructura, solicité que sea contemplado el mejoramiento de la conectividad con el

edificio de salud en Osorno en el mas breve plazo.

4. Aprobacion Estados Financieros 2018-2017.

El Vicerrector de Administracion y Finanzas, Sr. Marcos Vargas, en conformidad con la normativa
vigente hizo entrega al Consejo Superior de la informacién financiera de la universidad al 31 de
diciembre de 2018y 2017. Los Estados Financieros y los estados de resultados integrales de cambios
en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios indicados, explic6, han sido auditados por la
empresa Bakertilly. En opinién de la empresa auditora los estados financieros presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de la Universidad a las
fechas indicadas, y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados
en tales fechas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera. En virtud de
esta normativa y por requerimientos de la Comisién para el Mercado Financiero (ex S.VS.), la
Universidad por el hecho de tener dos empresas relacionadas subsidiarias (IP Los Lagos S.A. y CFT
Los Lagos Ltda.) prepara y publica los Estados Financieros Consolidados.

En la exposicion, se entregd informacion histérica de la evolucion de los resultados contables en un
periodo de 5 afios, en que se expuso la mejora continua de la gestion financiera institucional:

Evolucion Resultados Contables 2012-2018

1.500.000
1.000.000
500.000
(500.000) 2012 2013 204" 2015 2016 2017 2018
(1.000.000)
{1.500.000)
(2.000.000)
(2.500.000)
(3.000.000)
(3.500.000)
(4.000.000)

Resultado contable individual ULA Utilidad en empresas subsidiarias (IP y CFT)

Resultado Contable Consolidado

Este resultado, se explicé, ha sido posible por las decisiones institucionales en la gestion de los

ingresos:
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Evolucién Ingresos Ordinarios, Aranceles y Matricula (Gratuidad) y
Costos de Ventas y Gastos de Administracion

40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000

' 15.000.000
10.000.000
5.000.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ingresos de actividades ordinarias —¢-—Total Ingresos Aranceles y Matriculas

Costos de Ventas y Gasto Administracion

El Vicerrector Marcos Vargas explicd que a partir de 2014 la Universidad presenta resultados
positivos de su gestién, donde se destaca la gestion de los ingresos y el control del gasto. Al respecto
el Consejero Luis Durdn solicité que se complemente la informacion de los Estados Financieros con
los presupuestos y la ejecucion con las modificaciones presupuestarias que a lo largo del afio este
cuerpo colegiado aprueba. De este modo, agrego, sera posible analizar la informacion contable de
manera mas precisa y real. El Vicerrector Vargas explicé que en el Informe Topicos Financieros se
incorpora la informacién de las modificaciones presupuestarias aprobadas durante el ejercicio.

El Estado de Resultado individual de la Universidad presenta resultados positivos en 2017 por mas
de 500 millones de pesos y en 2018 por 675 millones de pesos. Se destaca la importante alza de

ingresos ordinarios respecto de 2017.

ESTADO DE RESULTADO INDIVIDUAL UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

[Estado de Resultado Integral Universidad de Los Lagos 31.12.2018 31.12.2017
' M$
35.619.302 32.666.030
-29.412.205 -27.258.835
6.207.097 5.407.195
Otros ingresos, por funcién 702.216 512.621
Gasto de administracién -5.520.710 -4.795.131
Otros gastos, por funcién -38.285 -23.705
Otros egresos, por funcién -152.819 -
Ingresos financieros 8.970 21.982
Costos financieros -534.683 -551.643
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Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen
utilizando el método de la participacion

225351 505.339

Diferencias de cambio 3.658

641

Ganancia (pérdida), antes de impuestos 900.795 1077.299

Gasto por impuestos a las ganancias —

[Ganancia {pérdida) procedente de operaciones continuadas | 900.795 1.077.259

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas —
\Ganancia (pérdida) | 900.795 1.077.299

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL ULAGOS

Activos 31.12.2018 31.12.2017 i Pasivos 31.12.2018 31.12.2017
S MS . MS MS
Activos Corrientes Pasivos Corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 10.172.145| 4.030.620, |Otros pasivos financieros corrientes 976.589 849.893
Deudores comerciales y otras cuentas por] Cuentas por pagar comerciales y otras
cobrar corrientes L2165 A8 cuentas por pagar 2.470.993| 2.214.241)
Cuef1tas por cobrar a entidades relacionadas| 114.092 2686 Cuen-tas por .pagar a entidades
corriente relacionadas corrientes 17.390 200
Activos bioldgicos corrientes 183.370, 140.568/  |Otras provisiones corrientes 959.131 700.756
Activos por impuestos corrientes 162.247| 156.662| |Pasivos por impuestos corrientes 165.518 171.378
. . . Provisiones corrientes por beneficios a
Otros activos no financieros, corrientes 4,041.219, 4.766.063 ———— 347551 20.046
Otros pasivos no financieros corrientes 7.541.628 7.627.704

Total activos corrientes : 17.400.73112.526.471

Total pasivos corriente 12.478.80011.584.218

Activos No Corrientes Pasivos No Corriente

Otros activos no financieros no corrientes 11.754) 186.759  |Otros pasivos financieros no corrientes 9.026.204/ 4.926.702
Deudores comerciales y otras cuentas por| Otros pasivos no financieros no

cobrar no corrientes e corrientes 4558.392 4.275.842

Inversiones

método de la participaciéon

contabilizadas  utilizando el 3711256 3.775.905

Total pasivos no corriente 13.584.596

Activos no corrientes mantenidos para la 265733 465733

venta

Propiedades, planta y equipos 43.762.888/42.703.523

Activos intangibles 15.358 26.791 Capital 1.504.497| 1.504.497

Propiedad de inversién 2.955.795| 2.955.795  |Otras reservas 792306/ 792.306

Total activos no corrientes Sy et owEsi:]  |Reserva de revalorizacion NIIF 24.070.901/24.624.286
Utilidad acumulada 16.145.814/14.515.130
Utilidad del jercicio 900.795| 1.077.299

Total patrimonio 43.414.31342.513.518

69.477.70963.300.280

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS

69.477.70963.300.280

Al término de la exposicion, el Vicerrector Marcos Vargas sefialé como conclusiones del ejercicio las
siguientes:

La Universidad mantiene la tendencia de generar un resultado positivo de forma individual,
dado que, sin incorporar la participacion en el resultado de las subsidiarias se obtuvo un

resultado positivo para el ejercicio 2018 de MS$675.444, el cual fue superior al de 2017
(M$571.960).

Existe un importante alza de los Ingresos Ordinarios respecto del afio 2017 (MS$2.953.273),
impulsados principalmente por incrementos en los ingresos de Aranceles y Matriculas, asi
como también por un aumento en los Ingresos por Ejecucién de Proyectos.
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e En cuanto a los costos, éstos aumentaron explicados fundamentalmente por incrementos
en el Gasto en Personal y Gastos Operacionales, por mayores niveles de actividades
desarrollados en los distintos campus y sedes. No obstante, a pesar de este incremento, los
Ingresos Ordinarios cubren tanto los Costos de Venta como los Gastos de Administracion.

e Los Activos Corrientes aumentaron, respecto del afio anterior, explicado principalmente por
los saldos de disponible, asociados al endeudamiento contratado para financiar obras de

infraestructura.
* En el caso de los Pasivos, presentan un aumento explicado por fundamentalmente por el

empréstito contratado para obras de infraestructura.
En definitiva el movimiento contable del periodo generd un resultado de M$900.795.

Para efectos de la aprobacion, se presentaron los Estados Financieros de la Universidad
consolidados:

ESTADO DE RESULTADO CONSOLIDADO

Estado de Resultado por Funcion 31.12.2018 31.12.2017

i
| M MS
' anancia (Pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias 42.868.825 41.068.452
Costo de ventas -34.441.318 -32.872.216
‘ 8.427.507 8.196.236
Otros ingresos por funcién 648.341 485.793
Gasto de administracién -7.379.898 -6.926.632
Otros gastos, por funcion -38.285 -23.705
Otros egresos, por funcion -152.819 -

Ingresos financieros 14.609 22.033

Costos financieros -598.813 -637.947
Diferencias de cambio -3.751 -9.878

fGanancia {pérdida), antes de impuestos 916.891 1.105.900
Gasto por impuestos a las ganancias -16.096 -28.601

[ " e : ‘
EGananc:a (pérdida) procedente de 900.795 1.077.299

loperaciones continuadas
* -_

Ganancia  (pérdida)  procedente
900.795 1.077.299

operaciones discontinuadas
%Ganancia {pérdida)
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

31.12.2018 31.12.2017
M$ m$

Pasivos | 31.12.2018 31.12.2017

MS M$

IActivos Corrientes

Pasivos Corriente |
Efectivo y equivalentes al efectivo 10.645.110, 4.362.271 |Otros pasivos financieros corrientes 1.049.173 954.397
Deudores comerciales y otras cuentas Cuentas por pagar comerciales y otras
por cobrar corrientes 7.500.417, 8.635.955 |cuentas por pagar 3.060.840 3.001.507
Activos biolégicos corrientes 183.370 140.568 |Otras provisiones corrientes 1.067.822 737.105
Activos por impuestos corrientes 201.418 194.248 |Pasivos por impuestos corrientes 205.186 231.057|
Provisiones corrientes por beneficios a
Otros activos no financieros, corriente 4046321 4.782.287 los empleados 483.747| 165.325]
Otros pasivos no financieros
corrientes 10.708.597, 11.042.793

22.576.636 18.115.329 16.575.365

Total activos corrientes Total pasivos corriente

Activos No Corrientes Pasivos No Corriente

Otros activos no financieros no Otros pasivos financieros no

corrientes 11.754 186.759| |corrientes
Otros pasivos no financieros no

Derechos por cobrar no corrientes 1.629.716) 1.112.701 [corrientes

Activos no corrientes mantenidos

para la venta VI WL E I WAL Il Total pasives no corriente 13.845.281

Propiedades, planta y equipos 45.780.045 44.874.762 | _—

Activos intangibles 415284  464.500 gl

Propiedad de inversion 2.955.795 2.955.795| |Capital 1.504.497) 1.504.497

Otras reservas 792306 792.306
Reserva de revalorizacion NIIF 24.070.901 24.624.286|
Utilidad acumulada 16.145.814] 14.515.130
Utilidad del ejercicio 900.795  1.077.299
Interés minoritario 4 6
Total patrimonio 43.414.317 42513524

I

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 73.834.963 68.175.579

73.834.963 68.175.579

En el marco de la discusién, la Consejera Montafia consideré que con la informacion expuesta se
puede ver una mayor liquidez y la relacién deuda capital esta en parametros razonables. Ademas,
destacd que en los resultados financieros no se ve una situacion financiera preocupante. El Consejero
Mufioz, por su parte, consulté sobre el inmueble de calle Guillermo Gallardo en Puerto Montt
respecto de la situacién del compromiso de compra venta. Al respecto se explicd que este acuerdo
no pudo ser materializado por causas ajenas a la Universidad y que los recursos entregados como
anticipo se aplicaron al pago de arriendo del inmueble. Respecto del Instituto Profesional Los Lagos
en el presupuesto 2019 ya no se han incluido las remesas, por lo que en los flujos no estan

contemplados.

El Consejero Duréan destacé los resultados positivos de los Estados Financieros, lo que es un gran
alivio para la gestién futura de la Universidad; no obstante, agrego, deberan hacerse esfuerzos para
hacer transparente la informacién, en particular del presupuesto institucional. Igualmente,
considerd importante actuar en los egresos ejecutados, por ejemplo que se cumpla con la venta de
bienes y servicios y, particularmente, la partida de material de ensefianza, que en presupuesto y la

8
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ejecucién presupuestaria aparece con cero, aspecto que no es consiste con la naturaleza de las
actividades de la Universidad. El Sr. Rector explicé que no es falta de transparencia en la entrega de
informacién, sino la metodologia que establece el D.S. 180, pero coincidié en que es preciso avanzar
en los aspectos metodolégicos para que la comunidad universitaria comprenda el detalle y el fondo
de la informacién financiera institucional. Para efectos de la mejor comprension de los datos
financieros se propuso incorporar un anexo donde se desglosen los recursos para las partidas que
aparecen en el formato 180 con ceros, tales como gastos de ensefianza, gastos en computacion y

gastos en investigacion.
Luego del anilisis de la informacién, se tomaron los siguientes:

ACUERDOS : Se APROBARON los Estados Financieros Consolidados Universidad de Los Lagos y
Filiales, al 31 de diciembre 2018-2017.

Que luego de presentarse los Estados Financieros se haga entrega de un anilisis de
las variables y/o partidas presupuestarias.

5. Aprobacién Balance de Ejecucién Presupuestaria 2018.
El Vicerrector de Administracion y Finanzas, Marcos Vargas, entregé al Consejo superior el estado de
situacién de los ingresos percibidos y egresos ejecutados al 3 de diciembre de 2018, que se expresa

en la siguiente tabla:

INGRESQOS PRESUPUESTARIOS (en pesos)

2574016002 80,8%

| 3.187.398.000

.  PRESUPUESTO  EJECUCION %
egEsas b D e s e IHNICIAL 2018 DICIEMBRE __ EJECUCION
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 3.405.282.680 3.243.276.611 95,2%
ARANCELES Y MATRICULAS 19.028.112.888 | 18.262.744.679 96,0%
Matriculas 312.345.180 368.816.852 118,1%
Aranceles del afio (copago) 2.250.143.693 2.243.705.411 99,7%
Recuperacién aranceles afios anteriores 793.407.341 510.721.331 64,4%
Ayudas estudiantiles estatales que financian arancel y matricula 626.469.591 758.945.787 121,1%
Recuperacién de cuotas que financian arancel y matricula 848.532.462 1.177.242.810 138,7%
Aporte por concepto de gratuidad 14.197.214.621| 13.203.312.488 93,0%
APORTES FISCALES 2.709.276.000 2.746.372.000 101,4%
OTROS INGRESOS 481.544.301 678.930.899 141,0%
RENTA DE INVERSIONES 669.473.014 338.903.732 50,6%
OTROS APORTES ESTATALES 1.978.597.105 1.377.945.268 69,6%
VENTA DE ACTIVOS 0 0 0,0%
ENDEUDAMIENTO 0| 6.397.408.079|  100,0%

B TR T Rasesenn | BanssBa1 oty T

SAIDOINICIAL+TOTALINGRESOS  31.459.683.988  35.619.507.270
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EGRESOS PRESUPUESTARIOS (en pesos)

PRESUPUESTO

EJECUCION

P

SUMAEGRESOS
INVERSION A
INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

4.587.373.112

EGRESOS , ke INICIAL 2018 DICIEMBRE _ EJECUCION
REMUNERACIONES DIRECTIVAS 272.516.622 270.939.495 99,4%
REMUNERACIONES ACADEMICAS 8.997.134.238|  8.155.035.025 90,6%
REMUNERACIONES NO ACADEMICAS 5.813.119.262| 5.586.917.233 96,1%
HONORARIOS DIRECTOS 2.299.179.335|  2.113.375.461 91,9%
HONORARIOS INDIRECTOS 2.009.822.796|  2.129.719.619 106,0%
OTROS GASTOS EN PERSONAL 441.083.033 487.252.658 110,5%
CONSUMOS BASICOS 1.090.000.000|  1.027.564.961 94,3%
PUBLICACION Y DIFUSION 300.000.000 257.322.944 85,8%
ARRIENDOS 532.467.649 535.830.465 100,6%
OTROS BIENES Y SERVICIOS 2.520.113.728| 2.617.577.681 103,9%
TRANSFERENCIAS 291.000.000 365.838.407 125,7%
SERVICIOS DE LA DEUDA Y GASTOS FINANCIEROS 1.305.874.212|  2.716.124.743 208,0%

25.872.310.875  26.263.498.692 101,5%

993.659.841

INVERSION FINANCIERA
SUMA INVERSION
TOTAL EGRESOS + INVERSION.

COMPROMISOS PENDIENTES

UIVIA EGRESOS + COMPROMISOS PENDIENTES

4.587.373.112
30.459.683.987

_1.000.000.000

0

993.659.841
27.257.158.533

968.277.261

31.450.683.987  28.225.435.794

El Consejero Durdn expuso su preocupacion por la subejecucion de la inversién, ante lo cual el
Vicerrector Vargas explicd que ello es efectivo, lo cual responde al atraso en la ejecucion de las

inversiones previstas en el presupuesto.

Luego de explicar cada una de las partidas, se expuso la informacion de la Ejecucién presupuestaria
al 31 de diciembre de 2018 en el formato D.S. 180, para su aprobacién y posterior publicacién en el
Diario Oficial. Para efectos de una mejor comprension de la informacion financiera se presentaron
los resultados contables en el formato institucional y en el formato D.S. 180:

ORMATO ORMATO D
0 PTO PRO 0
ONA 30
INGRESOS TOTALES 2018 33.045.581.268 6.385.039.564 39.430.620.832
EGRESOS TOTALES 2018 28.225.435.794 6.336.989.391 34.562.425.185
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INGRESOS EJECUTADOS (En pesos)

CONCEPTO

FORMATO
INSTITUCIONAL

PROYECTOS

 DEPURACION

EFECTO
GRATUIDAD

FORMATO D.S 180

EJECUCION PRESUPUESTARIA ANO 2018, SEGUN FORMATO D.S.180
PARA APROBACION Y POSTERIOR PUBLICACION OFICIAL

INGRESOS EJECUTADOS (En pesos)

CONCEPTO

1. INGRESOS DE OPERACION

MONTO
8.968.181.166

- ARANCELES DE POSTGRADO _
2. VENTADE ACTIVOS
2.1 ACTIVOS FISICOS

1.1 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 3.569.845.243
1.2 RENTA DE INVERSIONES 338.903.732
1.3 ARANCELES DE MATRICULA 5.059.432.191
~ DERECHOS BASICOS DE MATRICULA 371.293.698
- ARANCELES POR PAGO DIRECTO 4.592.912.149

95.226.344

3.2 ACTIVOS FINANCIEROS
3. TRANSFERENCIAS
3.1 DEL SECTOR PRIVADO

20.788.090.159
44.059.324

4. ENDEUDAMIENTO.
4.1 INTERNO

3.2 DE ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO Y ENTIDADES PUBLICAS

20.744.030.835
6.397.408.079
6.397.408.079

4.2 EXTERNO 0
4.3 PROVEEDORES I
5. FINANCIAMIENTO FISCAL 2.746.372.000

5.1 APORTE FISCAL DIRECTO 2.744.328.000

5.2 APORTE FISCAL INDIRECTO 2.044.000

5 3 PAGARES UNIVERSITARIOS DE LA TESORERIA GENERAL DE LA

REPUBLICA 0
0

5.4 RECUPERACION DE PRESTAMOS POR CREDITO FISCAL
6. RECUPERACION DE OTROS PRESTAMOS
6.1 PRESTAMOS INCISO TERCERO, ARTICULO 70, LEY 18,591

6.2 OTROS PRESTAMOS

8. SALDO INICIAL DE CAJA
TOTALINGRESOS _

7. OTROS INGRESOS - LEVES ESPECIALES

529.243.957
0
39.430.620.832

1. INGRESOS DE OPERACION 21.844.925.022 326.568.632 | -13.203.312.488 8.968.181.166
2. VENTA DE ACTIVOS 0 0 0 0
3. TRANSFERENCIAS 1.537.324.589 6.047.453.082| 13.203.312.488|  20.788.090.159
4. ENDEUDAMIENTO 6.397.408.079 0 0 6.397.408.079
5. FINANCIAMIENTO FISCAL 2.746.372.000 0 0 2.746.372.000
6. RECUPERACION DE OTROS PRESTAMOS 1.325.471 0 0 1.325.471
7. OTROS INGRESOS- LEYES ESPECIALES 518.226.107 11.017.850 0 529.243.957
8. SALDO INICIAL DE CAJA 0 0 0 0
TOTALINGRESOS 33.045.581.268  6.385.039.564 0 39.430.620.832
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EGRESOS EJECUTADOS (En pesos)

CONCEPTO v ! MONTO

A. GASTOS DE OPERACION 28.330.051.393
1. GASTOS EN PERSONAL ;  22.099.278.662
1.1 DIRECTIVOS 270.939.495
1.2 ACADEMICOS 8.739.275.033
1.3 NO ACADEMICOS 6.272.268.786
1.4 HONORARIOS 6.191.015.284
1.5 VIATICOS 296.586.129
1.6 HORAS EXTRAORDINARIAS 36.023.689
1.7 JORNALES 0
1.8 APORTES PATRONALES 293.170.246

2. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS 5.559.922.185

2.1 CONSUMOS BASICOS 1.028.636.769
2.2 MATERIAL DE ENSENANZA 0
2.3 SERVICIOS DE IMPRESION, PUBLICIDAD Y DIFUSION 365.713.553
2.4 ARRIENDOS DE INMUEBLES Y OTROS ARRIENDOS 543.462.424
2.5 GASTOS EN COMPUTACION 0
2.6 OTROS SERVICIOS 3.622.109.439

BATRANSFERENGIAS. 700 7 0 : _ 670.850.546
3.1 CORPORACIONES DE TELEVISION 0
3.2 BECAS ESTUDIANTILES 198.399.730
3.3 FONDOS CENTRALES DE INVESTIGACION 0
3.4 FONDOS CENTRALES DE EXTENSION 0
3.5 OTRAS TRANSFERENCIAS 472.450.816
- CONSEJO DE RECTORES 35.331.156
- CENTRO DE ALUMNOS 12.830.000
- OTROS 424.289.660
3.6 CUMPLIMIENTO ART. 113 LEY N° 18.768 0

e L ) et  1.991.911.927

4. INVERSION REAL " : L seotion ooy

4.1 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 593.709.015
4.2 VEHICULOS 0
4.3 TERRENOS Y EDIFICIOS 239.620.731
4.4 PROYECTOS DE INVERSION 915.418.340
4.5 OPERACIONES DE LEASING 7 243.163.841
5. INVERSIONFINANCIERA ' 0
5.1 PRESTAMOS ESTUDIANTILES 0

_PRESTAMOS INCISO TERCERO, ARTICULO 70 LEY 18.591 0

- OTROS PRESTAMOS 0
5.2 COMPRA DE TITULOS Y VALORES 0

""" 3 P ' | 4.240.461.865
2.716.124.743

6.1 INTERNA ] o ' ~ 2.716.124.743
6.2 EXTERNA 0
0

6.3 PROVEEDORES

- 1.524.337.122
(1]

; 0
34.562.425.185
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Luego de presentada la informacién y respondidas las consultas e inquietudes de Iso (las) Sres.(as)
Consejeros Superiores, se toma el siguiente

ACUERDO : Se APROBO la Ejecucién Presupuestaria al 31 de diciembre de 2018, segin
Formato D.S. 180

6. Presentacion de Tépicos Financieros al 31 de diciembre 2018.

En el marco del compromiso con el Consejo Superior, la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas
hizo entrega del informe Tépicos Financieros que contiene la informacién mas relevante de la gestion
financiera institucional, con corte al 31 de diciembre de 2019.

De acuerdo a lo expuesto por el Vicerrector Marcos Vargas la ejecucién presupuestaria de las
partidas controladasinstitucionalmente presenta un resultado positivo de MS8.498.716.- el cual esta
compuesto por los siguientes conceptos: saldos que corresponden a empréstito solicitado mas
montos resguardados para la ejecucion del Plan de Inversiones, Fondo de Fortalecimiento y caja.
Entre la informacién que se destacé del documento, se encuentran los datos de matricula, que son
la base de los ingresos institucionales:

COMPARATIVO MATRICULAS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
REALES VS PRESUPUESTADAS

10.000
9.000
8.000
;2
= 7.000
3 6.000
<
3 5.000
2
4.000
3.000
2.000
1.000
: - — e
PROFESIONAL PROF. SIN FORMACION POSTGRADD 5
PSU LICENCIATURA TECNICA
W REALES CON ARANCEL 4704 1433 3.548 c4 3775
@ PRESUPUESTADAS CON ARANCEL 4715 1.332 3418 77 5545
DIFERENCIA -15 101 130 17 233
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Lo mismo que la informacién del personal académico y no académico de planta y contrata a
septiembre y diciembre de 2018:

Institucional

_} Contrato :
Directivo  Académico

NoAcadémico  Total

Proyectos 0,00

Cargos reservados

y permisos sin sueldo

 NoAcadémico _ Tota
421,00

Proyectos 0,00 8,50 33,00

Cargos reservados y permisos sin sueldo

Las conclusiones del informe son las siguientes:

El resultado de la Ejecucién Presupuestaria Institucional 2018 presenté un saldo positivo de
M$8.498.716. La ejecucién de ingresos se presenté dentro de los margenes esperados,
alcanzando un 113,2% respecto de lo proyectado inicialmente. En el caso de los egresos de
operacion, la ejecucion se presentd de acuerdo a lo proyectado, alcanzando un 101,5%,
excluyendo inversién y compromisos pendientes.

En términos de liquidez, el afio 2018 terminé con un saldo final de MS$8.545.098, que en su
mayoria esta provisionado para inversiones.

Respecto del comportamiento de las matriculas de estudiantes que cancelan arancel, en el
periodo 2018, se alcanzd un 102,4% de lo proyectado. Adicionalmente, se debe destacar el
aumento de estudiantes beneficiados con gratuidad (71%) y, por ultimo, que la morosidad
alcanzé un 4% al término del periodo.

Durante el periodo octubre a diciembre 2018 se presentd una disminucion en su dotacion
Académica debido a renuncias voluntarias asociadas a la Ley de Incentivo al Retiro (LIR), ademas
del cambio en la composicién del financiamiento de la dotacion, producto del traspaso de
funcionarios con remuneraciones institucionales, quienes pasaron a desempefiar funciones en
Programa PACE, con fuente de financiamiento externo.

Finalmente, teniendo presentes todas cifras e indicadores del presente informe, la Universidad
exhibe una posicién financiera estable. Sus resultados contables 'y la ejecucion presupuestaria
dan cuenta de una gestion responsable, lo cual permite dar continuidad a los planes de inversién

y desarrollo institucional.

Al término de la presentacién de los Tépicos Financieros, el Consejero Luis Durén consulto sobre el
proceso de disefio del Plan de Desarrollo Institucional (PEDI), ante lo cual el Sr. Rector informo que
se esta desarrollando la etapa de socializacién de una primera propuesta con las distintas unidades
académicas y administrativas y se estima que durante el mes de mayo se hara entrega a este cuerpo
colegiado del documento borrador para su aprobacién. El Consejero Mufioz consulté sobre la
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evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional y el mecanismo de evaluacidn cada cuatro afios, en
consideracidn a que este instrumento serd disefiado con un umbral més largo de tiempo. Al respecto
el Rector indicd que se proponen en el documento mecanismos de seguimiento riguroso.

7. Varios

7.1. La Consejera Montafia comentd que dias atras habia participado en un taller organizado por la
Asociacién de Académicos sobre los Estatutos de las Universidades Estatales, y donde se habria
planteado el vacio legal que existiria en algunas materias. El Sr. Rector informé que el equipo juridico
del Consorcio de las Universidades Estatales (CUECH) en coordinacion con las direcciones juridicas
de las 18 universidades estatales se estd trabajando en ello.

Término de la sesion: 13,30 hrs.

/
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