fo

SECRETARIA CONSEJO SUPERIOR o
Direccion Av. Fuchslocher 1305
Correo electrénico: UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
secretariageneral@ulagos.cl
Fono: 64-2333492 ACTA N° 01/2019
.ulagos.
e PRIMERA SESION ORDINARIA CONSEJO SUPERIOR

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
Viernes 4 de enero de 2019

En Osorno, siendo las 14,30 horas se dio comienzo a la sesién con la asistencia de los(as) Consejeros

Sres(as).:

OSCAR GARRIDO ALVAREZ PRESIDENTE

MARGARITA ALBARRAN ROJAS CONSEJERA

PASCUAL DAZAROLA METZGER CONSEJERO

LUIS DURAN BRANCHI CONSEJERO

VIRGINIA MONTANA AMPUERO CONSEJERA

JORGE MUNOZ SOUGARRET CONSEJERO

ALEX PAVIE NOVA CONSEJERO

BENITA QUILODRAN TOLOZA CONSEJERA

MARIA LUISA BARRIENTOS GARCIA CONSEJERA NO ACADEMICA
AGUSTIN SALAZAR ROJAS CONSEJERO ESTUDIANTIL
DIANA KISS DE ALEJANDRO SECRETARIA GENERAL ‘

\
Invitados: Sr. Roberto Jaramillo, Vicerrector Académico; Sr. Moisés Alvial, Director UDEDOC. Sr.
Victor Hugo Venegas, Jefe de Carrera Antropologia; Sr. Alberto Merino, Coordinador proyecto

Carrera Derecho; Sr. Marcos Hernandez, Director Departamento de Gobierno y Empresa.
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DESARROLLO DE LA SESION
1. Informe de Rectoria
Al inicio de la Sesidn se informa que el Acta de la reunién del 20 de d|c1embre serd entregada

en préxima Sesién, debido a que por el periodo de receso no fue posible enviar el documento
en el plazo reglamentario. ‘
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En el contexto de aprobacién de Actas, la Consejera No Académica, Sra. Maria Luisa Barrientos,
solicité incluir en el Acta N° de la Sesién del 30 de Noviembre (que fue aprobada en la sesién
del 20 de diciembre de 2018), sus intervenciones, en el siguiente tenor: |

1.-Tema Aprobacién de empréstito por $ 7.325.217.429.-, para infréestructura Campus
Puerto Montt. La Consejera Barrientos consultd al Vicerrector de Administracién y Finanzas,
Sr. Marcos Vargas, por la existencia de dicho Proyecto, quien responde que si existe, y
cuenta con la aprobacion de Controlaria Regional.

2.- Tema: Nueva dependencia de la Unidad de Desarrollo Organizacién. Sobre esta nueva
dependencia, la Consejera Barrientos consulté que calidad tendrd; si seguira como Unidad o
se crea una nueva Direccion Administrativa, y que pasa con el personal que trabaja
actualmente en dicha Unidad;la autoridad indicd que seguira como Unidad, bajo
la dependencia directa de Rectoria y a cargo de la Sra. Luz Angelica Mol:ina, el personal sera
redistribuido, y no habran nuevas contrataciones. |

Respecto de las funciones que realizara dicha unidad se encuentra el clima organizacional, la

Consejera Barrientos consultd si se tiene contemplado trabajar el tema dei acoso laboral, que
por lo demas seria muy recurrente al interior de la Universidad. Al respecto la Sra. Luz Angélica
Molina entregd una respuesta que la Consejera Barrientos consider6 poco especifica; no
obstante el Rector expresd su compromiso para velar para que las lineas de accion de la
Unidad sean dirigidas a dar la importancia que se merece el recurso humano, compromiso
que la representante del estamento no academico agradecio y comprometio su colaboracion.

4.- Sobre informacién que se entregd sobre el IPLos Lagos, puntualmente su cierre vy el
avance en las conversaciones; la Consejera Barrientos consulté lo que pasara con el personal
de dicha dependencia, y si este sera traslado a la Universidad. El Rector respondio que ante un
traspaso de controlador, sera decisién de quien lo adquiera y la tnica funcionaria que es parte
del personal de la Universidad es la Sra. Patricia Casanova.

Se solicita a la Secretaria General incorporar los puntos anteriores en el Acta del 30 de
noviembre.

El Sr. Rector da la bienvenida al Consejo Estudiantil, Sr. Agustin Salazar.

En materia de inversiones, informé que las remodelaciones anunciadas en la sesion anterior
de este Consejo se encuentran en marcha, tanto en el casino como en otras dependencias en
Chuyaca y en Puerto Montt. Al respecto, la Consejera no académica Maria Luisa Barrientos,
solicité que sus intervenciones sean explicitas en las Actas, tanto lo que se indicd sobre el
casino como en otras materias. En este punto se reitero lo que establece el Reglamento del
Consejo Superior en cuanto al formato de las Actas.

2. Aprobacién proyecto Planta Académica
El Vicerrector Académico, Sr. Roberto Jaramillo, expuso los antecedentes del proceso de
modificacion de la planta y el encasillamiento del personal académico, los fundamentos y
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compromisos de la Rectoria de avanzar en estabilidad laboral y reconocimiento de la
trayectoria y productividad del cuerpo académico de la Universidad.

Se explicé que actualmente los cargos de la planta académica estan provistos solamente en un
36,73%, como resultado de jubilaciones del personal en el marco de la implementacién de las
Leyes de Incentivo al Retiro entre 2013 y 2018. También se sefial6 que el encasillamiento de
académicos en la Planta académica de la Universidad contribuye a la permanencia y
compromiso de los académicos con esta casa de estudios, en el cumglimiento del desarrollo
institucional y su continuidad en la institucion.

Un elemento relevante de la propuesta, destaco el Vicerrector Académico es que se busca
reconocer a investigadores jévenes que en un breve periodo ya han contribuido a la
Universidad con la adjudicacién de proyectos competitivos de cardcter nacional y/o
internacional, ademds de considerar a las académicas que han equilibrado su maternidad con
su desarrollo académico. Este ultimo aspecto fue valorado por los Consejeros Superiores, lo
que motivoé diversas consultas y ajustes en el articulado para que tal criterio guedase explicito
en el Decreto correspondiente.

Luego de respondidas las consultas e incorporadas precisiones en el enfoque de género del
proceso de encasillamiento, fundamentalmente en la no consideracion del requisito de
calificacién en los casos en que se haya hecho uso del derecho de permiso de pre y postnatal
en el periodo calificado, ademas de la incorporacién de una medida de accion afirmativa
cuando més de un académico cumpla idénticos requisitos para un solo cargo de la planta;
los(las) Consejeros(as) Superiores tomaron el siguiente:

ACUERDO: Se APROBO la propuesta de Modificacién Planta del personal académico vy el
proceso de encasillamiento

3. Aprobacién Redisefio Curricular de las Carreras de Fonoaudiologia, Pedagogia en
Educacién media en Historia y Geografia, Pedagogia en Educacién media en Lengua
Castellana y Comunicaciones, Ingenieria Ambiental, y Arquitectura.

La presentacién de los proyectos de redisefio curricular de las carreras se dividio en dos bloques: las

carreras pedagdgicas y las carreras no pedagogicas.

El Director de la Unidad de Desarrollo Docente, UDEDOC, Dr. Moisés Alvial expuso los cambios mas

significativos en los procesos de redisefio curricular de las carreras de Historia y Geografia y de

Lengua Castellana. Explico que para todos los casos los aspectos que han sido una debilidad en los

procesos de acreditacion de las carreras, han sido subsanados en las carreras redisefiadas, por

ejemplo, agrego, la explicitacion del perfil de egreso, la incorporacion de las competencias aprobadas
en el marco de formacion pedagogica, la articulacion de la malla curricular con el postgrado y la

incorporacion de practicas tempranas.

Sobre las practicas, el profesor Alvial sefialé que a nivel institucional debe definirse aun la
estandarizacion del procedimiento de supervision y cautelarse la coherencia y calidad. Por su parte
el Sr. Rector dijo que lo apropiado es que la supervision de practica sea realizada por el propio cuerpo
académico de cada carrera para mantener una coherencia en la formacion. Los(las) Sres.(as)

Consejeros formularon consultas sobre las competencias sello de la Institucion y el mecanismo de
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incorporacién en los contenidos. El director de UDEDOC explic6 que este aspecto esta contemplado
en el disefio de los cursos de formacién integral, ademas que en los cursos disciplinarios y de
formacién pedagdgica se sumaron estas competencias.

Luego de analizada la propuesta y respondidas las consultas el Consejo Superior tomd el siguiente:

ACUERDO Se APROBARON las propuestas de Redisefio Curricular de las Carreras de Pedagogia
en Educaciéon Media en Historia y Geografia, y Pedagogia en Educacion Media en
Lengua Castellana y Comunicaciones.

En cuanto a las carreras no pedagodgicas, el Dr. Moisés Alvial presentd los aspectos mas
relevantes de los redisefios curriculares de Fonoaudiologia, Ingenieria Ambiental vy
Arquitectura. En el caso de Fonoaudiologia el proceso de redisefio incluy¢ la actualizacion del
perfil de egreso, el cual fue validado internamente y con pares externos; también se hizo una
nueva propuesta de plan de estudios de acuerdo al enfoque por competencia. El plan renovado
hizo un ordenamiento de competencias especificas y disminuyd el nimero de competencias
por actividad curricular y de horas de docencia directa para fortalecer el trabajo autonomo.
Respecto del trabajo auténomo el Consejero Jorge Mufioz sefialé que deberd quedar mas claro
el proceso de seguimiento del trabajo auténomo para mejorar la titulacidon oportuna.

En la carrera de Arquitectura se destacé el ajuste a 5 afios en la duracién del plan de estudios.
También se consideré un ajuste en el disefio metodoldgico de la ensefianza del disefio
arquitecténico y urbano, asi como la incorporacion de contenidos digitales de representacion,
la actualizacion de los contenidos y la flexibilidad que permitiria una mejora continua,
desarrollar competencias transversales institucionales, especificas disciplinares de la
arquitectura y la articulacion con el postgrado.

Finalmente en la carrera de Ingenieria Ambiental, el Dr. Moisés Alvial explicé que el redisefio
estuvo orientado a la unificacion de criterios de formacion con el conjunto de carreras de
ingenieria en Puerto Montt, que recoge, a su vez, las observaciones del proceso de
autoevaluacion de la carrera, en términos de redefinicion del perfil de egreso, la generacion
de la matriz de consistencia curricular, el ajuste al plan de estudio y de los programas de
asignaturas, en concordancia con las debilidades y fortalezas detectadasy del propio Modelo
Educativo Institucional. El proyecto de redisefio consideré ademas los criterios de acreditacion
de la CNA para carreras de ingenieria del drea bioldgica y las orientaciones del Colegio de
Ingenieros de Chile.

Luego de la presentacién de los distintos énfasis y cambios en la estructura y orientacion
curricular de las carreras de Fonoaudiologia, Arquitectura e Ingenieria ambiental, los(las) Sres.

Consejeros(as) expusieron sus inquietudes.

La Consejera Maria Luisa Barrientos consultd sobre la inversion contemplada para la carrera
de Ingenieria ambiental, aun cuando esta no se encuentra acreditada. Al respecto se explico
que no existe la obligatoriedad de acreditar carreras no pedagogicas. En cuanto a
Fonoaudiologia expresé su inquietud por la gran cantidad de alumnos que solicitaron su retiro

de la carrera en 2017 y que habrian sido motivados por los mismos docentes, aun cuando ya
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cursaban el tercer afio, esta situacion, agrego, es gravisima pues significa un dano para los
estudiantes y sus familias. El Sr. Rector explicé que lo ocurrido en esa oportunidad fue la sola
aplicacion del Reglamento General de Estudios, que no habia sido aplicado a cabalidad.

La Consejera Benita Quilodradn valord la estructuracién de los procesos académicos y la
coherencia con el Modelo Educativo, ademas de los esfuerzos que la propia carrera ha hecho
para subsanar las debilidades identificadas en el proceso de autoevaluacion. Ademas, consulto
respecto de la existencia de una politica de articulacién con el postgrado. En este aspecto se
dijo que es una materia que ha quedado incorporada en las estructuras curriculares, tanto
hacia el postgrado como para programas de educacion continua.

Luego de analizada la propuesta y respondidas las consultas el Consejo Superior tomo el siguiente:

ACUERDO Se APROBARON las propuestas de Redisefio Curricular de las Carreras de
Fonoaudiologia, Arquitectura e Ingenieria ambiental.

4. Aprobacién Proyecto Carrera Antropologia

El jefe de Carrera, profesor Victor Hugo Venegas, expuso al Consejo Superior el proyecto curricular
de la carrera de Antropologia, Licenciatura en Antropologia. Esta propuesta se complementara con
otros programas formativos en el drea de las ciencias sociales. Mas adelante comento que para el
disefio curricular y la definicién de la orientacién se analizd la totalidad de la oferta de carreras de
Antropologia en el pais y el comportamiento histérico de las postulaciones y matricula. Sobre el perfil
de egreso, el profesor Venegas explicé que fue validado internacionalmente y que apunta, en lo
fundamental, a promover una convergencia disciplinaria con énfasis en el territorio sur-austral, cuyas
caracteristicas constituirian un contexto privilegiado para la investigacién etnografica.

El Consejero Duran consulté respecto de las diferencias que el disefio de la Carrera tiene con la oferta
de la Universidad Austral, ante lo cual el profesor Victor Hugo Venegas explico que en la propuesta
de la Universidad de Los Lagos se ha orientado a una perspectiva sobre el medio ambiente,
migraciones y movimientos sociales, todo ello en el contexto regional.

La Consejera Margarita Albarran consulté respecto de la nocion social o sociocultural de la Carrera,
a lo cual se explicd que el énfasis estard en lo social, en los procesos y problemas socioculturales. El
Consejero Mufioz expres su preocupacion por la distribucion de horas de docencia de pregrado,
pues a la fecha los(las) antropélogos(as) que se encuentran contratados dictan docencia en las
actuales carreras. El Rector explicé que aun con una carrera nueva, existe disponibilidad de horas de
docencia de los especialistas para cubrir la demanda. La Consejera Montana manifestd su inquietud
por la falta de informacion financiera mas sélida en la propuesta y ofrecid su colaboracién para
trabajar este aspecto en esta y otras propuestas académicas.

Respecto de los recursos académicos, como docentes, materiales de ensefianza y especialmente
bibliografia, el Consejero Estudiantil Agustin Salazar manifesto su preocupacion, pues ello atenta
contra la calidad de la formacion. En este tema el jefe de Carrera aseguré que existen en el cuerpo
académico de la universidad los recursos necesarios para la docencia, en tanto que la adquisicion de
bibliografia sera considerada en la inversion global de la Universidad e informé que la bibliografia

seleccionada para los cursos del primer afio esta en proceso de compra.
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La Consejera Maria Luisa Barrientos consulté sobre el punto de equilibrio financiero del proyecto de
carrera y si el hecho de aprobar la propuesta de manera tardia, esto es, cuando ya esta en curso el
proceso de postulaciones no es un aspecto que afectaria la matricula. Ante esta inquietud el profesor
Venegas explicd que si bien no se incorpord informacién como perfil y malla curricular en la campaiia
de promocién institucional, pues atn no estaba aprobado por este cuerpo colegiado, el equipo a
cargo del disefio del proyecto realizé actividades de promocién desde el mes de octubre en distintos
establecimientos de educacion media.

Alas 18,30 hrs. se retird el Consejero Estudiantil Agustin Salazar.
Luego de analizada la propuesta los(las) Consejeros(as) Superiores tomaron el siguiente:

ACUERDO: Se APROBO el Proyecto de Carrera de Antropologia, Licenciado en
Antropologia

5. Aprobacion Proyecto Carrera Derecho

Para la presentacién del proyecto curricular de la Carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas y
Sociales, el responsable de la elaboracion de la propuesta, Sr. Alberto Merino Lefenda, y el abogado
Alvaro Barrientos Saldia, asesor externo, presentaron los detalles del proyecto.

El Sr. Merino expuso el disefio de la carrera, explicando que la Universidad entrega el grado
académico y corresponde a la Corte Suprema la entrega del titulo profesional.

En términos de perfil de egreso se explic que el énfasis de la formacion estard en la argumentacion
sobre la base de conocimientos juridicos esenciales y contextualizados a partir de un enfogue social
y la comprension de la realidad regional y social. Igualmente, se vinculard con los valores centrales
de derechos humanos, equidad y diversidad, y se centrara en una articulacion temprana con el
campo profesional a través de un sistema de practicas que concluye con la practica final que es un
consultorio juridico. Las dreas de desempefio del egresado de la carrera seran las siguientes:
representacion judicial y extrajudicial, asesoria juridica, funcion publica y articulacién de grupos y
equipos. El plan de estudios es de 10 semestres. Un problema en la formacion de abogados en el
pais es la titulacién oportuna, cuyo promedio es de 16 afios. La propuesta curricular busca atender
esta dificultad por lo que se ha incluido en la malla curricular un semestre para el proceso de

titulacion.

El Consejero Mufioz comentd que en las escuelas de Derecho una brecha es el bajo nivel de
investigacion, por lo que seria adecuado atender este aspecto. El Sr. Merino explicd que en el disefio
de la carrera se ha puesto énfasis en la relacién entre la docencia y los problemas locales. Por su
parte el Consejero Pavié propuso que se haga més visible el modelo didactico para la ensefianza del

derecho.

Respecto de la titulacién oportuna la Consejera Barrientos solicitd mas precision sobre los recursos
académicos que estaran a cargo del proceso de titulacion. Esta inquietud fue compartida por la
Consejera Montafia quien consulté sobre el equipo académico de la carrera, ante lo cual el Rector

explico que existen en la Universidad profesionales para cubrir las necesidades docentes en primer
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semestre a través de la prestacion de servicios de otras unidades académicas que se
complementaran con la contratacion de 1,5 jornadas completas equivalentes y en el segundo
semestre media jornada mds. Estas contrataciones fueron incluidas en las proyecciones del
presupuesto 2019. El resto de recursos académicos seran contratados en la medida del desarrollo
de la carrera. También informé que en términos de equipamiento se ha proyectado la instalacion de
una sala especial (de audiencia) y que los recursos bibliograficos se encuentran en proceso de
adquisicion. El punto de equilibrio financiero es de 24 estudiantes, y se contempla un maximo de 55
matriculados en primer afio.

ACUERDO: Se APROBO el Proyecto de Carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas y
Sociales

6. Aprobacion Proyecto Carrera Ingenieria Civil

Para la presentacién de los proyectos de ingenieria Civil el Director del Departamento de
Gobierno y Empresa, profesor Marcos Herndndez, entregé antecedentes y los fundamentos
del proyecto de desarrollo de la Ingenieria en la Universidad, al cual se adscribe la carrera de
Ingenieria Civil. El modelo, agregd, incluye un semestre de nivelacion para los estudiantes de
nuevo ingreso que les permita enfrentar con mejores bases las ciencias basicas.

Entre los hitos que destacd el profesor Hernandez estuvo la adjudicacion de fondos del
programa Plan de Mejora del MINEDUC para el desarrollo del proyecto “Programa ULAB para
mejorar la formacién de ingenieros y técnicos en la Universidad y su vinculacién con la
industria”. A partir de esta iniciativa se disefid un mecanismo de vinculacion con el medio que
permite a los estudiantes desarrollar proyectos de ingenieria con organizaciones del entorno
relevante en cursos tipo Taller.

En cuanto a recursos académicos, se informé que se dispone de 7 jornadas completas
equivalentes, se requiere una inversion para recursos bibliograficos, la reposicion el
laboratorio de suelos y equipamiento de salas de clase, ademas de los recursos bibliograficos
a seis afios. Los fondos, informé el Rector, estdn previstos en el presupuesto 2019 vy,
posteriormente, se provisionaran en el presupuesto institucional.
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Luego de respondidas las consultas, los(las) Consejeros{as) tomaron el siguiente:

ACUERDO: Se APROBO el Proyecto de Carrera de Ingenieria Civil

7. Aprobacion Proyecto Carrera Ingenieria Civil Eléctrica

Con los antecedentes expuestos anteriormente, el Director del Departamento de Gobierno y
Empresa, profesor Marcos Hernandez entregd detalles del disefio curricular de la Carrera de
Ingenieria Civil Eléctrica, destacando el sello comun en la formacién a través de la incorporacion del
modelo ULAG de vinculacién con el medio con impacto en la docencia. De esta forma, todas las
carreras de ingenieria incorporan tres cursos integradores de tipo Taller en los que los estudiantes
en grupos de trabajo desarrollan un proyecto para una empresa. En el caso de Ingenieria Civil
Eléctrica son en Ingenieria eléctrica, control de procesos y energia y eficiencia energética.

Sobre las inversiones, se informd que gran parte del equipamiento y espacios esta disponible, por lo
que las inversiones adicionales seran progresivas al mismo avance curricular de la carrera.

Luego de respondidas las consultas, los(las) Consejeros(as) tomaron el siguiente:

ACUERDO: Se APROBO el Proyecto de Carrera de Ingenieria Civil Eléctrica

8. Varios
8.1. La Consejera Maria Luisa Barrientos anuncio la entrega de tres cartas dirigidas al Rector para las

cuales solicito respuesta.

8.2. La Consejera Marfa Luisa Barrientos consultd sobre el funcionamiento del IPLos Lagos debido a
que recibié dos manuales impresos con la imagen gréfica de OTEC Los Lagos y, de acuerdo a la
informacién entregada en sesiones anteriores del Consejo Superior habia entendido que esta
institucion estaria en proceso de venta. El Sr. Rector explicd que lo informado es que habia una
institucidn interesada, pero no existe a la fecha ningtin proceso de venta y mientras ello no ocurra el
IP Los Lagos funciona con normalidad.

8.3. El Consejero Duran consultd sobre el avance en los acuerdos con la Municipalidad de Puerto
Montt para la compra del terreno en Chinquihue. El Sr. Rector informé que el Municipio ya ha
solicitado la autorizacion al Ministerio de Hacienda para la enajenacion del sitio.

8.4. La Consejera Maria Luisa Barrientos consultd sobre la solicitud del estamento respecto del bono

ala trayectoria, a lo que el Rector Oscar Garrido explicé que tal requerimiento debe ser analizado en
[ ateria que deba ser resuelta

reunién de trabajo con las unidades que correspondan, pue
. " £ ¢
por el Consejo Superior.

Concluye la ses{on a las 19,50 hrs.

™S
RRIDO ALVAREZ
‘,}0"0 Dg (O
- N RECTO
§ sec \ALEMANDRO
CON! ﬁ
2 sups:iﬂ EG } ENERAL

N



