SECRETARIA CONSEJO SUPERIOR
Direccion Av. Fuchslocher 1305 ‘ :

Correo electrénico: UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

secretariageneral@ulagos.cl
Fono: 64-2333492 ACTA N° 05/2018
www.ulagos.cl
CUARTA SESION ORDINARIA CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
Martes 22 de mayo de 2018

En Osorno, siendo las 09,30 horas se dio comienzo a la sesién con la asistencia de los

Consejeros Sres.(as):

OSCAR GARRIDO ALVAREZ PRESIDENTE
PASCUAL DAZAROLA METZGER CONSEIERO

VERONICA DIAZ QUEZADA CONSEJERA

GUILLERMO DIAZ LOPEZ CONSEJERO

LUIS DURAN BRANCHI CONSEJERO

BENITA QUILODRAN TOLOZA CONSEJERA

ALBERTO MEDINA AGUILERA CONSEJERO

FRANCISCO VERGARA CUBILLOS CONSEJERO

OSCAR GUZMAN SOLIS CONSEJERO NO ACADEMICO
ELISA SOLIS IGOR CONSEJERA ESTUDIANTIL
DIANA KISS DE ALEJANDRO SECRETARIA GENERAL

Inasistencias (con justificacién): JORGE PACHECO ALVARADO.

Invitados: Sr. Arturo Castro, Contralor Interno; Sr. Victor Alvarez, Director Juridico; Sr. Marco Vargas
Pincheira, Vicerrector de Administracion y Finanzas; Sr. Hernan Alvarez, Director de Gestion

Financiera; Sr. Sr. Mauricio Delgado, Tesorero.

TABLA
1. Aprobacién del Acta N° 4 del 24 de abril de 2018.

2. Informe de Rectoria
3. Aprobacién de las Bases de contratacion de Lineas de factoring para la Universidad de Los

Lagos.
4. Presentacion de informe de Avance Elaboracion Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022.

5. Varios.

DESARROLLO DE LA SESION
El Sr. Rector da la bienvenida a la Profesora Benita Quilodran Toloza, quien se incorpord al Consejo

Superior como representante académica del campus Puerto Montt.

Ademds, propuso programar una despedida para los Consejeros Superiores representantes de la

Presidencia.

1. Aprobacién del Acta N° 4 del 24 de abril de 2018.
Se sefialaron precisiones conceptuales en distintos puntos del Acta: en el punto 3, donde se indica
que debe incluirse el informe de auditoria in extenso, y no solo el diagnéstico, debe indicarse que no
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solo el Extracto de la Auditoria. En el punto 6 sefialar que se explicite el porcentaje de asignacion de
responsabilidad de la Direccién de Inclusién Académica en el Decreto de creacidén de tal unidad. En
el punto 7 que sea agregado como acuerdo que los Consejeros Veronica Diaz y Francisco Vergara
deberan revisar el ajuste curricular de la Carrera de Nutricién, luego de lo cual se entendera por
aprobado. En Varios, en la referencia a los protocolos de acoso sexual sefialar que debe hacerse

extensivo a los protocolos de acoso laboral.

Con la incorporacién de las correcciones se aprob¢ el Acta de la Tercera Sesion Ordinaria.

2. Informe de Rectoria
2.1 EI Sr. Rector informé de la promulgacién de la Ley de Universidades Estatales en los préximos

dias, luego de lo cual se dara inicio al proceso de elaboracién de los reglamentos a que se
compromete la Ley. Al respecto el Consejero Vergara propuso que sea elaborada la propuesta de
funcionamiento del Consejo Superior, mocién apoyada por el Consejero Guzman. El Consejero
Durén consultd si ello no se contempla en la discusion del Plan de Desarrollo Institucional en términos
de modificacién de la estructura, a lo cual el Sr. Rector explicé que es uno de los compromisos que
busca hacer mas operativa la estructura de funcionamiento de la Universidad. La Consejera Diaz
sefial6 que la propuesta de modificacion de la estructura debe tener un estudio previo.

2.2.  Respecto de la movilizacion estudiantil, el Sr. Rector explicd que este es un movimiento
nacional, cuya demanda es legitima, no obstante, expresé su preocupacion por el funcionamiento

de la Universidad.

3. Aprobacién de las Bases de contratacién de Lineas de factoring para la Universidad de Los

Lagos
El Vicerrector de Administracién y Finanzas, Sr. Marco Vargas Pincheira explicé que en octubre de
2016 fueron aprobadas las bases de licitacion de factoring, cuyo objetivo era tener disponible la linea
de financiamiento solo en el caso de producirse desfases de flujo de caja por retraso en la recepcion
de recursos estatales. Hasta el momento no ha sido utilizada. Lo que se ha hecho, agrego el
Vicerrector Marco Vargas, es aprobarla para que cuando se requiera esta disponible y evitar el largo
proceso de aprobacion de bases, publicacién y adjudicacion del financiamiento. En caso de
requerirse hacer uso del factoring, este cuerpo colegiado debera aprobar el monto y el uso de tales

recursos.

Se someten nuevamente a aprobacion las bases debido al cambio de periodo presidencial y de
acuerdo a lo que sefiala la ley deben ser necesariamente renovadas. El Consejero Guzmén consultd
si el saldo en caja que reflejan los Estados Financieros no podria cubrir el eventual desfase de flujo

alo cual el Vicerrector explicé que tales saldos son por concepto de inversiones que deberdn
tran como saldo pero que estan comprometidas para

ctoring no tiene costo financiero para la Universidad

de caja,
ejecutarse, por lo que efectivamente se encuen

proyectos. Igualmente aclaré que la linea de fa
en tanto no sea utilizada.

El Consejero Medina sefial6 que debe explicitarse que los recursos, en la eventualidad de utilizarse,

a cubrir los costos fijos de operacién de la Universidad. El Vicerrector Marco Vargas agrego

sean par
s bancarios.

que efectivamente es para tales fines: remuneraciones, servicios bdsicos y servicio
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En el andlisis de la materia sometida a aprobacién del Consejo Superior se solicitaron precisiones en
las bases, relacionadas con la posibilidad de modificar las ofertas antes del cierre de la licitacion,
respecto de la conformacién de la Comisién evaluadora de las propuestas y la revision de la
admisibilidad que personas naturales puedan ofertar. En cuanto al primer aspecto sefialado, se
sefiald que se trata de la posibilidad de modificar la oferta antes del cierre de la licitacion. La
Universidad no puede abrir las propuestas hasta la fecha y hora de apertura programada en la
plataforma. También se explicé que en la Comision evaluadora participa no solo personal de la
Direccién de Finanzas, sino también la Direccién Juridica y la Secretaria General, lo cual daria
garantias de transparencia en el proceso. Respecto de la admisibilidad de ofertas de personas
naturales, objetivamente no seria posible por las regulaciones que establece la Superintendencia de
Valores y Seguros. En todo caso, la Vicerrectoria de Administraciény Finanzas debera hacer entrega
de un documento por escrito en que entregue las precisiones solicitadas a las bases. Luego de

analizados los antecedentes se toman los siguientes

ACUERDOS: Se APROBARON las bases de licitacién publica para contratacién de Lineas de
Factoring por un monto de hasta MM$2.500

Se AUTORIZO la suscripcién de contrato Marco de Factoring.

Se FACULTO al Rector, previo a los procedimientos de rigor, suscribir documentos
publicos y privados que sean necesarios para dar cumplimiento al fin que se persigue
con el acuerdo antes sefialado, pudiendo pactar clausulas esenciales, de la
naturaleza o meramente accidentales en los referidos instrumentos.

4. Presentacién de informe de Avance Elaboracion Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022.
En atencién al compromiso de mantener informado al Consejo Superior respecto de los avances en
el disefio el Plan de Desarrollo Institucional, el Vicerrector de Planificacién y Desarrollo, Sr. Claudio

Rivera, expuso los avances del proceso a la fecha.

tro apartados, el primero fue el trabajo ya realizado a la fecha
del informe, como fue la conformacién del equipo de trabajo, la definicion metodoldgica, la
recoleccién de datos y la revision de los Planes de Desarrollo Institucional anteriores. En una segunda
etapa se han realizado talleres de anélisis interno y del entorno en campus y sedes, ademas del
desarrollo de entrevistas y reuniones con consejos asesores externos. Entre marzo y octubre se
contempla la elaboracion de los objetivos estratégicos, la definicion de acciones, metas e
indicadores, asi como la asociacién de presupuestos a las tareas contempladas.

Su presentacion se estructurd en cua

el disefio del Plan de Desarrollo Institucional son la aprobacién en los cuerpos
de noviembre y diciembre, en tanto que en enero de 2019
sibilizacién y capacitacion, ademas de la medicién y
del avance y ajustes al Plan.

Las préximas etapas d
colegiados, hito previsto para los meses
se encuentran programadas jornadas de sen
seguimiento de acciones y metas, junto con el monitoreo

El Vicerrector Claudio Rivera informd a los(las) Sres.(as)Consejeros(as) que en la pagina web se
encuentran disponibles varios informes para discusion y consulta. También entregd un detalle de las
reuniones de trabajo que se han sostenido desde el mes de junio de 2017 a la fecha, y donde han
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participado integrantes de los cuerpos colegiados, asi como el equipo directivo superior, y otros
miembros de la comunidad universitaria.

En cuanto al disefio del Plan de Desarrollo Institucional, el Vicerrector explicé que el horizonte de
planificacién a 12 afios busca conectar el desarrollo de la institucion a desafios globales, de ahi la
relacién que se ha establecido con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el desacoplamiento de los
enunciados que informan las 4reas de acreditacion institucional y concentrar los objetivos
estratégicos en areas selectivas en el caso de la investigacion, y la construccién de un sistema de
gestion que incluird indicadores anualizados en gestién financiera estratégica, un sistema de calidad

y el plan de inversiones.

La Consejera Verénica Diaz reflexiond sobre las proyecciones de investigacion, sefialando que era un
aspecto sobre el cual deberfa enfatizarse mucho mas. La Consejera Benita Quilodran respaldo tal
consideracion y sefialé que la investigacion debe ser pertinente a los lineamientos de la misién y
visién institucional. También considerd relevante que se articule con el sistema de calificacién
académica e impulsar el sistema de evaluacién del desempefio académico y funcionario.

El Consejero Guzman Propuso revisar los ejes estratégicos para hacerlos consistentes con las
proyecciones de fortalecimiento institucional.

El enfoque que ha guiado el disefio del PEDI es la indagacién apreciativa. Este enfoque, explicd el
Vicerrector Claudio Rivera, esta centrado en el cambio sostenible de la organizacién, la busqueda
colaborativa hacia el nucleo positivo de la organizacion, el impulso a un cambio para incrementar las
fortalezas y transformarlas en habitos, promover el crecimiento y la motivacién, asi como conectar
a las personas y a la organizacion con sus competencias, habilidades, talentos y con sus mejores
logros y practicas. También se ha cambiado el instrumento de la matriz FODA al modelo de analisis
FOAR, que recoge las fortalezas, las aspiraciones, las oportunidades y los resultados.

Mas adelante el Vicerrector explico los énfasis que tendra el nuevo PEDI, que irdn desde la

focalizacién de la Misién y Visién institucional, hasta un alineamiento estratégico de areas
funcionales, como la docencia, el postgrado, la investigacion o los recursos humanos, entre otras, y
las unidades académicas realizan un ajuste a las nuevas orientaciones y objetivos del PEDL.

A nivel de oportunidades se adelant6 que para los préximos afios se estima una importante
ampliacion de infraestructura, de aproximadamente 16 mil millones de pesos en el primer trienio,
de los cuales el 82% se concentraria en Puerto Montty Chiloé; la adquisicién de nuevos sistemas de
informacién por mil 500 millones de pesos; el redisefio de procesos y nuevas estructuras orientadas
al cumplimiento de la visién y objetivos del Plan, asi como un sistema de Aseguramiento dela calidad

pertinente, efectivoy ampliamente conocidoy compartido.

Finalmente los(as) Sres.(as) Consejeros(as) consultaron sobre la apertura de nuevas carreras, Yy s€
informé que se estan elaborando los estudios prospectivos de las carreras de Ingenieria Civil en
Obras Civiles, Ingenieria Civil Eléctrica, Biotecnologia, Educacién General Basica, Obstetricia,
Derecho, Antropologia y Agronomia, entre otras. El Vicerrector Claudio Rivera aclaré que estos
nombres son solo proyecciones, pues la decisién debe ser de este cuerpo colegiado, y con los

estudios de factibilidad concluidos.
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Dentro del itinerario, se contempla la realizacion de un taller con los(las) integrantes del Consejo
Superior en el mes de julio.

5. Varios
No hay

RECTOR

Osorno, 22 de mayo de 2018
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