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DIANA KISS DE ALEJANDRO SECRETARIA GENERAL

Inasistencias con justificacion: GUILLERMO DIAZ LOPEZ, ALBERTO MEDINA AGUILERA

Invitados: Sr. Arturo Castro Winkler, Contralor Interno; Sr. Victor Alvarez, Director Juridico; Sr.
Roberto Jaramillo, Jefe de Gabinete, Sr. Ricardo Vera, representante académico, y Srta. Ana
Maria Maripdn, representante estudiantil en la Comisién Técnica Triestamental; Sra. Angélica
Castillo, Secretaria de la Unidad Académica del Consejo Universitario.
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DESARROLLO DE LA SESION
1. Aprobacién de Acta N° 7 del 20 de julio de 2015
Se aprueba el Acta sin observaciones.




*en,

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

Informacion de Rectoria

Los Sres. Consejeros expresan su preocupacién por las consecuencias gue tendria para la
sustentabilidad institucional el prolongado paro de actividades en la Universidad, tanto en
términos financieros como en la imagen de [a institucidn en la comunidad. El Consejero
estudiantil, Sr. Diego Cumian, sefiala que para su estamento el balance es positivo.

En este mismo contexto, el Rector se refiere de manera general al escenario nacional de la
educacion superior, las demandas que la CONFECH vy los planteamientos de los Rectores, en
particular respecto de la gratuidad, [a necesidad de incrementar el Aporte Fiscal Directo, la
Ley de Incentivo al Retiro y el financiamiento a traves de los proyectos plurianuales.

Aprobacion del Informe Anual Rectoria 2014-2015

En cumplimiento de lo que establece el Estatuto Organico de la Universidad, en su articulo 5°,
el Sr. Rector entrega a este cuerpo colegiado un informe de la gestion realizada en el Gltimo
afio, presentando los aspectos mas relevantes del desarrollo institucional.

A nivel de contexto global de la institucidn se proporcionaron indicadores generales: la
matricula total, asciende a 9.910 estudiantes, de los cuales el 32% son alumnos nuevos y de
ellos el 36% pertenecen a las carreras técnicas. Tiene una planta académica de 256
académicos con un 75% de postgraduacién vy 405 funcionarios administrativos, El
presupuesto del afio 2015 fue de 31 mil millones de pesos.

En el componente de DOCENCIA, se informé de la evolucion de la matricula en el periodo
2013-2015, [a cual registrd un leve aumento, en tanto que la matricula nueva en el mismo
periodo experimentd una contraccion, ello explicado porque en el presente afio no se
abrieron carreras nuevas. El porcentaje de matricula se encuentra en las carreras
pedagégicas y en el drea de salud con 35% y 29%, respectivamente. En el analisis de la
matricula de carreras técnicas y profesionales sin licenciatura se destacé que entre el afio
2009 y 2015 se observo un cambio en su composicion, aumentando de manera significativa
la matricula de carreras técnicas.

Otro aspecto enfatizado en docencia fue el aumento progresivo del nimero de carreras
acreditadas y el aumento en los afios de acreditacion. De este modo entre 2014 y 2015 se
acreditaron las carreras de Ingenieria Civil Industrial (3 afios), Nutricion y Alimentacion (4
afios), Ingenieria Comercial {4 afios) y Trabajo Social (4 afios), que se suman a las carreras ya
acreditadas.

En Gestién Académica, el Sr. Rector relevé el funcionamiento del proceso de calificacion de
docentes y las propuestas de modificacion reglamentaria en calificacion, jerarquia y las
normativas de gestién académica, cuyas propuestas han sido entregadas para el anilisis de
los cuerpos colegiados.

Sobre la calificacidn académica, el Consejero Cardenas consulté si la Comision ha considerado
en la valoracion del desempefio el cumplimiento de los compromisos de postgraduacion. La
Secretaria General explicd que esta variable es consignada en las ohservaciones de la
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calificacién académica y ha implicado que la calificacidn final haya sido ajustada en los casos
en gue se tiene evidencia de tal incumplimiento.

Respecto del indicador de postgraduacion del cuerpo académico, el Rector destacs el
incremento en un 14% pasando de un 61% a un 75%; junto con los esfuerzos institucionales
en capacitacion docente que incluyd a personal a honorarios y de las carreras técnicas. En
total fueron 387 capacitados en el afio 2014 y 176 en el primer semestre 2015.

En la formacidn técnica, el Sr. Rector informé del redisefio de 8 carreras técnicas y la creacién
de una carrera técnica del drea industrial, la firma de un convenio de articulacién con 12
Liceos Técnicos de la Regidn, la adjudicacion de un proyecto FIC, la integracion del ITR en la
propuesta ULAB-Mineduc, para mejorar la formacién de ingenieros y técnicos de la
Universidad y su vinculacion con la industria, asi como la instalacién de la Unidad de
Desarrollo Docente en la formacion técnica. Sobre el PMI Chiloé el Sr. Rector informd que se
han mejorado los indicadores de retencidn, titulacion oportuna y empleabilidad, se abrieron
dos carreras nuevas: en construccidn y en electricidad y automatizacién. También se destacé
el mayor acceso a jovenes de grupos vulnerables, donde el 77% de la matricula técnica en la
sede Chiloé pertenece al quintil Ly Il

El Consejero Dazarola consultd si la Universidad ha contemplado el reconocimiento de
competencias adquiridas en el mundo del trabajo. El Sr. Rector explicd que se estd
trabajando a nivel nacional en esta materia.

En el ambito de la gestion del PMI Chilog, se informé que el Consejo Estratégico esta
funcionando y se han constituido consejos de carrera. En cuanto a la infraestructura, se
indicd que se cuenta con un comodato de infraestructura con la I. Municipalidad de Ancud y
la transferencia de terreno para construir la sede Castro y que se ha definido una ruta critica
para el proyecto FNDR con la Direccién de Arquitectura del Ministeric de Obras Plblicas y el
Gobierno Regional. Adicionalmente el Sr. Rector informd que en Ancud existe la posibilidad
de destinar 200 millones de pesos del proyecto (recursos del Ministerio de Educacion) para
adquirir un inmueble y prescindir del comodato ofrecido por la Municipalidad, aspecto que
debe ser autorizado por el Ministerio.

En el caso de Castro, se explicd que el terreno que se transferiria en comodato requiere
previamente materializar una permuta de bienes con la Corporacién Municipal, que es un
organismo de derecho privado. Estas gestiones estdan en curso.

En INVESTIGACION Y POSTGRADO, el Sr. Rector destacé los niveles de competitividad en los
fondos concursables externos. En el afio 2015 se adjudicaron mas de mil 414 millones de
pesos, en siete Proyectos Fodecyt Regular, de los cuales cinco como institucién principal y
dos como asociada; un proyecto Fondecyt Iniciacién y tres proyectos Fondecyt Post-doc, asi
como dos proyectos Fondef y uno INNOVA Corfo, que se suman a los proyectos en ejecucién
desde el 2014. Adicionalmente, se destacd la reciente adjudicacidon de 4 proyectos FIC que
involucran alrededor de 400 millones de pesos. A los proyectos con financiamiento externo
se suman los proyectos internos, que al 2015 son un total de 30 iniciativas en ejecucidn.
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Un aspecto que se destacd en el componente de investigacion fue el mejoramiento del
indicador de publicaciones. En 2014 se registraron un total de 129, de las cuales 91 fueron
publicaciones indexadas en 1SI, SCOPUS y SCIELQ. En la comparacion enire guinquenios el
aumento registrado en el periodo 2010-2014 es de un 84%. A nivel de productividad el Sr.
Rector destacd las publicaciones cientificas que representan un esfuerzo académico
importante, pues de las 7 que periddicamente edita la Universidad, hay dos que estan
indexadas en Scielo e ISI. Una mencion especial recibié la Revista ALPHA, que en 2015 cumple
30 afios de edicidn ininterrumpida.

En transferencia tecnoldgica se informo del disefio de la politica institucional en esta materia,
misma que se encuentra para aprobacion en los cuerpos colegiados. Asimismeo, la vinculacién
institucional con el Consejo de Innovacién que lidera el Gobierno Regional y la realizacién de
eventos de transferencia tecnoldgica en el 2014 y el 2015. En cuanto a productos, se destaco
la inscripcidn de la patente sobre el proceso productivo para elaborar un estimulador de
crecimiento de plantas orgédnicas a partir de macroalgas, y de dos solicitudes de
patentamiento, una para un suplemento antibidtico bacteriostatico antivibrio {Imar} y en el
area de disefio industrial, de un asilla ergoescolar.

En el drea de postgrado el Sr. Rector estd la acreditacion de 3 programas de Magister, en
especial del Magister en Ciencias, que obtuvo una acreditacion de 8 afios. Los otros
programas acreditados por 4 afios son el Magister en Ciencias Sociales y el Magister en
Ciencias Humanas. Junto a ello se comunicé al Consejo Superior que la totalidad de los
programas de postgrado estdn en proceso de autoevaluacion y que ha sido presentado a
acreditacion el Doctorado en Ciencias Humanas. A nivel del cuerpo docente, el 91% de los
académicos estén acreditados para hacer clase en postgrado de acuerdo a las normas de la
CNA. Ademas, se informd que se incorporard oficialmente en los programas de postgrado el
sistema de Créditos Transferibles y se fortalecera la internacionalizacién,

En cuanto a indicadores de postgrado se informd que en los dltimos dos afios se matricularon
206 alumnos, en el afio 2014 se graduaron 74 estudiantes y se espera que en el presente afio
la tendencia sea similar. El 69% de estudiantes tiene una beca de estudios.

El presupuesto general de investigacién en el presente afio tuvo un aumento, de 543
mitlones de pesos en 2009 a mil 15 millones durante el 2015, donde el incremento en el
numero de publicaciones y proyectos adjudicados tienen directa relacidn con la asignacion de
recursos. En el presupuesto de investigacion se incluyen los recursos destinados a los centros
de investigacion y a la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado.

Alas 12,25 se retiran los Consejeros Pacheco y Duran.

En VINCULACION CON EL MEDIO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA, se
enumeraron los medios de comunicacion estratégica, como la Radio, la Television, la unidad
de prensa, de imagen corporativa y de protocolo y ceremonial, que buscan unificar criterios
de informacidn institucional y de imagen en eventos y actividades académicas.
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Se informé que en los Gitimos afios se ha fortalecido la vinculacidén con los egresados de
pregrado y carretas técnicas de los campus Osorno y Puerto Montt a través de la instalacion
de una red de atencién y servicios mediante el portal de empleos, la realizacion de dos ferias
laborales que se realizaron en Osorno y en la ciudad de Castro y la conformacién de una red
de oficinas de egresados y profesionales de las universidades del CUECH.

En el componente de Responsabilidad Social Universitaria el Sr. Rector informé que se estd
en proceso de disefio de una politica especifica con el apoyo de una consulta; y se han
realizado acciones como el propedéutico, el preuniversitario, el programa de inclusion, y el
Programa de Acompafiamiento y Acceso efectivo a la Educacion Superior, que cuenta con un
aporte ministerial de aproximadamente 220 millones de pesos para apoyar a mil 500
estudiantes vulnerables de 22 comunas de [a Region.

Respecto de las acciones artisticas se destacaron las actividades organizadas por la Academia
de Arte y Cultura dentro y fuera de la region, ademas de apoyar a diversos congresos
académicos. Otras eventos en esta area fueron la Primera Bienal de Patrimonio, Arte vy
Cultura, que reunié a una diversidad de artistas nacionales y locales en Puerto Montt.

El informe del programa de Deportes y Recreaciéon consigna la realizacién de talleres y
actividades recreativas y la participacion en deportes competitivos. En convenios
interinstitucionales el Sr. Rector destacd la firma de 42 convenios en el ultimo periodo,
orientados a las practicas profesionales, la investigacion, prestacion de servicios y diversos
programas y proyectos académicos, como el convenio con Armasur y la ONG Canales, con [a
Universidad de Chile para levantar un centro de capacitacion de docentes en la zona sur, con
la Universidad Austral para colaborar en la promocién y desarrollo de destinos turisticos, y
con la Clinica Alemana para las actividades practicas de estudiantes del drea de salud. A nivel
internacional se encuentra el conjunto de convenios y alianzas suscritas con universidades v
organismos universitarios para el fortalecimiento de la cooperacién multilateral. Un aspecto
valorado por el impacto en los procesos formativos fue la movilidad estudiantil de pregrado y
postgrado. También se relevd la movilidad académica a través de la asistencia a congresos y
comisiones de estudio fuera de Chile. En total se cursaron 20 comisiones de estudio y 130
comisiones de servicio para participar en diversas actividades académicas, en el periodo
2014-2015.

En el componente de GESTION INSTITUCIONAL, el Rector dio cuenta de la evolucién de los
resultados contables entre el 2009 y 2014, y explicé que la Universidad revirtid fos resultados
negativos del afio 2009 reestructurando sus costos y gastos. Se informé que en el afio 2012
con la implementacién de las Normas NIF se registraron una serie de cambios en la
valoracion y el reconocimiento de algunas partidas, tanto de activos vy pasivos, como de
resultados, generando mayores exigencias en términos de provisiones de incobrabilidad, lo
que generd pérdidas contables. Este aspecto, aclard el Rector, ha sido analizado en el
Consejo Superior y con la comunidad universitaria.
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En la presentacion de resultados de pasivos financieros, se explicd que el aumento que se
registra a partir del 2012 es por la reestructuracion de pasivos financieros pasando de
creditos a corto plazo a créditos operacionales a largo plazo, disminuyendo la carga
financiera mensual, ademds de la aplicacidn de la Ley de Endeudamiento para financiar el
plan de inversiones de nueva infraestructura con un pasivo a largo plazo. Durante el 2013 y
2014 no se ha incurrido en nueva deuda, sino que se ha amortizado la ya existente.

Se dio cuenta que las obras de infraestructura ejecutadas en el periodo informado, y cuyos
montos fueron previamente autorizados por el Consejo Superior, son el proyecto de
conectividad de edificios y el revestimiento del piso del Gimnasio N°3 por un monto total de
114 millones de pesos, y que se encuentran en proceso una construccién en el pabellén
Llanquihue, la habilitacién de dependencias en el campus Santiago y la restauracion
patrimonial de la fachada del campus Santiago, todo ello por 270 millones de pesos
aproximadamente. Otras obras de infraestructura que se encuentran en proceso son la
habilitacién de espacios para las organizaciones estudiantiles y tres salas de apoyo a la
docencia y talleres.

En el informe de la gestion de la Unidad de Produccién Acuicola {(UPA) se estimaron
excedentes por 455 millones de pesos para el 2015, monto similar al registrado el afio
anterior.

En lo que concierne a las acciones en planificacion y desarrollo se realizé un proceso de ajuste
al Plan de Desarrollo Institucional, el cual comenzé en septiembre del 2014 y cuyo itinerario
contempld la evaluacién del avance del Plan de Desarrollo vigente, tanto respecto de la
coherencia y consistencia interna y la evaluacidn de resultados. El ajuste del Plan de
Desarrollo 2013-2018 fue aprobado por el Consejo Superior en sesion ordinaria del mes de
marzo de 2015. De igual modo se ajustd el sistema de aseguramiento de la Calidad, que fue
aprobado por el Consejo Universitario en abril de 2015. El proceso de autoevaluacién se
inicié en mayo de 2015 y se tiene programado enviar el informe a la Comisién Nacional de
Acreditacidn en enero de 2016.

En cuanto a la gestién de recursos humanos, el Sr. Rector informé del trabajo desarrollado
€on una comision integrada por alrededor de 40 académicos y administrativos distribuidos en
cinco mesas de mejoramiento continuo en los siguientes temas: gestion del desarrollo
humano, jubilacion y Ley de Incentivo al Retiro, Bienestar, Remuneraciones administrativas y
académicas. A la fecha han avanzado en el disefio de propuestas globales y acciones
concretas en cada uno de los temas, como ejemplo estan los avances en la politica de
recursos humanos, donde se destacé la implementacién de un nuevo sistema de evaluacién
del desempefio para funcionarios, la elaboracion de manuales de procedimiento y la
generacidn de una asesoria previsional para funcionarios que pronto se jubilardn, junto con
otras iniciativas complementarias.

Sobre las remuneraciones, el Rector asegurd que se ha avanzado en la discusién de los
principios institucionales para una Politica de Remuneraciones y se ha revisado la estructura
de remuneraciones académicas y administrativas. También se dio cuenta de la conformacion
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de la Comisidon Técnica Triestamental, cuyo primer informe se dard a conocer en el punto de
tabia siguiente.

Finalmente, como resultado de la gestion institucional, se informd que en el afio 2014 [a
Universidad se adjudicd un total de mil 205 millones de pesos, y sdélo en el afio 2015 la
adjudicacion fue de 4 mil 279 millones, lo que suma un total de 5 mil millones de pesosen 11
proyectos, con el siguiente desglose:

Proyectos en ejecucién 2015 Monto total
Fondo CRUCH 5 1.065.605
Fondo Basal 2013 412.000
Fondo Basal 2014 510.788
PMI Chiloé ULA 1205 2.226.400
1 Programa de mejoramiento 138.900
2013

3 Programas de mejoramiento 571.090
2014

FDI Institucional 112.218
FDI Fonoaudiologia 5.556
FDI Robdtica 5.556
TOTALES $5.048.113

Los proyectos institucionales adjudicados son los siguientes:
Formacion inicial docente.
fnversidn total MS$1.294.000
Mineduc: M$1.127.000
Ulagos: MS167.400
Plazo: 36 meses
Innovacion curricular
Inversidn total MS1.499.638
Mineduc: M$1.300.000
Ulagos: M$199.638
Plazo: 36 meses
Formacion técnica.
Inversién total $686.150.000
Mineduc: $547.000.000
Ulagos: $139.150.000
Convenio Plurianual.
Recursos primer afio: M$799.579 de aporte Mineduc
Plazo: cinco afics

Para concluir la Cuenta Anual ante el Consejo Superior, el Sr. Rector enumerd los desafios
institucionales para los proximos afios, entre ellos el aumento del niimero de programas de
pregrado acreditados y ampliar la cobertura de carreras técnicas; desplegar los programas de
mejoramiento institucional de formacion de profesores, innovacién académica y formacion
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técnica para asegurar calidad; sostener el aumento en fa produccidn cientifica institucional
hasta alcanzar los estandares de una Universidad publica acreditable; que al 2016 la
Universidad tenga 5 magister acreditados y dos doctorados e iniciar un fuerte proceso de
internacionalizacién.

En el componente de Vinculacién con el medio, fortalecer los programas de Responsabilidad
Social Universitaria mediante acciones que fomenten el acceso, permanencia y titulacién de
los jovenes de la Regidn. En gestion sostener y mejorar [os resultados financieros que
aseguren sustentabilidad y mejorar los procesos y resultados de la acreditacion institucional.

Al término de la presentacidn los Sres. Consejeros entregaron sus puntos de vista respecto de
la informacidn contenida en la Cuenta Publica. El Consejero Cumian valoré positivamente la
proyeccidn institucional, que calificd de optimista y agradecid el espacio para conocer lo que
se hace en la politica institucional, al tiempo que consultd sobre [a instalacion del jardin
infantil. El Rector informé que ante el cambio en el criterio para la instalacion de la
infraestructura por parte de JUNJI en terrenos del campus Chuyaca, los plazos se
prolongaron.

El Consejero Cardenas propuso que en la Cuenta Publica que el Rector presentard a la
comunidad incorpore una introduccidn sobre el contexto politico de la Educacién Superior, y
considerd importante la presencia de parlamentarios. El Sr. Rector confirma que en [a cuenta
que entregard el jueves 27 de agosto se contempla tal reflexidn, y sobre la invitacidn a los
actores politicos, sefiald gue se han hecho los mayares esfuerzos para confirmar la presencia
de los parlamentarios de la Region.

Luego de analizade el informe entregado por Rectoria, los Sres. Consejeros toman el
siguiente:

ACUERDO: Se aprueba el Informe anual de la Gestidn Institucional del periodo
2014-2015.

Analisis del documento: “Propuestas y observaciones de las Bases para una Reforma al
sistema Nacional de Educacion Superior” elaborado por la Comisién Técnica Triestamental.
Representantes de la Comision Técnica Triestamental presentaron el resultado del analisis
del documento de trabajo elaborado por el MINEDUC sobre la reforma al Sistema de
Educacion Superior. El Sr. Roberto Jaramillo, representante institucional, acompafiado del
académico Ricardo Vega y la estudiante Ana Maria Maripan, expuso el andlisis realizado en el
seno de tal comisidn. A manera de comentario general se sefialé que el documento
presentaria deficiencias significativas, tanto de forma como en conceptualizaciones de base y
otras mas sustantivas como las definiciones de politicas en materia de Educacién Superior.

Los Sres. Consejeros y la propia Comision Triestamental concluyeron que el documento es
ambiguo y no aborda los aspectos mds gravitantes para el fortalecimiento de la Educacion
Superior, ademas de la total ausencia de definiciones para el fortalecimiento de la educacién
regional, aspecto que es considerado estratégico para los procesos de descentralizacion.
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Luego de la revision de las observaciones, los Sres. Consejeros presentaron sus distintos
puntos de visia y valoraciones sobre el contenido de la propuesta.

El Consejero Buschmann propuso que se agregue el argumento de que el hecho de fortalecer
a las universidades regionales apoya y materializa la politica general de descentralizacion,
pues al tener mejores instituciones de educacidn superior se evita la creciente migracion de
estudiantes hacia la regidon metropolitana. Se hace necesario, indicd, enfatizar sobre el rol de
las universidades regionales en la descentralizacién del pais. Otra falencia del documento,
agregd el Consejero Buschmann, es sobre la politica de investigacidn, aqui habria que recoger
la propuesta de la Presidenta de reformular la institucionalidad de investigacidon del pais,
revisar la politica de financiamiento de investigacion para la investigacion cientifica y
tecnoldgica. También considerd que la acreditacidon de postgrado deberia ser incorporada en
la propuesta.

El Consejero Dazarola sefialo que deberia incluirse [a variable de regionalidad y de zonas
extremas en el documento, pues al calcular los umbrales de beneficios sin distinguir el
diferencial de zonas extremas existe un riesgo de ser excluidos.

Por su parte el Consejero Cardenas advierte sobre el planteamiento del documento de base y
del analisis realizado por la Comision Técnica Triestamental de proponer correcciones sobre
todo el sistema de Educacion Superior, incluyendo las universidades privadas, aspecto que
representa un riesgo de orden ideoldgico, pues al acogerlfas desde el analisis y luego en la
elaboracién de propuestas en las Universidades Estatales, se esta dando como un hecho que
todas las instituciones son iguales, y en este aspecto hay que tener claridad desde donde se
habla, que en nuestro caso es desde una Universidad Estatal. lgualmente formuld
correcciones en parrafos especificos, que recogio la Comisidn para incorporarlos.

La Srta. Maripan explicd por su parte, que hay temas sobre los cuales la Comision Técnica
Triestamental no se pronuncid porque no estaban incluidos en el documento, ello en
referencia a la investigacion y la descentralizacion, a que se refirié el Consejero Buschmann.

El Sr. Vera coincidid con los Sres. Consejeros que el documento es ambiguo en su base y en la
nomenclatura utilizada para referirse al sistema de estatal y privado, de igual forma en los
planteamientos sobre la educacién regional y la necesidad de incorporar las politicas de
investigacion y postgrado en la propuesta.

Las opiniones de los Sres. Consejeros fueron coincidentes en sefialar que el documento
entregado por el Ministerio de Educacién no aborda el sentido y rol piblico de las
Universidades Estatales y es aun incipiente.

Luego del analisis, la Comision Triestamental recogid las opiniones y observaciones
formuladas por los Consejeros Superiores, mismas que seran incorporadas al documento
para ser nuevamente analizado, pues el resultado constituird el planteamiento de la
Universidad de Los Lagos en esta materia.
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Aprobacion Redisefio curricular de la Carrera de Ciencias Politicas y Administrativas.

En el marco de los procesos de mejora de las carreras, el Consejo Superior analizé la
propuesta de reformulacidn curricular de la carrera de Ciencias Politicas y Administrativas,
que se dicta en Puerto Montt. El ajuste recogio las observaciones del proceso de evaluacion
externa y fa necesaria adecuacion del plan de estudios junto con la innovacion curricular y la
adopcion del enfoque basado en competencias.

El Consejero Vergara consultd sobre los requerimientos para la obtencién de la licenciatura,
los cuales no se explicitan en la propuesta y sélo en el borrador de decreto. Por ello solicita
que la Carrera haga llegar un informe sobre los requisitos para la obtencidn de la Licenciatura
que se establece en el Plan de Estudios. En el mismo tenor, se advierte que en el perfil de
egreso no se contempla la investigacion y considerd que es un perfil eminentemente
profesional, adn cuando entrega un grado académico, lo cual considerd un contrasentido.

El Consejero Vergara propuso que la Vicerrectoria Académica oriente los criterios para la
obtencion de |a licenciatura y hacia estandares académicamente mas competitivos.

El Consejero Cérdenas por su parte, hizo entrega de un ejemplar corregido y solicitd que el
equipo académico incorpore tales observaciones, al tiempo de expresar su preocupacion por
la desprolijidad en la elaboracién del documento. Igualmente pidié que sean definidos los
criterios o reguisitos para la obtencidn del grado de Licenciado.

Para efectos de formalizar el acuerdo se encomienda a la Secretaria General a solicitar y
verificar que se incorpore este requisito en el documento. Bajo esta indicacién se toma el
siguiente:

ACUERDO: Se APRUEBA la Reformulacién Curricular de la Carrera de Ciencias
Politicas y Administrativas del campus Puerto Montt.

Aprobacion Diploma en Turismo y Desarrollo Territorial

La Secretaria de la Unidad Académica, profesora Angélica Castillo, present6 los detalles del
proceso de aprobacidon de este programa, sefialando los aspectos gue tanto la Unidad
Académica como el Consejo Universitario consideraron en su oportunidad. El Consejero
Cérdenas, en virtud de los mismos antecedentes que aporta el documento, solicitd tener a la
vista el Convenio suscrito con la Universidad Austral para realizar el Diploma. En los aspectos
financieros considerd necesario que el informe de factibilidad financiera y econémica,
desglose el costo por docencia y administracion, y donde se indique claramente el resguardo
del overhead institucional, ademas, que sea valorizado en el informe financiero el costo de
las actividades de practica, pues esta variable no estd itemizada. También expuso su
preocupacion por el cuerpo académico asociado a este programa, y solicité que a nivel
institucional exista un mecanismo transparente para asignar docentes en los programas de
educacién continua, pues, dijo, “ocurre que quienes estan a cargo de la gestidén de tales
unidades son guienes se asignan la mayoria de la docencia en las asignaturas o modulos de
tales cursos, o hien disefian los programas en areas que son de su particular especialidad o
interés”.
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El Consejero Buschmann expuso objeciones a la conformacién del equipo docente, pues no
son académicos con postgrado, y, ademas, se presenta como un programa de formacién en
convenio con la Universidad Austral y sélo hay un académico de esa institucion. Igualmente
solicita que se informe si la titulacion sera doble, de la Universidad de Los Lagos y de la
Universidad Austral, de no ser asi, explicar como se justificaria realizarlo al amparo del
convenio.

Se acuerda que la Secretaria General solicite que el Director del Departamento de Gobiernoy
Empresa haga llegar un informe sobre las materias expuestas a este Consejo Superior.

7. Varios
No hay varios

Concluye la sesién a las 15,40 hrs. "\

CONSEJO
Ll

Osorno, 24 de agosto de 2015
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