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ACTA N°® 7/2015
SEXTA SESION ORDINARIA CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
tunes 20 de julio de 2015

En Osorno, siendo las 15.10 horas se dio comienzo a la sesidn con la asistencia de los{las)

Consejeros{as) Sres.:

OSCAR GARRIDO ALVAREZ PRESIDENTE
ALEJANDRO BUSCHMANN RUBIO CONSEJERO

BRUNO CARDENAS MARAGANO CONSEJERO

PASCUAL DAZAROLA METZGER CONSEJERO

GUILLERMO DIAZ LOPEZ CONSEJERO

LUIS DURAN BRANCHI CONSEIERO

ALBERTO MEDINA AGUILERA CONSEJERO

JORGE PACHECO ALVARADO CONSEJERO

FRANCISCO VERGARA CUBILLOS CONSEJERO

VICTOR PEREZ GARCES CONSEJERO NO ACADEMICO
DIEGO CUMIAN OLIVEROS CONSEJERO ESTUDIANTIL
DIANA KISS DE ALEJANDRO SECRETARIA GENERAL

Invitados: Sr. Arturo Castro Winkler, Contralor interno; Sr. Victor Alvarez, Director furfdico; Sra. Paula
Bedecarratz, Vicerrectora de Administracién y Finanzas, Sr. Marcos Vargas Pincheira, Director de
Gestion Financiera y Sr. Mauricio Delgado, Tesorero.

TABLA

1. Aprobacion de Acta N° 6 del 30 de junio de 2015

2. Informe de Rectoria

3. Flujo de Caja. Presenta: Sra. Paula Bedecarratz, Vicerrectora Académica.

4, Aprobacién modificacién D.U. 2839, Reglamento Académico Programa de Magister en Educacion
Matemdtica. Presenta: Sra. Verdnica Dfaz, Directora del Programa

5. Aprobacién Diploma en Turismo y Desarrollo Territorial. Presenta: Sr. José Vera, Director
Departamento Gobierno y Empresa.

6. Varios

DESARROLLO DE LA SESION

1.

Aprohacion de Acta N° 6 del 30 de junio de 2015
Se aprueba el Acta sin observaciones.

Informacidn de Rectoria

El Sr. Rector informd de la reunion de los Consejeros representantes de la Presidenia de la
Republica en los Consejos Superiores o Juntas Directivas de las Universidades del Estado, con el
Jefe de la Divisién de Educacién Superior a iniciativa del CUECH, y cuya finalidad fue analizar las
problemdticas que enfrentan las Universidades en materia de desarrollo académico y financiero.

Por otro lado, se informd de la reunién sostenida entre la Directiva del Consorcio de
Universidades del Estado y Ia Ministra de Educacidn, Sra. Adriana Delgiano, en que se discutieron
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temas relacionados con el marco general del Proyecto de Ley de Educacion Superior, tanto
elementos de contexto como aspectos de financiamiento, accese a la educacidn superior, marco
regulatorio e institucionalidad. El Sr. Rector hizo enirega a los Sres. Consejeras Superiores del
documento de base para su andlisis, e informé que se ha encargado a la Comisién Técnica
Triestamental elaborar un documento que recoja las reflexiones de los tres estamentos sobre las
materias propuestas, mismo que seré analizado y sancionado en [a préxima sesidn de este cuerpo
colegiado.

Respecto de los proyectos presentados por la Universidad, el Sr. Rector informé que con fecha 17
de julio ha sido aprobado el proyecto plurianual para lz ejecucién de los recurscs en el primer
afio, que podra materializarse a partir de octubre. El Proyecto Plurianual fiene un periodo de
ejecucidn a cinco afios.

En este mismo tenor, se anuncid la aprobacidn de los tres proyectos de Mejoramiento
Institucional presentados en el presente afio, el Proyecto para la formacidn técnica, por un monto
cercanc 2 los 600 millones de pesos, el Proyecto para el mejoramiente de la formacidn
pedagogica por un monto total de mil 127 millones de pesos y el Proyecto de innovacion
académica por mil 500 millones de pesos. Todos ellos a ejecutarse en un periodo de 3 afios.

Flujo de caja

la Vicerrectora Académica entregd al Consejo Superior un informe sobre la situacién de flujo de
caja que enfrenta a Universidad, como resultado del desfase en la entrega de recursos por parte
del Ministerio de Educacidn.

Se explicd a los Sres. Consejercs que las vias de financiamiento de la Universidad son el aporte
fiscal por concepto de becas, el aporte basal por el Fondo de Crédito Universitario, los recursos
por concepto de Créditos con Aval del Estado (CAE), la recuperacidn interna de recursos por
deuda de crédito universitario y los copagos de los estudizntes en razén del margen no cubierto
por becas y créditos.

Actualmente hay dificultad de flujo de caja comoe resultado del descalce entre [z recepcion de los
diferentes ingresos, en especial los aportes asociados a dos de las principales fuentes de
financiamiento de los aranceles estudiantiles, como son las becas del Ministerio de Educacidn y el
aporte estatal al Fondo Solidario de Crédito Universitario, y los compromisos de pago de la
Universidad, que en su mayoria corresponden a costos fijos mensuales. Se informa gue fos
aportes esperados en becas asciende a mil 514 millones de pesos, de los cuales se han
recepcionado al 30 de junio sdlo 571 millones, en tanto que en el Fonde de Crédito el monto
esperado a la fecha es de 520 millones de pesos y no ha sido recepcionado ninglin recurso por
esta partida, esta demora seria atribuible a una interpretacidén de la Contraloria General de la
RepuUblica para la decretacidon de los aportes. Se explicod que esta es una situacion que afecta a la
mayoria de las universidades del CRUCH y que de manera interna se ha sorteado con los recursos
generados por diversos proyectos, pero a la fecha se hace necesario disponer de un mecanismo
de financiamiento a corto plazo para resguardar el funcionamiento de la institucién en tanto se
regularizan las remesas.

La propuesta del equipo de finanzas para sclventar los compromisos de pago de la Universidad es
la contratacidn de un Factoring. La Vicerrectora Bedecarratz explicd que el Factoring es una
herramienta financiera que permite transformar activos, como las cuentas por cobrar de facturas,
letras, pagarés u otros documentos, en recurso liquido a través de un contrato de cesién y/o
créditos documentados. El contrato de Factoring no constituye deuda plblica y en la medida en
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que no se contempla la obligacién de emitir un pagaré no procede [a refrendacion por la
Contraloria General segln el Art. N° 13 de la Ley 10.336 (Dictamen 64.673/2004).

Se presenté el detalle de dos operaciones financieras gue permitirian resolver situaciones de
contingencia en tanto los recursos comprometidos por el Ministerio de Educacion se recepcionan.
La primera propuesta es una contratacién directa por un monto de hasta $106.886.432, con un
plazo méximo de 60 dias con posibilidad de pago anticipado y sin garantia adicional. La tasa de
interés es de un 0,70% mensual con una fecha de curse estimada del 21 de julio de 2015. La
contratacion seria directa con la empresa Tanner Servicios Financieros S.A. Se explicd gue se
incorpora una cladusula que establece la cancelacion anticipada del monto sin que se apliguen los
intereses restantes, ello en el caso que el Ministerio de Educacidn regularice la entrega de
recursos.

Luego de presentada esta propuesta los Consejeros Superiores formularon consultas sobre el
mecanismo de operacion de este instrumento y el eventuzl riesgo, asi como otros instrumentos
con tasas mas convenientes. Se informd que por el monto sclicitado es la mejor oferta. El 5r.
Rector aclard que ésta es una medida excepcional y transitoria, y que se han resguardado todos
los aspectos legales en el procedimienteo y aclara que se solicitd la cotizacidn a distintas empresas
y gue dos de ellas hicieron llegar su propuesta, seleccionandose 1a de menor tasa de interés.

El Consejero Buschmann consultd cuando se estima que se regularizarg la entrega de recursos
por parte del Ministerio de Educacién y se informd que seria a mds tardar en agosto. La
Vicerrectora Bedecarratz asegurd gue una vez recepcionado se cubrird todo el monto para no
incurrir en el pago de intereses por el financiamiento,

El Consejero Durén pregunid si tales recursos se destinaran a regularizar los pagos a proveedores
de la Universidad, ante lo cual la Vicerrectora Bedecarratz explicé que con la primera operacién
se completardn los recursos necesarios para el paga de remuneraciones del mes de julio, en tanto
gue con la segunda operacién de Factaring se destinara para el pago a proveedores.

La segunda operacidn para la cual se solicitd autorizacion de este cuerpo colegiado es por un
monto mayor, del orden de los 210 millones de pesos liquidos, para lo cual se requiere la
autorizacidn de las Bases de Licitacién. En el caso de este segundo Factoring el plazo méximo serd
de 90 dias con posibilidad de pago anticipado y sin garantia adicional a las que establece el
instrumento. La tasa de interés a aplicar serd Ia mejor oferta recepcionada con tope de interés
méximo convencional. Este segundo Factoring sera con modalidad de licitacién publica.

Alas 16,10 hrs. se incorpord a la reunién el Consejero Jorge Pacheco.

Analizadas {as dos propuestas el Consejero Medina se pronuncié por aprobar ambas, siempre v
cuando se establezca gue una vez ingresados los recursos sean pagados [0s compromisos
financieros. Luego de la discusion y por unanimidad se toman los siguientes:

ACUERDOS: Primero: Con la finalidad de cubrir ef desfase en la recepcidn de aportes
asociados a becas del Ministerio de Educacion y Aporte estatal del Fondo
Solidario de Crédito Universitario, s2 AUTORIZA LA SUSCRIPCION DE CONTRATO
DE FACTORING mediante contratacion directa con Tanner Servicios Financieros
S.A. por un monto a cancelar de hasta $106.886.432, con un Plazo méximo de 60
dias con posibilidad de pago anticipado, v sin garantia adicional. ta Tasa de
interés de 0,70% mensual, y con fecha de curse estimada el 21 de julio de 2015.
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El Consejo Superior AUTORIZA la operacién de cesién de créditos o planilla de
endoso, seglin corresponda, asociados a pagarés por MMS$107, y FACULTA al
Rector previo a los procedimientos de rigor, suscribir documentos pablicos v
privados que sean necesarios para dar cumplimiento al fin que se persigue con el
acuerdo antes sefialado, pudiendo pactar clausulas esenciales, de la naturaleza o
meramenie accidentales en los referidos instrumentos.

Segundo: Con la finalidad de cubrir el desfase en la recepcion de aportes
asociados a becas del Ministerio de Educacion y Aporte estatal del Fondo
Solidario de Crédito Universitario, se APRUEBAN LAS BASES DE LICITACION
PUBLICA PARA CONTRATACION DE FACTORING por un monto de MMS210
liquides v un plazo méaximo de 90 dias, con posibilidad de pago anticipado y sin
garantia adicional, con una tasa de interés a la mejor oferta, con tope de la tasa
de interés maxima convencional.

Se AUTORIZA 1a suscripcidn de contrato de Factoring que derive de esta licitacidn
y la operacién de cesidén de créditos ¢ planilla de endoso segln corresponda
asociados a pagarés, ademds, FACULTESE al Rector previo a los procedimientos
de rigor, suscribir documentos publicos v privados gue sean necesarios para dar
cumplimiento al fin que se persigue con el acuerdo antes sefialado, pudiendo
pactar clausulas esenciales, de la naturaleza o0 meramente accidentales en fos
referidas instrumentos.

Analisis de la Movilizacién estudiantil.

La Federacidn de Estudiantes, a través del Consejero Estudiantil, Sr. Diego Cumidn, solicitd al
Consejo Superior autorizacién para que representantes de dicho estamento presenten los
planteamientos y demandas que constituyen el origen de la movilizacidn y paro de actividades
iniciado el 30 de mayo en el campus Osorno. Para estos efectos se incorpord a la sesién la
Presidenta de la Federacidn de Estudiantes, Srta. Camila Hernandez y el representante estudiantil
ante la Comisidn Técnica Triestamental, Sr. Ariel Moreira.

El Sr. Rector y el Director luridico explicaron a los representes estudiantiles el funcionamiento del
Consejo Superior y el mecanismo de gohierno universitario que establece |z Ley que da origen a la
Universidad de Los Lagos y la normativa sefialada en el Estatuto Orgdnico, en términos que es el
Consejo Superior el maximo organo de decision de la Universidad. Se aclard que las sesiones son
integramente grabadas y que los principales puntos tratados, junto con los acuerdos son
incorporados en un Acta que es aprobada en la sesion siguiente por el Consejo Superior y fuego
se encontrara disponible en la pagina web de le Universidad. El Consejero Cumidn agradece la
oportunidad de presentar las demandas de los estudiantes y expone sobre la incertidumbre a
nivel nacional en el marco de los planteamientos del Ministeric de Educacién en términos de
financiamiento, perc también de representacién y gobernabilidad al interior de las universidades.

La Presidenta de FEUL, Srta. Camila Hernandez se dirigid a los Sres. Consejeros y explicd que en el
marco de las atribuciones de este Consejo se enfocaria solo en los puntos del eje de
democratizacidn, que constituye una de las principales preocupaciones del estamento. Este gje,
explicé, estd integrado por nueve puntos, y en este Consejo se concentrara en los dos primeros,
pues hay otros en que se tiene un avance. La princlpal demanda expuesta en el petitorio
entregado a Rectorfa es que la propuesta estatutaria emanada de la Comisidn Técnica
Triestamental no sea modificada por los cuerpos colegiados y para ello requieren un compromiso
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formal de parte de este Consejo respecto de que lo acordado en fa Comisidn va a ser aprobado,
pues existe una desconfianza en que la propuesta elaborada sea zlterada y pierda la esencia de lo
construido democréticamente al interior de dicha Comisién. Una segunda solicitud es que el
Consejo Superior apruebe la creacidn de un Claustro Triestamental Resolutivo para redefinir la
misidn y vision de la Universidad. Lo gue se pide es que el Consejo Superior se integre a este
Claustro en igualdad de condiciones que el resto de los estamentos.

Por su parte, el Sr. Ariel Moreira, estudiante de segundo afic de la carrera de Psicologia vy que
forma parte de [z Comision Técnica Triestamental, valord |a instancia de didlogo con el Consejo
Superior y expuso como propuesta metodoldgica para resolver la paralizacidn de actividades y la
toma de los edificios, gue representanies del Consejo Superior, junto con representantes del
Consejo Universitario se incorporen a una mesa de negociacion donde se analicen las propuestas
y se tomen los acuerdos, de tal forma que en esa discusion abierta se pueda flegar a consenso y
las propuestas sean aprobadas en esta instancia, pues al existir presencia de miembros de los
Consejos Superior y Universitario no serfa necesario presentar los acuerdos en cada uno de ellos.
En la mesa también deberian participar los estudiantes y los trabajadores para discutir scbre las
demandas de condiciones labarales, y la integracidn de la mesa deberd ser de manera inmediata
para resolver 2n el breve plazo el conflicto. La propuesta del estamento estudiantil es que esta
“mesa negociadora” no concluya cuzndo se resuelvan las demandas de la movilizacidn, sino que
se sea permanente.

tuego de la exposicidon de los estudiantes, el Rector aclaré que algunas de las demandas
incorporadas en el petitorio son especificas de otro estamento, como es el caso de las
condiciones laborales, cuyo avance estd siendo materializado en otro referente coordinado porla
Direccion de Desarrollo Humano, con quien las organizaciones gremiales de funcionarios y
profesionales han llegado a acuerdos especificos.

El Consejero Victor Pérez valord el taller y los acuerdos alcanzados en las distintas mesas respecto
de condiciones lzborales, fundamentalmente la actividad desarrollada dias previes con amplia
participacién de representantes del estamento no académico.

Respecto de la intervencién de los representantes estudiantiles, el Consejero Pacheco sefiald que
es el Consejo Superior guien tiene que resolver las dificultades que enfrenta [a gestién
institucional, pero también reconocio la necesidad de potenciar [os espacios de participacion que
estan establecidos legalmente. El Consejero Cardenas valoré que los estudiantes se preocupen de
su institucidn y reflexiond sobre la democracia en ta universidad, al tiempo que solicitd gue sea
normalizada la actividad académica y gue sea en ese contexto en que se siga trabajando para
mejorar la calidad de [z formacion y fas condiciones y espacios de participacion.

Ei Consejero Vergara indico que las propuestas, en su espiritu coinciden con las aspiraciones del
propio Consejo Superior, esto es, de mayor compromiso de todos los estamentos por el
desarrollo institucional, pero también hizo un llamado a los estudiantes a gue se reinicien las
actividades docentes. El Consejero Duran valord lo que los estudiantes han impulsado en los
Utimos afios en materia educacional, tanto los planteamientos globales como haber colocado la
problematica de la Educacion Superior en la opinidon piblica. Estas reivindicaciones, sefiald, estan
hoy en diz en la discusion, pero también considerd necesario advertir que la paralizacion de
actividades en la Universidad ha debilitado a la institucion frente a la comunidad, y las
declaraciones que se han expuesto en este Consejo, como en los medios de comunicacion
develan un problema en el manejo de la informacidn, vy agregé que las demandas de mas espacios
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de representacién e intervencién son legitimas, pero en la estructura legal vigente no pueden ser
atendidas.

Ei Consejero Buschmann expuso su preocupacion por el dafio a la Universidad, tanto en imagen
como en su sustentabilidad financiera, lo cual no tiene gue ver con inhibir el espiritu critico, pues
este aspecto es reconocido por toda la comunidad académica y es la aspiracidn de |z formacidn
universitaria. Por su parte, el Consejero Dfaz hizo un lamado a valorar la tradicion y Ia historia de
la Universidad y a utilizar los espacios de participacién vigentes.

Durante [a discusion del Consejo Superior y {a definicién de los acuerdos a adoptar en esta
materia, los representantes estudiantiles, Srta. Camila Hernandez y Sr. Ariel Moreira se retiraron
de lz sala.

Luego de escuchar las propuestas del estamento estudiantil y las opiniones de los Sres.
Consejeros, el Rector propene la realizacidn de reuniones de trabajo para informar sobre las
atribuciones de los estudiantes en los distintos espacios de decision; se propone que los
estudiantes participen en espacios que son prerrogativa de la Rectoria y que no implican
modificacion estatutaria, ademas de formalizar los apoyos técnicos para que la Comisién Técnica
Triestamental elabore documentos de trabajo.

El Consejero Buschmann sefizlé que deben ser mejorados los canales de comunicacién con la
Comision Técnica Triestamental; v el Consejero Pacheco considerd gue estratégicamente deben
tomarse decisiones sin debilitar la institucionalidad. Los Consejeros Cédrdenas, Medina y Pérez
solicitaran z la Rectorfa que a |z brevedad sea regularizada la participacion de los estudiantes en
todas las instancias de representacién, como los Consejos de Carrera, Consejo Universitario y
Consejo Superior,

De forma undnime el Consejo Superior adoptd los siguientes acuerdos frente a las demandas
estudiantiies expuestas en el petitorio entregado a Rectoria y los puntos estratégicos presentados
en este cuerpo colegiado:

ACUERDOS: Ampliar los espacios de participacion estudiantil en el marco de ias
atribuciones internas de Rectoris, tales como el Consejo de Vinculacién con el
Medio, el Consejo de la Direccidén de Desarrolle Estudiantil o el Consejo de

lnvestigacion.

Se solicita al Cuerpo Directivo gue en conjunto con la Federacion de
Estudiantes trabajen en hacer efectiva la participacién vy regularizacidn del
funcionamiento de los Consejos de Carrera, eleccion de jefes de carrera y
Consejo Universitario.

Que la Comisidn Técnica Triestamental haga llegar las propuestas de
modificacion estatutaria, asi como las observaciones y comentarios al
documento del Ministerio de Educacién sobre proyecto de Ley de Educacidn
Superior, en los temas de acceso, financiamiento, gratuidad, institucionalidad
y marco regulatorio, resguardando los procedimientos establecides en &l
Decreto que crea esta instancia. Se fija el plaza del 10 de agosto para entregar
a los cuerpos colegiados los documentos para discusion. £l Consejo Superior
compromete su disposicion para analizar [as propuestas con la mayor
seriedad y celeridad.
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Para la materializacién de estos acuerdos es INDISPENSABLE la normalizacion
de las actividades institucionales, ya que de mantenerse esta situacion se
corre el grave riesgo de pérdida de beneficios estudiantiles y suspension del
semestre.

Luego de definidos los términos del acuerdo ingresaron a la sala los representantes estudiantiles,
para tomar conocimiento de la decisién del Consejo Superior.

5. Aprobacion meodificacion D.U. 2839, Reglamento Académico Programa de Magister en
Educacién Matematica.
La profesora Verénica Diaz, Directora del Programa de Magister en Educacion Matematica explicé
las razones del cambio en los requisitos de titulacion, toda vez que la publicacion en una revista
de corriente principal es una variable que escapa al control del estudiante y del propio Consejo
Académico. Los Sres. Consejeros recomendaron no incluir una monografia como requisito
adicional a la tesis, tal como estaba propuesto, y sugieren eliminar tal requisito y dejar sélo la
presentacidn de una Tesis, y se toma el siguiente:

ACUERDO: Se modifica el Articulo 28 del Reglamento Académico del Programa de
Magister en Educacidén Matematica (D.U. 2839) estableciendo como requisito
de titulacién la presentacion de la Tesis de Magister, cuyos criterios de
aprobacion serén definidos por el Consejo Académico del Programa.

6. Aprobacion Diploma en Turismo y Desarrollo Territorial. Presenta: Sr. losé Vera, Director

Departamento Gobierno y Empresa.
En razén de tiempo se posterga para la proxima sesion.

7. Varios
No hay varios

Concluye la sesion a las 19,30 hrs.

Osorno, 20 de julio de 2015



