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ACTA N° 6/2015
QUINTA SESION ORDINARIA CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
Martes 30 de junio de 2015

En Osorno, siendo las 9.40 horas se dio comienzo a la sesién con [a asistencia de los(las)

Consejeros(as) Sres.:

OSCAR GARRIDO ALVAREZ PRESIDENTE
ALEJANDRO BUSCHMANN RUBIO CONSEJERO

BRUNO CARDENAS MARAGARNO CONSEJERO

PASCUAL DAZAROLA METZGER CONSEJERO
GUILLERMO DIAZ LOPEZ CONSEJERO

LUIS DURAN BRANCH! CONSEJERO

ALBERTO MEDINA AGUILERA CONSEJERO

IORGE PACHECO ALVARADO CONSEJERO
FRANCISCO VERGARA CUBILLOS CONSEJERD

VICTOR PEREZ GARCES CONSEJERO NO ACADEMICO
DIANA KISS DE ALEJANDRO SECRETARIA GENERAL

Inasistencias c/justificacién: DIEGO CUMIAN OLIVEROS.

Invitados: Sr. Arturo Castro Winkler, Contralor Interno; Sr. Victor Alvarez, Director Juridico; Sra. Paula
Bedecarratz, Vicerrectora de Administracidén y Finanzas, Sra. Maria Elena Gonzélez, Vicerrectora de
Planificacién y Desarrollo, Sr. Marcos Vargas Pincheira, Director de Gestidn Financiera y Sr. Marcelo
Rosas, Administrador General del Fondo Solidario de Crédito Universitario.

TABLA

1.

7.
8.

Aprobacidn de Actas N* 3 del 24 de abril de 2015, N° 4 del 11 de mayo de 2015, y N° 5 del 2 de
junio de 2015.

informe de Rectorfa

Presentacidn informe de Productividad Cientifica y Tecnoldgica. Presenta: Sr. Roberto Canales,
Vicerrector de Investigacién y Postgrado.

Presentacidn de Valorizacidn financiera del Plan de Desarrollo Institucional 2015-2018. Presentan.
Sra. Paula Bedecarratz, Vicerrectora de Administracidn y Finanzas; y Sra. Maria Elena Gonzdlez,
Vicerrectora de Planificacion y Desarrollo.

Aprobacién Balance General Fondo Solidario de Crédite Universitario. Presenta: Sr. Marcelo
Rosas, encargado Fondo de Crédito Solidario.

Aprobacién modificacién D.U. 2839, Reglamento Académico Programa de Magister en Educacion
Matemaética. Presenta: Sra. Verénica Diaz, Directora del Programa

Aprobacidn Diploma en Turismo y Desarrollo Territorial.

Varios

DESARROLLO DE LA SESION

1.

Aprobacion Actas N° 3 Tercera Sesidén Ordinaria del 24 de abril de 2015, N° 4 Primera Sesidn
Extraordinaria del 11 de mayo de 2015, y N° 5 Cuarta Sesidon Ordinaria dei 11 de mayo de 2015.

Se aprueban la totalidad de las Actas y se solicita gue las intervenciones de los Sres. Consejeros se
inserten cuando asi son expuestas.
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2. Informe de Rectoria

El Rector Oscar Garrido informd sobre la movilizacién estudiantil a nivel nacional, indicando que a la
fecha la totalidad de las Universidades del Estado se encuentra con paro de actividades, originado, en
principio, en apoyo al Colegio de Profesores en demanda del retiro del proyecto de ley de carrera
docente, y, posteriormente, en respaldo a la agenda de [a CONFECH, gue incluye, entre otros temas,
la demanda de gratuidad en la educacion superior, de participacién triestamental en los espacios de
decisidn y en ia eleccién de todas las autoridades. A nivel interno se informé de la entrega de las
dependencias de Guillermo Gallardo en Puerto Montt luego del acuerdo alcanzado con los
estudiantes. En Osorno el paro de actividades estudiantiles cumplid un mes y la Federacion de
Estudiantes hizo entrega el martes 23 de junio de un petitorio en que se expresan las demandas
globales en materia de participacién, as{ como reivindicaciones financieras como el congelamiento de
aranceles, la eliminacidon de la matricula, la condonacién de deudas por créditos, la eliminacién del
arancel por solicitudes y por concepto de titulacion. Estos aspectos, informd el Rector, escaparian a
decisiones de orden institucional pues responden a politicas centrales, pero también a la propia
sustentabilidad financiera de la Universidad, cuya responsabilidad es de la gestién directiva y de este
cuerpo colegiado.

En cuanto a los Estatutos, el Rector recordd la voluntad del Ministerio de Educacidn de contar con un
marco regulatorio general para todas las Universidades del Estado.

A las 09,55hrs. se incorpora a la sesidn el Consejero Jorge Pacheco

Respecto a la representacién estudiantil, se el petitorio incluyd la demanda por el aumento en el
ndmere de representaciones estudiantiles en los Consejos de Carrera, para lograr la paridad con los
representantes académicos, incorporar representantes en los Consejos de Departamento, ademés de
la participacién en los procesos de eleccién de todas las autoridades.

A las 10,05 hrs. se incorpora a la sesidn el Consejero Alberto Medina.

En el andlisis sobre la gratuidad, el Rector comentd las primeras declaraciones de la Ministra de
Educacidn Adriana Delpiano en términos de la prioridad del gobierno de fortalecer la educacion
plblica, en tanto que la preocupacién del Consorcio de Universidades Estatales es que a través de la
gratuidad no se busgue “empatar” las condiciones de financiamiento, por lo gue la discusion de
fondo serd un ajuste de aranceles de referencia hacia el alza. En este tenor, el Consejero Diaz
consultd sobre la estrategia de la Universidad para el 2016, si la idea es el alza de aranceles. El Rector
Garrido explicé que la estrategia tendrd gue ser coordinada con la politica nacional en ef marco de la
ley de presupuesto y gue a partir de la decision del Congreso se establezcan los criterios. En el caso
de aplicarse el principio de favorecer a los tres primeros quintiles, que se ha planteado hasta ahoray
de acuerdo a la conformacién de la matricula de la Universidad, el 87,9% de los estudiantes tendria
gratuidad en sus estudios.

Con todo, el Rector también expresé su preocupacion y la del propio Consorcio de Universidades del
Estado por la irregularidad en la entrega de financiamiento, pues en el caso de la Universidad de Los
Lagos estd pendiente una remesa de mil 400 millones de pesos, esto significa, sefialé, que son 3
meses de desfase en el presupuesto de operacion.

A las 10,10 hrs. se incorporan a la sesidn los Consejeros Luis Durdn y Pascual Dazarola.
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3. Presentacion Inforime de Productividad Cientifica y Tecnoldgica.

El Vicerrector de Investigacion y Postgrado, Sr. Roberto Canales y el Director de Investigacidn, Sr.
David Martinez, presentaron el Informe de productividad cientifica y tecnoldgica de la Universidad,
solicitado por el propio Consejo Superior e incorporade en la agenda de trabajo para el presente afio.
En la informacion de contexto, el Rector sefialé gue es una indicacién del Ministerio de Educacion que
las Universidades del Estado deben acreditarse en investigacion, por lo tanto la politica interna debe
estar orientada a fortalecer los indicadores en esta materia.

El Director de Investigacién presentd el analisis de la productividad cientifica sobre la base de
quinguenios: 2005-2009 y 2010-2014; y presentd los siguientes datos de publicaciones cientificas:

Publicaciones 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
ISI/Scopus 23 18 29 28 35 42 I 57 51 77
scielo 7 1 10 8 7 9 1 13 10 13
Sub Total . 51

Ctros index 16 17 29 27 37 20 24 33 21 24
Cap libros 4 10 9 9 13 S 6 i4 21 14
Libros 3 3 4 4 9 10 1 15 3 8

Monto incentivo M$ 8700 1082G | 14400 | 11500 | 14420 | 17620 | 40120 | 35020 69160

Ndmero total publicaciones

El Consejero Medina consultd sobre el mecanismo de entrega del incentivo a publicaciones, si es una
sola vez o si es permanente, y se aclard gue es un monto gue se entrega una vez al afio y el monto es
variable de acuerdo al tipo de publicacién y el factor de impacto para el caso de las publicaciones IS,
también explicd que es una comision quien evalla cada articulo que postula a este incentivo.

En el andlisis global de la informacién de publicaciones, el Director David Martinez explicé que el
mayor problema de la produccidén cientifica de la Universidad es que el 61,2% de los articulos
generados en el 2014 fueron responsabilidad sélo de 33 académicos, y con un afto porcentaje
adscritos a un solo departamento académico y a un centro. Esta informacion fue una de las
observaciones de los pares evaluadores en el liltimo proceso de acreditacién. Otro aspecto gue se
desprende del andlisis de los datos es que hay una tendencia a estabilizar el nimero de articulos
ISI/Scopus con el equipo académico actualmente vigente, por lo que se podria estimar un
mejoramiento del indicador con la contratacién de nuevos investigadores en el corto y mediano
plazo.

El nivel de crecimiento de [as publicaciones en la comparacion entre quinguenios es el siguiente:

| 120052009 acumulado) - . | 20102014 (acumulado) "

IS, Scopus y Scielo

409% de crecimiento
{176 publicaciones en el periodo}

77% de crecimienta
{325 publicaciones en el periodo)

ISl y Scopus

539% de crecimiento
(133 publicaciones en el periodo}

84% de crecimiento
{269 publicaciones en el periodo)
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ISl, Scopus, Scielo, Com. 91% de crecimiento 51% de crecimiento
Editorial, libros y Capitulos {370 pubiicaciones en el periodo) {536 publicaciones en el periodo)
ge libro

El Consejero Duran consultd sobre 1a naturaleza de los articulos considerados, y cual es la categoria
en que estan las contribuciones en diarios y revistas. El Vicerrector Canales explica que esas
colaboraciones son materia de vinculacién con el medio y tienen ese mérito, pero para los
indicadores clentificos sélo se consideran revistas internacionales de corriente principal. El Consejero
Buschmann explica que el factor de impacto de una publicacién considera un conjunto de variables
de excelencia, por ejemplo [2 evaluacidn por pares, la contribucién a la ciencia y |a cantidad de citas,
entre otras.

Respecto de las tasas de produccion cientifica, se explicd que el 21% del total de académicos de la
Universidad registra actividad, informacién que demanda con urgencia el fortalecimiento de la
politica de investigacion a través de la aplicacidén de medidas concretas para mejorar este indicador.
Sobre este punto el Consejero Diaz consideré urgente monitorear el cumplimiento de los
compromisos de desempefio anual, en tanto que el Consejero Vergara sefialé la conveniencia de
equilibrar la investigacidn con la docencia, pues al fortalecer un aspecto se puede descuidar otro.

Sobre la adjudicacién de proyectos de investigacidn, principalmente FONDECYT, el Director de
[nvestigacion explicd que hay una tendencia, que se refleja en |a siguiente tabla:

FONDECYT

ADJUDICADOS 8 5 1 10 2 1 8 14 7 6
FONDECYT EN

EJECUCION 10 15 13 11 12 12 7 19 23 22

Se explicd gue la fluctuacion con méximos y minimos cada 3 afios se produce debido a que los
investigadores competitivos no pueden adjudicarse proyectos durante el periodo de ejecucion
(duracién promedio de proyectos: 3 afios), ademds, de los académicos que se han adjudicado
proyectos FONDECYT y FONDEF en el (itimo quinguenio, el 53,3% pertenecen a los centros de
investigacion,

Mads adelante se entrega informacién sobre la relacion entre productividad y postgraduacion, el
Director de Investigacién explica gue el 26,4% del cuerpo académico ostenta grado de doctor y 49,1%
Magister, pero la productividad no guarda relacion, esto es, casi el 72% de este universo tiene una
baja y muy baja productividad.

Con esta informacién, el Consejero Vergara consulté si es posible revertir la productividad baja y muy
baja de los académicos con doctorado. El Director Martinez explica que estuvo vigente el concurso
de proyectos para académicos sin limite de edad, pero los resultados no fueron favorables y se
decidid discontinuarlo y sélo concentrarse en el concurso regular de proyectos.

El Consejero Medina consultd sobre |2 asignacién de postgrado y cual es el monto que se cancela en
este ftem, pues debe haber una correlacién entre el postgrado y la productividad; el Consejero
Buschmann indicé que adicionalmente estd el problema de aguellos académicos gque recibieron
apoyo para postgraduarse y no han dado término a estos procesos. El Rector explica que son sistemas
gue no se relacionan, entre la jerarguia, el postgrado v la productividad en investigacion, y la idea con
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una normativa integrada es correlacionar la jerarguiz, la calificacién y el reconocimiento a la
produccién.

El Consejero Duran sefiald que de los datos presentados y las conclusiones preliminares se puede
deducir que hay un problema no menor de los académicos para ia elaboracién de articulos cientificos
y el disefio de proyectos, aspecto que fue respaldado por el Consejero Cérdenas quien ratificé que es
efectiva tal dificultad, y explica gque un aspecto que han cautelado otras universidades es reconocer la
formacién de postgrado sélo en el drea disciplinaria y no en programas generalistas, ademds de
verificar el tipo de programa y de institucion en gue se han cursado magister o doctorade, pues ello
es un antecedente concreto de la formacidn de nuevos investigadores.

En otro orden, el Director de Investigacion entregd algunos datos de productividad asoclados a
jerargquia y remuneracién, gque son analizados por los Sres. Consejeros y se concluye que [a
informacidn debe depurarse y agregar otras variables para hacer un analisis mas responsable.

En sintesis, el Sr. Martinez sefialé que los datos analizados revelan una asimetria de produccién
cientifica, en términos de articulos v entre departamentos académicos v centros de investigacion; la
fuerza de publicacidn no llega a un 25% de las Jornadas Completas y su edad promedio es algo
elevada; el patrén de adjudicacion de proyectos con financiamiento externo sufre fluctuaciones por el
reducido nimero de investigadores competitivos; mds del 50% de los proyectos externos son
adjudicados por académicos adscritos a los centros de investigacidn; el 71,6% de los académicos
graduados (Doctor, Magister) de la Universidad tiene una productividad cientifica baja o muy baja, en
tanto que el 81,5% de los cuadros de reemplazo, como son los académicos de la jerarquia Asistente,
tienenuna produccién clentifica muy baja o inexistente, y el 63,2% de la jerarquia Asociado, que
deberfa constituir el nicleo de produccién cientifica institucional, muestra bajos o muy bajos
indicadores de productividad.

En la segunda etapa del informe, vy a solicitud de este cuerpo colegiado, el Vicerrector de
Investigacion y Postgrado, Sr. Roberto Canales, informé los resultados de la evaluacién realizada a los
investigadores contratados a partir del 2011. De los 13 académicos contratados el 77% fue adscrito a
los Centros de Investigacion y el 23% a los Departamentos Académicos. A la fecha se mantienen
activos en ia Universidad &, los cinco restantes renunciaron o fueron desvinculados. El promedio de
publicaciones de estos 8 investigadores es de 1,5 articulos por afio; esto es, entre 2011 y 2014
publicaron 48 de los 245 articulos, la mayoria articulos [Sl, Scopus y Scielo. En cuanto a proyectos
competitivos, este mismo grupo de investigadores se adjudicd 11 proyectos FONDECYT como
investigador principal v 3 como co-investigador, que representaron el 31,4% de los proyectos
adjudicados por la Universidad en el mismo periodo, lo que da como resultado un promedio de 1,75
prayectos por afio por académico.

El Consejero Cérdenas consultd sobre la docencia de pregrade y postgrado, si es con cargo a su
remuneracién o implica el pago de honorarios adicionales, el Vicerrector Canales sefialé que Ia
totalidad de investigadores tiene carga académica de pregrado y postgrado como parte de su jornada
de trabajo regular. En pregrado dictan 1,3 cursos promedio cada académico-investigador y en
postgrado 1,8 cursos promedio. Ademas han dictado un promedio por afio de 2,8 conferencias. Todo
como parte de su jornada regular de trabajo.

Los Sres. Consejeros formularon consultas sobre el mecanismo en que la Vicerrectoria cautela el
cumplimiento de compromisos de productividad y se explicd que cada investigador firmé un
compromiso de desempefio con la Vicerrectorfa de Investigacién y Postgrado y con la Direccion del
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Departamento o Centro. En los Centros de Investigacién el no cumplimiento de los compromisos de
productividad ha implicado la no renovacién de la relacidn contractual al finalizar el afio.

Sobre este punto el Rector Oscar Garrido explicé que en el marco del Convenio Plurianual se tiene
contemplada la contratacion de 15 académicos con énfasis en investigacién para adscribirse a
equipos de trabajo en los Departamentos donde sea posible no sélo fortalecer la investigacién, sino
también la docencia de pregrado y postgrado. El mecanismo de gestion y administracién deberd estar
basado en la evaluacidn del desempefio def compromiso suscrito con cada unidad.

A manera de sintesis sobre la evaluacion de los académicos investigadores, el Vicerrector Canales
sefialé que se ha demostrado que son productivos cientificamente con un promedio de 1,5
publicaciones indexadas por afio, en proyectos FONDECYT 1,75 proyectos por academicos en los
cuatro afios, y la tendencia es que seguiran siendo productivos, pues se han adjudicado proyectos
recientemente. Todos realizan docencia de pregrado y postgrado. De los académicos investigadores
gue se adscribieron a los centros éstos aln se mantienen, en tanto que en los departamentos se
registrd mas desercién,

En la presentacion de la evaluacion de la politica de investigacion, el Vicerrector Canales destacd los
resultados de los distintos instrumentos de apoyo, tanto a nivel de concursos de proyectos, como el
programa de apoyo a la finalizacién de tesis, el fondo de incentivo a las publicaciones, el apoyo a
traducciones de publicaciones para presentar a revistas internacionales. Igualmente hizo notar el bajo
costo de los articulos IS! producidos por programas de investigacién financiados por la Universidad,
cuyo costo promedio de generacién es 9,31 veces inferior que los articulos IS de los FONDECYT. Esto
se explica por el modesto presupuesto que tienen los proyectos internos para su operacion y el
financiamiento que entrega FONDECYT, aun cuando las exigencias de una publicacion indexada por
afio es practicamente la misma. La informacién se desglosa en la siguiente tabla:

2009 . 2010 2011 2012 2013 TOTAL
MONTO ASIGNADO FONDECYT M5 32.837 0 | 349.054 | 794.476 | 610.559 | 1.786.526
NUmero proyectos adjudicados ULA 1 0 3 11 & 21
Némero minimo articutos ISI 2 publicar 2 0 6 22 12 42
Costo tedrico por articulo FONDECYT M3 16.418 a 58.175 36.112 50.879 42,545
MONTO ASIGNADO PROYECTOS DIM$ | 23.693 | 30.728 | 22715 | 35756 | 21273 | 143165
*Monto Incentivo publicaciones M$ 1.860 2.200 5,220 6.360 5.880 21.320

Total recursos DI/VIP proyectos + incentivo MS | 25.553 | 41.928 27.935 42.116 27.153 164.485

Ndmero de proyectos adjudicados 6 10 g 10 i1 46
Nimero articulos 1St publicados/proyecto 7 & 7 9 7 36
Costodearticulos DIVIP MS | 3650 | 688 | 3990 | 4679 | 3879 | 4563
Razén valor 151 Fondeeyt/valor [SI DIVIP 4,49 5,68 14,58 7,71 13,11 9,31

Sobre los programas de apoyo a la investigacion, el Vicerrector Canales explicd gue algunos fueron
discontinuados, pues los resultados no fueron los esperados o por restriccion prespuestaria, tales
como: el programa FISE {Programa de iniciacién a la investigacion sin requisito de edad); el concurso
de apoyo a la organizacion de eventos cientificos, el fondo de financiamiento para generar proyectos
internos, el apoyo a la participacién en congresos y el programa de enlace Fondecyt, y otros, como el
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programa de apoyo a la finalizacién de tesis de pre y postgrado, estdn en vias de ajuste en Ia
convocatoria.

Las propuestas de accién para fortalecer la politica de investigacién se exptesaron en el siguiente
tenor:

a} Sostener la Politica de Investigacién y Postgrado, revisandola a nivel de resultados cada dos
afios, que significa mantener la politica de incentivos a las publicaciones y estimular a los
investigadores a enviar articulos a revistas indexadas.

b) Fortalecer el proceso de jerarquizacién y calificacidén académica para potenciar la carrera de
investigadores y de docentes.

¢} Exigir en las nuevas contrataciones de académicos para la docencia de pregrado, tener un
postgrado disciplinario.

d} Autorizar perfeccionamiento a nivel de postgrado en Universidades con programas
disciplinarios que garanticen una rigurosa formacion en investigacion {acreditados) e instalar
protocolos para apoyar perfeccionamientos a nivel de postgrados disciplinarios y en
instituciones de calidad.

e} Contratar nuevos académicos investigadores y  asociarlos mayoritariamente z los
Departamentos académicos para que refuercen lineas de investigacién, que se se integren a
nicleos de trabajo con lineas definidas y que firmen convenios de desempefic con
indicadores de logro revisables al afio y con plazo de cumplimiento de dos afios. La
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado realizarfa el acompafiamiento, seguimiento vy
control.

f} Valorar el rol de los académicos que realizan docencia, focalizando esfuerzos en valorar a
quienes realizan buena docencia y se dedican en mayor proporcion a ello, de tal modo gue se
sincere la dedicacidn a la docencia y/o investigacion.

g) Revisar piso minimo de productividad de académicos investigadores, y a partir de ahi se
calcula el incentivo.

h) Integracién de los Centros CEDER, CISPO y programas PEDCH y ATLAS, en un solo Centro que
responda a la heterogeneidad expresada en el informe de acreditacidn, potenciar el
doctorado y magister en Ciencias Sociales, focalizar [a agenda de investigacidn en politicas de
desarrollo regional en el &mbito de las Ciencias Sociales, integrar los equipos de investigacion
ya existentes, instalar la colaboracion intelectual y productiva con los actores del desarrolio
de Ia regién, preparar el recambio generacional de [as ciencias sociales, formando capital
humano avanzado en el pre y postgrado, y aumentar la productividad cientifica y posicionarla
a nivel regional

i) Sostener la politica de docencia en postgrado con profesores acreditados y regularizacién del
pago de honorarios por docencia de postgrado, en funcidn de deltas en docencia de
pregradao.

El Rector Oscar Garrido explicd el sentido de la fusién del CEDER, el CISPO y los programas ATLAS y
PEDCH, recoge por un lado una observacion en el proceso de acreditacion de investigacién, pero
también la necesidad institucional de orientar los esfuerzos en investigacién. El Vicerrector Canales
presenté la propuesta de accion de corto plazo derivada de la fusidn, que fue elaborada por los
equipos académicos de tales unidades, esta propuesia implicard una revisién de la agenda de
investigacién vy la focalizacién de esfuerzos para trabajar en tematicas regionales que hagan coherente
tanto la misién como la visién de la Universidad para enfrentar problemaéticas investigativas en la macro
region sur austral.

El Consejero Pacheco expuso su inquietud por la falta de informacién en la comunidad sobre la
investigacién en la Universidad. El Sr. Rector reconocid esta falencia e indicd que se realizan diversas
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acciones para socializar los resultados de la investigacion. El Consejero Diaz considerd que es un deber
institucional publicar en los medios que contribuyen a los indicadores de calidad, pero también es
necesario tener informacién sobre el impacto de la investigacion o el aporte de los distintos proyectos y
estudios a nivel regional y propuso que la Unidad de Estudios Prospectivos elabore un informe sobre los
impactos reales de la investigacidn de la Universidad en los Gltimos afios.

El Consejero Buschmann reflexiond sobre la obligatoriedad de la investigacion en las universidades
estatales y la preocupacién sobre el impacto de la ciencia en Chile, y sefialé que en un informe reciente
la Universidad de Los Lagos tiene buenos indicadores en el indice de impacto de sus publicaciones, pero
también considerd necesaric sostener la politica de investigacion por mds de dos afios y que esta sea
atractiva para los nuevos investigadores. Junto con ello considerd importante resguardar condiciones de
trabajo para los investigadores y que el componente de la relacién universidad-entorno regional esté
presente en las propuestas futuras.

El Consejero Vergara destacd |z claridad de los documentos y valord gue la politica de contratacién de
nuevos investigadores se focalizard en el fortalecimiento de los Departamentos. Ademds, propuso
revisar como la productividad cientifica estd relacionada con la docencia, que se fortalezca la buena
docencia, y que en los contratos de los nuevos investigadores estén explicitas las responsabilidades.
Sobre este punto el Rector Garrido sefiald que esta indicacién en el contrato debe ser para todos las
nuevas contrataciones y no s6lo para investigadores.

Fl Consejerc Jorge Pacheco se retira a las 12,40 hrs.

El Consejero Durdn consulté sobre fa condicidn de contar con el grado de doctor o postdoctorado para
alcanzar la meta de productividad y no ve muy claro que con 15 nuevos investigadores ello sea posible,
pues en el diagndstico presentado no hay un estudio sobre la demanda de investigacin, sobre los
temas emergentes y considerd que es un aspecto a explorar. El Rector coincidié en que es necesario
profundizar en el diagndstico, en la definicién de las lineas y en la productividad, mas alld de Ia
adscripcién de recursos humanos.

El Consejero Cardenas respaldd lo expuesto por el Consejero Durdn pues lo considerd de vital
relevancia, pues como Universidad regional debe tenerse claridad sobre lo que demanda la Regién en
materia de investigacidn, qué requieren los sectores productivos, la educacién. Considerd gque es una
reflexion necesaria desde las distintas dreas para orientar la investigacion; saber como dialoga la
investigacién con la regién, lo que serd determinante para ver cdmo nos percibe la comunidad, y sobre
todo establecer alianzas con los organismos del Estado y con otras universidades o centros de
investigacién. El Consejero Cardenas expresé su preocupacion por la débil produccién académica en
Jerarguias menores por las proyecciones futuras de la investigacion.

Adicionalmente, el Consejero Cérdenas, en el marco de la evaluacion de procesos y unidades, reitero la
solicitud a la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas y/o Contraloria interna, o ambas, de lo
siguiente: “la informacién presupuestaria de los afios 2012-2013 y 2014 de cada uno de los tres Centros
de Investigacion de la Universidad: CISPO del campus Santiago, CEDER del campus Osorno e -MAR del
campus Puerto Montt, que permita conocer los costos por unidades: presupuesto inicial; eventuales
modificaciones presupuestarias en cada afio y presupuesto ejecutado, es decir, lo realmente gastado. Se
solicité el detalle de los componentes del presupuesto encada caso y sus notas explicativas. A mayor
abundamiento se solicita que la informacién financiera vaya asociada a cada Centro de Responsabilidad
(CR) que maneja cada Centro o Unidad Productiva y el desglose del total de los componentes de
ingresos v egresos; planilla de remuneraciones, honorarios y otros asociados a cada uno de los tres
Centros de Investigacién”.
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El Consejero Medina expreso sus felicitacioneas por el informe, pues considerd que se percibe un avance,
pero también hay que reconocer, dijo, que hay un grupo grande de académicos gue no estd
participando en la investigacion. También solicitd que en el andlisis que se hace de este componente se
incorporen otras variables en el anélisis de la investigacion, como es el aporte en infraestructura gue se
hace desde los proyectos productivos, y que significa un valor importante para la adjudicacion de otros
proyectos competitivos.

El Consejero Dazarola expresé su preocupacidn por la investigacion gue desarrolla la Universidad v la
pertinencia con el medio social, es preciso que se tenga claridad quienes son los beneficiarios directos
de esta productividad y consulta sobre el impacto mas alld de las publicaciones en revistas
internacionales. También manifestd su preocupacion por el alto nimero de académicos postgraduados
sin productos de investigacion.

El Rector valord las intervenciones vy los aportes de los Sres. Consejeros vy solicitd el pronunciamiento del
Consejo Superior para aprobar la fusion del CISPO, CEDER y los Programas PEDCH y ATLAS.

El Consejero Medina sefiala su aprobacién, pero solicita que se revisen las condiciones de dicha fusién.
El Conejero Cardenas expresa su aprehension en el orden politico y solicita que junto con aprobarse
esta nueva concentracidn se presente y apruebe un plan de trabaio, la propuesta de estructura de
funcionamiento y el ajuste a la agenda de trabajo derivado de la convergencia de investigadores.

Los Sres. Consejeros analizan los términos de la propuesta y toman el siguiente

ACUERDO: Se aprueba la fusién de las siguientes unidades: Centro de Estudios
Regionales (CEDER), Centro de !nvestigacion en Politicas Pablicas {CISPO),
Programa de Estudios en Ciencias Humanas (PEDCH) y el Programa Andlisis
Territorial Local Aplicado y Sustentabilidad (ATLAS), en la estructura del
CEDER.

Que sea presentadc a este Consejo Superior el plan de trabajo, una
propuesta de estructura de funcionamiento vy, fundamentalmente, la
definicion de la agenda y compromisos de investigacion en el mediano y largo
plazo.

4, Presentacion de Valorizacién financiera del Plan de Desarrollo institucional 2015-2018.

En el contexto de la aprobacién del ajuste al Plan de Desarrolle Institucional 2015-2018 y del
Presupuesto 2015, el Consejo Superior solicitd una valorizacién financiera de las acciones contempladas
en el PEDI, de tal modo que se garantizace su cumplimiento. En este marco, las Vicerrectoras de
Administracion y Finanzas, Sra. Paula Bedecarratz, y de Planificacion y Desarrollo, Maria Elena Gonzalez,
informaron que la ejecucion de este instrumento tiene un costo proyectada de 3 mil 483 millones de
pesos para todo el perfodo, de los cuales un 49,32% corresponde a recursos provenientes de diferentes
fondos externos, entre los que destacan el aporte del FNDR por 4 mil millones, recursos del fondo
CRUCH y recursos asociados a proyectos externos.

El proceso de valorizacidn del ajuste al Plan Estratégico de Desarrolio Institucional se ha llevado a cabo a
través del andlisis por componente, evaluando los objetivos estratégicos, operativos, indicadores y
metas para cada uno de los parisdoes coritemplados en a planificacion hasta el 2018,
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La Vicerrectora Bedecarratz explicd la metodologia para la proyeccién, indicando que para cada
objetivo, en una primera etapa se indicaron los principales recursos con que cuenta la Universidad para
abordar [os compromisos estratégicos, incluyendo las politicas y/o programas vigentes, el personal y los
recursos operativos regulares. Una parte importante de los recursos para el avance de ciertas dreas ya
se encuentran insertos en los presupuestos operativos de las diferentes unidades. Después, agregd la
Vicerrectora de Administracion y Finanzas, se analizaron los recursos adicionales que serdn necesarios
en caso de existir brechas para lograr las metas y se valorizaron los requerimientos de presupuesto
operativo, personal e inversiones, para llegar as6 a las cifras de recursos incrementales asociados al
PEDI. Paralelamente, para los recursos adicionales o incrementales valorizados, se indico la fuente de
financiamiento, identificando cuatro categorias: Fondos Internos, Fondos Convenio Marco Plurianual,
Fondos PM| Chilog y otros, como el Fondo CRUCH, el FDi, FNDR, entre otros.

En el caso de los recursos incrementales de aporte institucional, la Vicerrectora Bedecarratz informé
gue estos suman 2 mil 25 millones de pesos para el periodo 2015-2018, con un costo anual entre 400 y
600 millones de pesos, que se concentran en compromisos asociados al sistema de aseguramiento de la
calidad en docencia de pregrado y consolidacidn del proyecto Chilog, cuyo resguardo estara en el propio
presupuesto institucional. Las cifras anuales son del orden de los mil 300 millones de pesos, salvo el afto
2016 gue se encuentra aumentado de manera significativa por la incorporacién de los recursos
asociados al FNDR por 4 mil millones de pesos, que estéd asociado a la infraestructura en Chiloé en el
marco del PMI. En relacién al presupuesto institucional, etas cifras representan en torno a un 6% del
presupuesto institucional anual de disponibilidad propia.

En el andlisis por componente, la Vicerrectora Bedecarratz explicé que los mayores aportes
incrementales se concentran en Docencla de pregrado y formacidn técnica con 72,4% vy en postgrado,
investigacion e innovacion con 21,2%.

Sobre los avances del Proyecto Chiloé el Rector explicd que el 22 de julio se cred una agenda de
trabajo con la Direccidn de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas, el Ministerio de Besarrollo
Social, el Presidente del Consejo Regional y la Universidad para agilizar la ejecucion de este proyecto
de infraestructura gue forma parte de los compromisos institucionales asociados al proyecto. Quien
asumira el liderazgo del proyecto de infraestructura serd la Intendencia Regional. A {a fecha se estd a
la espera de resolver la situacidn de donacion del terreno.

Respecto de la valorizacién del PEDI y sus respectivos componentes, el Consejero Vergara consultd
sobre las trayectorias formativas y la razén por la cual hay una inversién importante en los primeros
afios vy después disminuye, aspecto gue desde su mirada podria ser un riesgo. La Vicerrectora de
Planificacidn, Sra. Maria Eiena Gonzélez explicé que en el afio 2015 se contempla la instalacién de los
mecanismos y al entrar a estado de régimen la demanda de recursos se proyecta menor, pues los
procesos yva deben haberse internalizado en las respectivas unidades. En el caso del sistema de
aseguramiento de la calidad los costos mayores son para financiar las acreditaciones y financiar {os
planes de mejora de las carreras de pregrado y programas de postgrado.

En el caso de gestion se proyecta consolidar un sistema de aseguramiento para fortalecer ef sistema
informdético y mejorar el sistema Delfos, con financiamiento del Convenio Plurianual. La Vicerrectora
Gonzilez explicé que en la valorizacién del PEDI se han contemplado recursos de proyectos
adjudicados o en ultimas etapas de evaluacién, fo que hace factible su financiamiento. El Consejero
Medina advirtié que esos recursos no estan efectivamente disponibles, por lo gue es un riesgo aito.
Las Vicerrectoras explican que en realidad el presupuesto trabaja sobre la base de supuestos de
ingreso, tanto lo que dice relacién con los traspasos por concepto de becas y créditos, como el aporte
fiscal directo y los recursos por proyectos adjudicados.
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El Consejero Céardenas, solicité mayores detalles del componente de docencia de pregrado y
formacidn técnica, pues sefalé que el FNDR aportariz 4 mil millones para expandir y consolidar el
proyecto académico en la provincia de Chiloé, y siendo el total presupuestado de 5 mil 411 millones,
consulté de dénde se obtendrdn los mil 411 millones faltantes, quién los financiara. La Vicerrectora
Bedecarratz explicd que la cantidad que la Universidad debe asumir como parte de su presupuesto es
de aproximadamente 400 millones de pesos que es el costo de las recursos humanos y el Ministerio
de Educacién aportard 468 millones, los 615 millones restantes son las proyecciones de ingresos
propios por concepto de aranceles y postulacion a fondos externos. En el componente de gestion
institucional el Consejero Cdrdenas consultd qué se considera en este ambito, lo mismo que el
fortalecimiento del posicionamiento de la Universidad y cudles seran [as acciones para garantizar la
sustentabilidad financiera. Respecto de las acciones tendientes a consolidar el sistema de
aseguramiento de la calidad la Vicerrectora Bedecarratz explicd que tiene que ver con asegurar el
financiamiento de las acciones de los planes de mejora de las distintas carreras y de 1a Universidad.
Para garantizar la sustentabilidad financiera se explicéd que se impulsan estrategias para mejorar la
gestion de cobranza y fortalecer las unidades productivas.

El Consejero Cardenas solicité a la Vicerrectoria de Administracién y Finanzas presentar la politica de
ingreso y gasto que sustentard a la Universidad hasta el 2018, pues desde su punto de vista, lo
anterior es muy importante, agregd, debido a la contraccién presupuestaria de la Universidad
revelado en el presupuesto aprobado en 2013 (D.A. 421); el segundo contenido en la Modificacion
Presupuestaria 2014 y el documento Presupuesto 2015 con fuertes déficit de ingresos por operacién
directa. Con este escenario financiero, el Consejero Cdrdenas consultd sobre el origen de los 613
millones gue son necesarios para la operacion del Proyecto Chiloé si hasta el momento los
presupuestos se han presentado con déficit operacionales. En respuesta, la Vicerrectora Bedecarratz
aclard que los déficit son contables por aplicacion de las normas NIIF, tal y como fue explicado en su
oportunidad, y reiterd que los recursos para financiar la operacién de [a sede Chiloé seran de ingresos
por concepto de aranceles y matricula y por postulacion a proyectos externos.

En materia de investigacién y postgrado, el Consejero Cardenas consultd sobre el objetivo estratégico
de ofrecer programas de postgrado de calidad en las dreas prioritatias institucionales y cudles son las
dreas prioritarias, pues considerd que este aspecto importa especialmente porque la politica de
gastos debe estar orientada a fortalecer esas dreas prioritarias. Y agrego que en la informacion que se
entrega pareciera gue un drea estratégica es territorial (no disciplinaria) a juzgar por los valores
incrementales. Al respecto la Vicerrectora Gonzalez sefiala que las dreas prioritarias las ha establecido
la propia Universidad en el Plan de Desarrollo y éstas son Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y
Biodiversidad, Educacién y Salud como drea emergente.

El Consejero Luis Durdn considerd que en esencia el presupuesto institucional es inestable y por lo
tanto reguiere de ajustes continuos. La mayor debilidad que se percibe, agregd, es la fuerte
dependencia a recursos de fuentes externas, en un 49%. El Rector explica gue esta es la realidad de la
totalidad de las Universidades estatales y para monitorear el avance presupuestario, es gque el equipo
de Finanzas entrega un informe financiero cada tres meses a este Cuerpo Colegiado. La Vicerrectora
Gonzélez aclard también gue los ajustes al PEDI deben ser anuales para adecuar el financiamiento a la
realidad de cada ciclo en términos de postulacién y adjudicacién de proyectos externos.

Sobre la incertidumbre en los ingresos, la Vicerrectora Bedecarratz explicd que para la Universidad

hay més certeza de los recursos gue se recibirdn por concepto de proyectos de concursabilidad
externa que por aportes por becas o créditos, que siempre tienen un desfase en [as remesas.
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En la valorizacién del componente de postgrado, el Consejero Diaz consulto sobre los objetivos
estratégicos asociados y a qué se destinardn los 226 millones que se sefialan. La Vicerrectora
Bedecarratz explico gue los recursos se destinaran a procesos de acreditacién, a financiamiento de los
planes de mejora v a financiar contratacién de recursos humanos para fortalecer [os equipos
docentes de los programas acreditables,

En este punto, el Rector informd que se solicitara a la Vicerrectorfa de Investigacién y Postgrado que
se elabore un informe gue recoja la evaluacidén de los programas de postgrado, Ia factibilidad de su
acreditacion y las brechas que existen con las criterios de calidad definidos por la CNA. [gualmente se
informd que se realizé una auditoria Postgrado, tal y como fuera solicitado por el Consejo Superior.
Una vez que la Vicerrectoria entregue los informes asociados, se hard entrega del documento a este
cuerpo colegiado.

La Vicerrectora Gonzdlez informd por su parte que se solicitd a la Direccién de Postgrado un reporte
con los informes de autoevaluacidn de los programas de Magister y Doctorado que aun no han sido
acreditados y se esta realizando una revisién, por lo que se puede confirmar gue hay avances en este
proceso.

Respecto de los descalces en la entrega de recursos por parte del Ministerio de Educacién, el
Consejero Duran solicité un informe mds detallado de los costos financieros que ha significado para la
Universidad el atraso en la entrega de recursos por concepto de becas y crédito. El Rector se
comprometié a remitir un informe actualizado, y a fin de dar un seguimiento riguroso del PEDI, sobre
todo el financiamiento con fondos externos a algunas acciones estratégicas, solicitdé que el equipo de
finanzas incorpore este registro en el informe de Tdpicos Financieros gue se entrega al Consejo
Superior.

5. Aprobacién Balance General Fondo Solidario de Crédito Universitario.

En cumplimiento de la normativa vigente, el equipo de la Direccién de Finanzas, a través del
Encargado del FSCU, Sr. Marcelo Rosas, presentd el Balance General de los ejercicios terminados al 31
de diciembre de 2014-2013, en gue se explicaron aspectos contables propios del documento, que por
disposicion legal deben aprobarse por el Consejo Superior, lo mismo gue el presupuesto de gastos
operacionales necesarios para cubrir los gastos de cobranza y recaudacién y los honorarios de los
auditores externos.

Ef Sr. Marcelo Rosas explicé el detalle de [os activos y pasivos del documento contable, destacando la
recuperacion de mil 106 millones de pesos en el afio 2014, de los cuales se traspasaron a la
Universidad un total de 997 millones de pesos. El excedente de 109 millones de pesos fue posterior a
los traspasos y financié la colocacion en el 2014,

Junto con la aprobacién del Balance General se solicitd la aprobacion del presupuesto de Gastos
Operacionales, que se financian de [a misma recuperacién del fondo. Este afio se estiman en 63
millones para financiar la gestion de cobranza y 3 millones para la auditoria externa. Ante la consulta
sobre la comisidén por recuperacion, el Sr. Rosas explicd que la tasa va e un 9 a un 6% y el BCl tuene
una tasa del 2% por fa recaudacion.

Los Consejeros Superiores analizaron el Estado Financieros del Fondo Solidario de Crédito

Universitario de la Universidad de Los Lagos, con los siguientes item y montos generales, ademds de
los gastos operacionales para ef afio 2015 y se toma el siguiente:
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ACUERDO: Se aprueba Balance General del Fondo Solidario Crédito Universitario al 31
de diciembre de 2014-2013 y el Presupuesto de Gastos Operacionales
2015, de acuerdo al siguiente detalle:

BALANCE GENERAL
Diciembre 31, 2014 - 2013
2014 2013
MS MS

ACTIVOS
Total a corte plaze 2.206.549 2.136.451
Total a largo plazo 3.554,788 4.083.287
Total activos 5.761.337 6.219.738
PASIVOS Y PATRIMONIO
Total pasivos 12.328 12,923
Total patrimonio 5.749.009 6.206.815
Totales Pasivos y Patrimonio 5.761.337 6.219.738

ESTADOS DE RESULTADOS
Por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2014- 2013

2014 2013
M$ M3
RESULTADOS OPERACIONALES
Total ingresos operacionales 2.322.859 3.726.224
Total gastos operacionales (3.578.977) {5.882.993)
TOTAL RESULTADO OPERACIONAL {1.256.118) {2.156.869)
RESULTADO NO CPERACIONAL
Total ingresos no operacicnales - -
Total gastos no operacionales - -
TOTAL RESULTADO NO OPERACIONAL - -
Correccion Monetaria (359.170) (180.097)
UTILIDAD {PERDIDA) DEL EJERCICIO (1.615.288) {2.336.966)
FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIC
PRESUPUESTO DE GASTOS OPERACIONALES ANO 2015
ITEM MONTO MS
GASTOS DE COBRANZA Y RECAUDACION 62.000
HONORARIOS AUDITORES EXTERNOS 3.000
TOTAL GASTOS AUTORIZADOS ANO 2015 §5.000

6. Aprobacién modificacion D.U. 2839, Reglamento Académico Programa de Magister en
Educacidn Matematica.

Ante la ausencia de la Directora del Programa, Sra. Verénica Diaz, la Secretaria General dio lectura a

los acuerdos de la Unidad Académica y el Consejo Universitario sobre esta materia, asi como la

propuesta de modificacién del Reglamento. El Consejero Cardenas consulté sobre las razones por las

fue ademas de la Tesis se les solicita a los estudiantes una Monografia o una publicacién, si esto no

podrfa dificultar més la titulacién y con ello afectar la tasa de titulacién del Programa. También
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solicita que se defina qué se entiende por Monografia. El Consejero Buschmann respaldé esta
peticién y solicitd gue sea explicado como se va a mejorar el indicador de titulacidn con este requisito
y que en el cuerpo del documento se defina la estructura de tal Monografia.

Se acuerda que la Secretaria General solicite a la Directora del Programa mas informacién sobre esta
materia para ser analizado en la préxima sesién del Consejo Superior.

7. Aprobacion Diploma en Turismo y Desarrollo Territorial.
En razén de tiempo se posterga para la proxima sesion.

8. Varios
No hay varios

Concluye la sesién a las 16,45hrs.

SECRETARIA GENERAL

Osorno, 30 de junio de 2015
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