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ACTAN° 5/2015
CUARTA SESION ORDINARIA CONSEIO SUPERICR
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
Martes 2 de junio de 2015

En Osorno, siendo las 9.45 horas se dio comienzoc a la sesion con la asistencia de los{las)
Consejeros(as) Sres.:

OSCAR GARRIDO ALVAREZ PRESIDENTE
ALEJANDRO BUSCHMANN RUBIO CONSEJERO

BRUNO CARDENAS MARAGARNG CONSEJERO

GUILLERMO DIAZ LOPEZ CONSEJERO

LUIS DURAN BRANCHI CONSEJERO

ALBERTO MEDINA AGUILERA CONSEIERO

FRANCISCO VERGARA CUBILLOS CONSEJERO

VICTOR PEREZ GARCES CONSEJERO NO ACADEMICO
DIEGO CUMIAN OLIVEROS CONSEJERO ESTUDIANTIL
DIANA KISS DE ALEJANDRO SECRETARIA GENERAL

inasistencias c/justificacion: JORGE PACHECO ALVARADO, PASCUAL DAZAROLA METZGER

Invitados: Sr. Arturo Castro Winkler, Contralor Interno; Sr. Victor Alvarez, Director juridico; Sra. lvonne
Hinzpeter, Vicerrectora Académica, Srta. Cecilia Planas, Directora Secretarfa de Estudios.

TABLA
1. Aprobacidn Actas N° 3 Tercera Sesién Ordinaria del 24 de abril de 2015 y N° 4 Primera Sesion Extraordinaria
del 11 de mayo de 2015,

2.  Informe de Rectoria

3. Presentacién del Informe “Evolucion de indicadores de eficiencla vy eficacia en docencia”.
4. Presentacién del informe “Productividad cientifica en la Universidad de Los Lagos”.

5. Designacién de dos miembros de la Comisién de Nombramientos y Promociones {D.A. 51)
6. Varios

DESARROLLO DE LA SESION

1. Aprobacién Actas N° 3 Tercera Sesién Ordinaria del 24 de abril de 2015 y N” 4 Primera Sesién Extraordinaria
del 11 de mayo de 2015.

Se solicita la correccion de las Actas N° 3y N° 4. En el Acta N° 3 en lo que dice relacién a incorporar las opiniones

del Consejero Cardenas de manera textual en el cuerpo del documento, como es la informacidn solicitada al

Director del IPLos Lagos v los aspectos de forma del documento presentado por su Director. En el Acta N° 4 solicito

incorporar sus consultas sobre las garantias hipotecarias v la provisién de incobrables, y que se escriba

textualmente el analisis sobre ambas materias.

Solicitd que sea consignado que los Estados Financieros se aprobaron por mayorfa, pues los Consejeros Medina y
Pacheco se retiraron antes.

Quedd pendiente la aprobacion de ambas Actas para [a siguiente Sesion.
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2. Informe de Rectoria

El Sk, Rector informeé al pleno del Consejo Superior sobre las materias que se encuentran en discusidn en el seno
del CRUCH y del Consorcio de Universidades del Estado. Se hace entrega a los Sres. Consejeros de documentacion
relacionada con el Proyecto de Ley Nuevo Incentivo al Retiro, cuyo andlisis se encuentra en el Ministerio de
Hacienda, con fa proyeccion de incorporar los recursos en la Ley de Presupuesto 2016. Igualmente se entrega un
reporte de las remesas recibidas por las Universidades del Estado al 30 de abril de 2015, en que se consigna el
costo financiero en gue incurrié la Universidad de Los Lagos en el 2014 por los descalces de flujos o remesas por
parte del Mineduc, ef cual ascendié a 52 millones 250 mil 850 pesos. Sobre la gratuidad, el Rector Garrido
comentd los datos publicados en un reportaje del diario La Tercera en que se entregé informacion del costo que
implica para las familias mas vulnerables la educacién superior. Sobre este punto, se analizo Ia posicion del CRUCH
y el Consorcio de Universidades Estatales, y se indicd que la discusion esta en qué formula se utilizaré para definir
¢l arance! de referencia y las Instituciones que serfan beneficiarias de esta politica.

Alas 10,10 hrs, se incorpora a la sesidn el Consejero Luis Duran
Alas 10,20 hrs, se incorpora a |a sesion el Consejero Alberto Medina

Otro de los ejes de la discusién en el marco del CUECH es la eliminacion del Aporte Fiscal Indirecto {AFl), de modo
tal que los recursos que se destinen a las universidades regionales, que son las mds precarizadas en su
funcionamiento y afios de acreditacion. El Rector Garrido también informé gue hay un acuerdo inicial con la
institucionalidad de! Ministerio de Educacion para apovar a las universidades con mas dificultades en gestién y con
problemas estructurales, lo cual serfa posible a través de los Convenios Plurianuales 2016-2019,

Ante las consultas sobre |a Ley de Incentivo al Retiro, el Rector sefiald que la propuesta es que las condiciones sean
iguales a las de la ley anterior, y en la Universidad de Los Lagos la proyeccion es que se podrfan acoger a retiro un
total de 48 académicos y 45 no académicos.

Sobre la gratuidad, el Consejero Medina consulté lo que significaria en términos financieros para la Universidad de
Los Lagos, el Sr. Rector explicd que en nuestra matricula 8 de cada 10 estudiantes estd en el quintil 1 a 3, por lo
tanto las provecciones de financiamiento por la via de la gratuidad es del orden de los 2 mil a los 2 mil 500 millones
de pesos. Adernas, al estar asegurado el arancel se superaria el problema de la morosidad. Actualmente cada
punto de morosidad representa 108 millones de pesos.

Ef Rector Garrido explicd que las exigencias para la gratuidad estarian en la mejora sostenida de indicadores y las
axigencias de cumplimiento del Convenio Plurianual. El Consejero Cardenas cansultd si este financiamiento por la
via de [a gratuidad podria significar Ia exigencia de un ajuste a la estructura; el Rector sefiald que ello es factible,
pues hay gue responder a las propias exigencias del Ministerio en esta y otras materias,

Fl Consejero Durdn expuso su preocupacion pot la certeza gue las politicas impulsadas en el actual gobierno en
materia de Educacion Superior se mantengan en escenarios politicos futuros, y considerd oportuno mirar el actual
escenario con realismo y cautela, y mantener una posicidn de desconfianza con organismos externos a la
institucion, pues en su momento cada una de las universidades que integran referentes como el CRUCH, el CUECH,
vy otros, van a gestionar su propia sustentabilidad. En este mismo tenor, sefialé que él ve a la Universidad un tanto
débil en este escenario y considerd necesario construir un escenario mas favorable.

El Rector Garrido considerd que es necesario fortalecer a la institucion en lo individual pero también la
conveniencia de la gestidn corporativa, en cuya propuesta se busca avanzar, en principio con un marco regulatorio
comin a las universidades del Estado. El Consejero Buschmann coinclde con las aprehensiones de los demas
Consejeros Superiores de enfrentarse a un escenaric incierto, y propone que la institucion se focalice en mejorar
los indicadores notables, tanto en lo académico como financieros.
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3. Presentacidn de indicadores de eficacia y eficlencia en docencia de pregrado.

La Vicerractora Académica, lvonne Hinzpeter, y la Directora de la Secretaria de Estudios, profesora Cecilia Planas,
presentaron las bases del diagndstico de los indicadores de eficiencia y eficacia de las carreras; presentan un
diagndstico interno sefialando [as variables académicas y no académiicas gue fueron consideradas en el estudio. El
informe presentado incluye a las carreras de pregrado PSU y su evolucién entre el 2010y ef 2013, Se indico que los
informes para carreras técnicas y programas profesionales sin licenciatura se encuentran en proceso de
elahoracion en la Unidad de Analisis Institucional. La Vicerrectora Hinzpeter explicd que la informacién ya ha sido
entregada a las jefaturas de carrera para que sea analizada en el contexto de los Consejos para gue propongan
medidas correctivas y fortalezcan de los itinerarios formativos.

Los datos presentados son hasta el 18 de marzo de 2015. Sobre la retencidn, el 61% de las carreras presentd una
tasa de retencidn promedio mayar al 80% y el 3% de las carreras tuvo una retencién superior al 90%. En el perfodo
evaluado, las carreras que presentaron una disminucidn en la tasa de retencidn fueron las carreras de Pedagogia
en Artes, Arquitectura, Enfermeria y Kinesiologia en Puerto Montt, Pedagogia en Historia y Geograffa y Trabajo
Social; en tanto que las carreras que aumentaron la retencién en primer afio en la cohorte 2013 y 2014 fueron
Ciencias Polfticas, Ingenierfa Ambiental e Ingenieria Civil Industrial.

En cuanto a la duracidn efectiva de las carreras, hay 11 carreras que registraron una duracidn adicional de 2y 4
semestres, 6 carreras registran una duracidn real entre 4 y 6 semestres mas que lo establecido en el plan de
estudios y sdlo 2 carreras tienen indicadores de titulacidn oportuna.

El Consejero Vergara consultd sobre el seguimiento y los resultados de fas tutorias para revertir los indicadores de
retencion. La Vicerrectora Académica explicd que esta estrategia es una de las que se estan impulsando por parte
de las carreras en coordinacion con la Direccién de Docencia, otras medidas son las ayudantfas en carreras con
més de un 30% de reprobacion y nivelacion de asignaturas para estudiantes de primer afio, particularmente del
drea de salud.

Para mejorar los resultados en la aprobacidn de asignaturas, las medidas que se adoptardn en el segundo
semestre del presente afio son la innovacién en metodologias de ensefianza dictando cursos para docentes que
no tienen formacidn pedagégics; el disefio de cursos de nivelacidn focalizados en debilidades detectadas en
estudiantes de primer afio; el redisefio de planes de estudio y apoyo a docentes que dictan asignaturas con mayor
reprobacion, entre otras.

Como conclusiones preliminares, la Vicerrectora Académica sefiald la necesidad de contar con informacidn valida
y confiable, para lo cual se estarfa trabajando con Ja Unidad de Estudios de la Vicerrectorfa de Planificacién vy
Desarroflo; también es necesaria una coordinacion efectiva entre las carreras y las unidades de gestién docente, la
implementacién del sistema de seguimigento de los indicadores y contar con dispositivos de apoyo.

En el marco de la discusién, el Consejero Vergara manifestd su preocupacion porque habria mas énfasis en el
diagndstico que en la solucién para atender a los estudiantes de primer afio y mejorar la retencion; para io cual
Propuso que en las asignaturas con alta reprobacion sea factible dictarlas en perfodos de vacaciones en modalidad
intensiva, y explorar otros mecanismo para mejorar los indicadores de asignaturas criticas.

El Consejero Cumian apoyd la propuesta del Consejero Vergara, pues recordd que entre las demandas de los
astudiantes en la movilizacion del afio 2014, estaba precisamente tal propuesta.

Sobre la evaluacidn de la docencia, el Consejero Buschimann, consideré que el actual instrumento no permite
disponer de datos reales sobre el trabajo en aula y el impacto que la practica pedagdégica tiene en el rendimiento
de los estudiantes. Sobre este aspecto, la Vicerrectora Hinzpeter informd que se esta modificando el instrumento
de evaluacion de la docendia.
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El Consejero Cirdenas opind que en el andlisis sobre materias académicas y, particularmente la tasa de
reprobacién, habrfa que considerar que los resultados no obedecerian necesariamente a un trabajo docente
deficiente, pues muchas veces son &l resultado de la falta de habitos de estudio y rigurosidad y compromiso de los
estudiantes con su propia formacion, para [o cual propuso explorar no sélo el apoyo a traves de tutorfas, sino
evaluar la posibilidad de restablecer una formacién en ldgica, que en muche puede apoyar el razonamiento
matematico y en lenguaje.

Por otra parte, el Consejero Cardenas, consideré necesario que en los perfiles de las nuevas contrataciones
docentes se focalice en la interdisciplinariedad; y anuncié que solicitara una evaluacion de la Escuela de Pedagogia
para analizar el impacto que ha tenido en las carreras y en los departamentos; lo mismo que en el caso de los
proyectos MECESUP pues los antecedentes de los cuales dispone, gue es un informe elaborado por el profesor
Daniel Lépez en el afio 2008, se consigna el poco y nulo impacto de tales proyectos en los indicadores académicos.
El Sr. Rector agregd que la evaluacién del impacto de tales proyectos se entrega al Ministerio de Educacion en las
rendiciones de tales iniciativas, las que, efectivamente, tienen resulfados variables, algunas con éxito y otras con
resultados discretos.

Finalmente el Consejero Cardenas solicitd que se ponga atencidn en los indicadores y se ponderen los resultados
de las tasas de reprobacion de las asignaturas para focalizar las medidas remediales en la direccién correcta y no
por el hecho de mejorar el indicador se atente contra la calidad de Ta formacion.

En otras materias y en resguardo de la transparencia de los procesos, el Consejero Cérdenas propuso que la
Secretaria General, en su calidad de Ministro de Fe, esté presente en todos los actos resolutivos de concursos y
licitaciones, mocidn que fue respaldada por el Consejero Pérez. El Sr. Rector recogit la propuesta y sefial6 que se
evaluard juridicamente esta posibilidad, en consideracién a que en el caso de los Ilamados a concursos esta
funcién la desempefia la Direccién de Desarrollo Humano.

Sobre los temas pendientes de abordar, |a Vicerrectora Hinzpeter sefialé la dictacién de cursos remediales en
asignaturas criticas; la modificacién del instrumento de evaluacién de fa docencia para que sea un insumo
objetivo, pues persiste poco sentido critico de estudiantes al responder la encuesta; compatibilizar los perfiles de
competencia y los Perfiles de egreso en los resultados y la construccion de pensamiento critico asociado a estas
habilidades,

El Consejero Cumidn recordd que en petitorio elaborado v acordado tras la movilizacién del afio pasado se
comprometieron varias medidas que es necesario rescatar, entre ellas el equilibrio de las cargas académicas de
todas las carreras y la integracion de los estudiantes a las propuestas.

El Consejero Vergara solicita que en el informe se agreguen datos de la carga académica.

4. Presentacién del Informe “Productividad cientifica en la Universidad de Los Lagos”.
En razén del tiempo y de la importancia de las materias a analizar, se posterga para la proxima sesion.

5. Designacién de dos miembros de la Comisién de Nombramientos y Promociones.

La Secretaria General informa el procedimiento para el nombramiento de dos integrantes de la Comisién de
Nombramientos y Promociones, por parte del Consejo Superior. Se hace entrega de la némina de académicos que
cumplen el requisito establecido en el D.A. 51.

Los Sres. Consejeros revisan la némina de académicos de la jerarquia Titular y Asociado y se remiten al acuerdo
previo de este cuerpo colegiado de mantener el criterio de la titularidad v la evaluacién de excelencia para integrar
esta Comisién. El Consejero Cardenas consulta sobre el cumplimiento de otro acuerdo del Consejo Superior para el
ascenso de los académicos a la jerarquia Titular, como es el requisito de la evaluacién externa de sus
antecedentes, aspecto que fue analizado por los Consejeros presentes y se sefiala que este requisito se refiere a
un procedimiento que deberfa seguir la Comisién de Nombramientos y Promociones y no al requisito para ser
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nombrado como integrante, pues le corresponde a este Consejo desighar a dos miembros entre aquellos que ya
se encuentran en esta jerarquia. Se somete a votacién y las primeras dos mayorfas recaen en los académicos Jaime
Rau Acufia y Francisco Ther Rios. De este modo el Consejo Superior tomé el siguiente:

ACUERDO: Se designa a los académicos Dr. JAIME RAU ACUNA y Dr. FRANCISCO THER RiOS

como integrantes de la Comisién de Nombramientos y Promociones a contar del 1 de
junio de 2015 y hasta el 31 de mayo de 2017.

6. Varios
No hay varios

Concluye la sesidn a las 14,05 hrs.
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Osorno, 2 de junio de 2015



