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ACTAN° 2/2015
SEGUNDA SESION ORDINARIA CONSEIO SUPERIOR
UNWERSIDAD DE LOS LAGOS
Martes 31 de marzo de 2015

En Osorno, siendo las 9.30 horas se dio comienzo a la sesién con la asistencia de los Consejeros Sres.:

OSCAR GARRIDO ALVAREZ PRESIDENTE
ALEJANDRO BUSCHMANN RUBIO CONSEJERO
BRUNO CARDENAS MARAGARNO CONSEJERO
PASCUAL DAZAROLA METZGER CONSEJERQ
GUILLERMO DIiAZ LOPEZ CONSEIERO
LUIS GUSTAVO DURAN BRIANCHI CONSEJERO
ALBERTO MEDINA AGUILERA CONSEJERO

" FRANCISCO VERGARA CUBILLOS CONSEIERO

VICTOR PEREZ GARCES CONSEJERO NO ACADEMICO
DIEGO CUMIAN OLIVEROS CONSEJERO ESTUDIANTIL
DIANA KISS DE ALEJANDRO SECRETARIA GENERAL

inasistencias c/justificacion: LUIS JORGE PACHECO.

Invitados: Sr. Arturo Castro Winkler, Contralor Interno; Sra. Marfa Elena Gonzélez Plitt, Vicerrectora de
Planificacién y Desarrollo; Sr. Roberto Jaramillo Alvarado, Director iP Los Lagos.

TABLA

Aprobacién Acta N° 1 Primera Sesidn Ordinaria del 23 de enero de 2015,

Informe de Rectoria

Informe de resultados de la gestion del IPLos Lagos. Presenta: Sr. Roberto Jaramillo Alvarado, Director.
Aprobacién ajuste al Plan de Desarrollo Institucional 2015-2018. Presenta: Sra. Maria Elena Gonzalez Plitt,
Vicerrectora de Planificacién y Desarrollo.

5. Presentacidn programa de Trabajo Acreditacién Institucional. Presenta: Sra. Marfa Elena Gonzalez Plitt,

Lo

Col ol

) Vicerrectora de Planificacién y Desarrollo.
' 6. Varios
DESARROLLO DE LA SESION

Al Inicio de la Sesién y antes de abordar los puntos de Tabla, el Sr. Rector dio la bienvenida a los Consejeros
Externos, quienes a través del Decreto N° 92 del 4 de marzo de 2015 fueron designados como representantes
de la Presidenta de la Repuiblica al Consejo Superior de la Universidad de Los Lagos. Se trata de los Sres. Luis
Gustavo Duran Branchi, Pascual DazarolaMetzger y Luis Jorge Pacheco Duran. En la Sesion estuvieron presentes
los Sres. Durédn y Dazarola, el Sr. Pacheco se excusé por motivos laborales. Los nuevos Consejeros Duran y
Dazarola expresaron su interés por apoyar a la institucion y aportar desde su experiencia en el ambito privado y
publico.

1. Aprobacién Acta N° 1 Primera Sesion Ordinaria del 23 de enero de 2015.

Los Sres. Consejeros incorporaron las siguientes enmiendas al Acta: en el punto 5 de la Tabla, el Consejero
Alberto Medina solicité que quede explicita su oposicion a la inversidn propuesta para el pabellon de Ciencias
Administrativas, su propuesta de mejoramiento de las actuales salasy de la elaboracion de un plan maestro. El
Consejero Victor Pérez solicit incluir en el mismo punto su propuesta de incorporar en el proyecto el tablero



o

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

eléctrico v la caldera para alimentar el pasillo de conexion. El Consejero Cardenas solicita que se agregue su
opinién de resguardar la austeridad en las partidas en la inversién del campus Santiago.

Con la incorporacién de las opiniones en el documento, se aprobo el Acta N° 1 de la Primera Sesion Qrdinaria
del afio 2015 del Consejo Supetior de la Universidad de Los Lagos

2. Informe de Rectoria

El Sr. Rector expuso un andlisis del contexto de la discusion de la politica de educacion superior y la posicidn del
CRUCH y el Consorcio de Universidades del Estado en materia de financiamiento y orientaciones generales para
el ordenamiento del sistema estatal, particularmente la propuesta de replanteamiento del Aporte Fiscal
indirecto v la correccién al Aporte Fiscal Directo que permitan a las universidades estatales un desarrollo maés
sostenido. En el diagndstico del sistema de Educacién Superior para el periodo 2011-2014 destaco la ruptura
del consenso neoliberal sobre el modelo educacional impuesto en los ochenta; ef discurso contra el lucro y los
abusos del sistema, Ta movilizacién estudiantil que se extiende a las familias, padres y apoderados en demanda
de calidad y acceso a la educacién, que se recoge en el actual gobierno a traves de iniciativas de reforma en
educacion publica, gratuidad y fin al lucro.

Respecto de la actuacién del Ministerio de Educacién para materializar |a politica en esta materia, se expreso la
inquietud de los rectores y de la comunidad universitaria por las orientaciones efectivas que tendran tales
propuestas, preccupacién que es compartida, y a veces tensionada, por el movimiento estudiantil a través de
sus distintos referentes. A nivel del Consejo de Rectores, el Rector Garrido explicé al Consejo Superior que una
parte de la agenda ha estado centrada en el financiamiento y en el estatus de las Universidades y los CFT
estatales, que deriva en tres grandes tensiones: el trato preferente para las universidades del Estado, el soporte
de la gratuidad vy la discusién sobre “lo piblico”. Otro referente al interior del CRUCH es el Consorcio de
Universidades del Estado, cuya agenda, describié el Rector, es continuar liderando el financiamiento
institucional, la correccién del financiamiento histdrico, definir los criterios de la gratuidad, el ajuste y
perfeccionamiento del nuevo instrumento Convenio Plurianual, la ley de incentivo al retiro, el incremento del
AED vy ka correccidon del AFL.

lgualmente se informo de la propuesta de un estatuto dnico para las universidades del Estado, la discusion
sobre la gratuidad, la institucionalidad de la educacién superior y la agencia de calidad, la creacion de dos
universidades y los CFT estatales.

A nivel interno, informé el Rector, en el presente afio los esfuerzos se centrardn en evaluar los avances del plan
de mejora institucional, avanzar en aspectos criticos pendientes o para su implementacion en 2015-2016. En
materia financiera se anticiparon resultados favorables. En cuanto al Convenio Plurianual, se informé que los
recursos seran de libre disponibilidad pero orientados al fortalecimiento institucional y para la ejecucion de
proyectos especificos y que promuevan la articulacién de redes entre las universidades del Estado. Una de las
primeras iniciativas en este contexto serd la firma de un Convenio de Cooperacién con la Universidad de Chile
para crear un centro de perfeccionamiento para docentes de la region.

Sobre el Convenio de Cooperacion con la Universidad de Chile, el Consejero Buschmann valord esta iniciativa
pero consideré que Institucionalmente hay que cautelar los recursos académicos, financieros y fisicos de
contrapartida. El Consejero Medina solicité agendar una reunién de este cuerpo colegiado para analizar el
presupuesto 2015. Se recuerda que esta materia es objeto de discusion del Consejo Superior en la presentacién
de los Tépicos Financieros correspondientes al primer trimestre del afio y programados para el mes de abril o
mavyo.

En otra materia, el Consejero Cardenas consulté a sobre las orientaciones o agenda de trabajo de los
Consejeros representantes de la Presidenta de la Republica. El Consejero Luis Durén expresd su apoyo al
proyecto institucional y su aporte desde su experiencia en materias regionales. El Consejero Pascual Dazarola
puso a disposicién su experiencia en la institucionalidad educacional puiblica y privada.
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3. Informe de resultados de Ia gestién del IPLos Lagos.

En el marco de la agenda de trabajo anual del Consejo Superior, el director del IP Los Lagos, Sr. Roberto
Jaramillo, presenté un informe de Ia gestion de esta institucion académica creada en el afio 2008. Se analizaron
antecedentes de contexto y resultados de matricula y financieros a la fecha, asi como una descripcién general
del funcionamiento y proyecciones, tanto en el marco del escenario nacional de la educacion superior como su
situacién de no acreditacion. Con el propésito de adoptar decisiones que resguarden los intereses
institucionales, los Consejeros Superiores requirieron méas informacion para abordar en la préxima sesion el
analisis de los escenarios académicos y financieros del IP y del CFT Los Lagos.

El Sr. Jaramillo explicé que la decisidn de creacién del IP Los Lagos obedecié a la necesidad de la institucion de
organizar la oferta académica a nivel profesional y técnico en una entidad distinta. El acuerdo de adquisicién
fue adoptado por el Consejo Superior en el afio 2008. Se trata de una sociedad anénima cerrada, cuyo capital
social pertenece en un 99,998% a la Universidad de Los Lagos y en un 0,002% al CFT Los Lagos.

Se explicd que el Instituto Profesional cuenta con dos niveles de formacion: Titulo Profesional y Titulo Técnico
de Nivel Superior, certificaciones cque se enmarcan en la normativa vigente. Desarrolla las dreas de
administracidn y comercio, tecnologfa, ciencias sociales, derecho y educacién. Al afio 2014 se registrd una
matricula de 6.372, y a la fecha la matricula total es de 5.121, La disminucién se explica por la discontinuidad de
matricula en algunas sedes, El presupuesto 2015 contempla una matricula de 5.500 estudiantes en el IP Los
Lagos. El proceso de matricula al 2015 atn no concluye. Se entregd informacién sobre los sistemas de apoyo
académico y asistencia con los que cuentan los estudiantes del Instituto Profesional. Por ejemplo, se cuenta con
un total de 4.349 titulos y 19.665 voltimenes en las 14 bibliotecas a nivel nacional, valorizados en més de 300
millones de pesos. Los estudiantes tienen acceso al sistema de Biblioteca de la Universidad. En materia
financiera se sefialé gue entre 2009 y 2014 el IP ha tenido un crecimiento de forma permanente hasta el afio
2013, luego de lo cual disminuye como resultado de la disminucién de matricula como resultado del cierre de
algunas sedes. La ejecucién de presupuesto ha sido con saldo positivo. Se registra una disminucion de la
morosidad al afic 2014.

Sobre las transferencias a la Universidad se informé que entre el afio 2010 al 2014 el IP Los Lagos el monto
asciende a $2.339.339

Para concluir su presentacién el Sr, Jaramillo explicé la politica vigente de cierre de sedes y los argumentos que
expuso el Consejo Nacional de Educacién ante el recurso interpuesto frente a la no acreditacion. Se explico que
el CNED reconoci6 los esfuerzos y disposicién de introducir mejoras en la organica, modelo de gestion y oferta
de formacién, pero que el incipiente estado de desarrollo en la aplicacién de la politica no permitié reunir las
condiciones para ser acreditado.

El Sr. Rector explicd al pleno del Consejo que es necesario evaluar la permanencia del IP Los Lagos en el marco
de la politica nacional y de la propia institucionalidad de la Universidad, pues la tendencia es gque se
transformen en instituciones sin fines de lucro, lo gue significa que la Universidad perderfa el control de los
activos del IP. Otro elemento de cantexto es que a partir del 2016 los Institutos Profesionales no acreditados no
tendrfan acceso a beneficios como becas.

El Consejero Vergara expresé su preocupacion por la consistencia del proyecto institucional del IP y el sentido
regional, asi como Ia sustentabilidad financiera de la Universidad sin los recursos que aporta al presupuesto
institucional. El Consejero Medina considerd necesario fijar la proyeccion en la Universidad, en la docencia,
cautelando la calidad y que se definan las actividades académicas con énfasis en la pertinencia e identidad con
las proyecciones regionales.

Et Consejero Cardenas dio lectura a un documento preparado que expone sus puntos de vista sobre la situacion
académica y financiera del IP Los Lagos, mismo que solicita expresamente incorporar in extenso en la presente Acta:
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“En relacién al punto N° 3 de Ia Tabla: “Informe de Resultados de la gestién del IP Los Lagos”, me
permito formular una consulta de principio y,iuego, algunas alcances, consultas y proponer otras
referida al documento estructurado en cuatro secciones gue se presenta ante este Consejo Superior
de la LA,

L-ANTECEDENTES

La duda de principio dice relacién con saber cudl es lugar que ocupa en el Informe de Gestion del
1.P.Los Lagos el informe del Comité de Pares , posteriormente refrendado por la Comisién Nacional de
Acreditacion, que acordd NO Acreditar la institucion el afio 2013; consulto toda vez que el Informe del
Rector Jaramillo Alvarado no pareciera hacerlo siendo, a mi juicio, una clave para analizar , realizar
correcciones fundamentales, como parte de la planificacion, evaluacion de procesos y toma de
decisiones correctas que aseguren una accién efectiva.

Por otra parte, la entrega de antecedentes para preparar el pte. punto de Tabfa y requerir informacion
para el mejor analisis - cuatro dias y medio hdbiles - ha impedido recurrir a las fuentes primarias para
analizar documentos v, eventualmente, corregir cuestiones previas sin necesidad de recurrir u ocupar
tiempo en ellas en la sesién.

2.- La Estructura del Informe

Tal como menciohaba, el Informe de Gestidn presentado por el Rector Jaramillo estd estructurado en
cuatro secciones: 1) Antecedentes Generales; 2.- Estructura 1P Los Lagos. Nivel Central y Sedes{que
incorpora un aspecto central gue es Docencia; 3.- Gestién Institucional. Finanzas y Docencia, pero la
Docencia referida a nitmero de alumnos {?); 4.- Politica Para el Cierre de Sedes.

2.1.- Respecto de los Antecedentes Generales, el informe brevemente se refiere en dos |dminas a la
Creacion del I.P. Los Lagos y al Inicio de sus actividades. No hay mds que decir.

2.2..- Respecto de la Estructura del IP Los Lagos , el Informe Incorpora Docencia, sin embargo, llama la
especial atencién gue nada dice del Informe del Comité de Pares del proceso de Acreditacion que,
ciertamente, es fundamental toda vez que el IP. Los Lagos No Acredité , en razén de ello formulo las
siguientes preguntas dado que nada se dice de ella en esta seccién de Docencia:

2.2.1- En el Informe del Comité de Pares se expresa : “ A juicio del Comité de Pares la estructura
organizacional de la institucién no responde eficazmente a los desafios que la institucion se ha
planteado. Se aprecia un exceso de cuerpos colegiados y autoridades unipersonales que implican
duplicidad de funciones en todos los niveles de la jerarquia”

¢Cudles y en qué han consistido las correcciones realizadas para dar cumplimiento a la observacion
formulada por el Informe de la CNA?

2.2.2.~ En el Informe del Comité se expresa: “La institucién muestra disparidad profesional entre los
equipos directivos de las sedes y en el empoderamiento de sus cargos”

Reconociendo que esta observacion no se resuelve con una medida administrativa, sino que tiene que
ver con una actitud, una ratio dispositic, una disposicién que invelucra buena parte de estilos de
personalidad, y también de capacidades, digo no obstante ser mds complejo por las cargas de
subjetividad, {qué medidas se han adoptado y a qué nivel ?

2.2.3.- En el Informe del Comité de Pares se expresa que: “El componente pertinencia regional, uno de
los tres principios que orientan los propdsitos del modelo educativo, no esta reflejado en la oferta de
carreras, ni en las mallas curriculares”

Dado que desconozco el Modelo Educativo del 1.P.Los Lagos y no fue posible tener acceso entre el
momento de conocimiento de la Tabla y la sesion {4 % dias) quisiera conocer:

{Cudles son los ejes vertebrales del modelo educativo del LP Los Lagos?
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¢Se han efectuado las correcciones en las mallas curriculares, atendiendo que esta scla observacion
puede ser motivo suficiente para No acreditar? En caso de correcciones citar ejemplos.

2.2.4.- En el Informe antes referido del Comité de Pares se expresa lo sgte: “ Las Carreras P no fueron
disefiadas especificamente para el IP, sino ajustadas de la Universidad de Los Lagos” . Lo mismo ocurrié
con la aprobacién de las carreras técnicas aprobadas por este Consejo en la que en los casos
consultados se respondid que fas carreras fueron disefiadas por la Universidad.

Para el Caso de L.P. Los Lagos, écomo se superd esta deficiencia; se reelaboraron los nuevos curriculos?
Quizd se podria especular lo mismo para el Modelo Educativo, sine como se explican tan serias
distorsiones, suficientes para No acreditar.

2.2.5.- En el Informe del Comité se expresa que: “La Institucidn ha definido un nuevo Modelo
Educativo basado en un enfoque por competencias y este sélo se esta aplicando en cinco carreras del
primer semestre de 2013”

¢En la actualidad cudl es la situacidn; estdn las demds carreras Incorporadas y cudl ha sido la instancia
técnica que las determina?

2.2.6.- En el Informe de se expresa: “No se consideran criterios de necesidades regionales para la
creacién de carreras, sin embargo, se dejo espacio curricular para colocar asignaturas de pertinencia
regional (no especificadas)

Se corrigieron tales observaciones: criterios de necesidades regionales y se cumplimentaron los
espacios de pertinencia regional?

2.2.7.- Existe otro aleance que formulo sdlo en la medida gue se presenta el Organigrama estructura
Superior, p.4., a prop6sito de un alcance que formula el Informe del Comité de Pares a nivel de la
estructura organizacional, y que se respondié con la creacién de la Direccion Nacional de Vinculacion
con el Medio; mds alld de preguntar en qué ha consistido ese trabajo, ¢Por qué no estd en el
Organigrama ya que el Informe del Comité de Pares da cuenta de su existencia?

Sres. Consejeros Superiores, reitero que el Informe de Gestidn presentado por el Rector del LP. Los
Lagos no incorpora las observaciones de la Comisién Nacional de Acreditacién y que de no cumplirse
atentan seriamente contra la viabilidad institucional del L.P.Los Lagos. Es mas, cualguiera de las
observaciones formuladas por el Informe del Comité de Pares y refrendado por la CNA y que han sido
citadas por este Consejero, son motivo suficiente, POR S SOLA, para No Acreditar una Institucién, de
manera que no puedo sino disentir de la opinién det Rector Oscar Garrido en el sentido que: “No se
acredité el L.P. por razones politicas”. Las fundamentaciones que aqui se entregan demuestran lo
contrario, ademas que el andlisis responsable es la exigencia basica para realizar las correcciones de
direccién que el {.P. demanda.

3.- GESTION INSTITUCIONAL. Finanzas y Docencia

Si bien es cierto el Informe de Gestidn presentado por el Rector del I.P. Sr. Jaramillo Alvarado considera
algunos indicadores de gestion académica, tales como Tasa de Titulacion por cohorte y Tasas de
Retencién, |a informacion que presenta referida al nimero de alumnos estd consolidada por matricula
general por afio, impidiendo de este modo construir otros indicadores de gestion académica.

Por otra parte, la forma de presentar la informacion del N° de estudiantes, no se condice con la forma
en que el Comité de Pares presenta datos de alumnos matriculados. La Comisién separa Matricula
Nueva de Matricula Total y separa, ademds, entre Carreras Técnicas — Carreras Profesionales {I.P.Los
Lagos). Carreras de Continuidad de Estudios.

Respecto de los Indicadores institucionales de Gestién Financiera solamente se presenta el
consolidado de la evolucién de fa morosidad, no pudiéndose apreciar en el Informe si esta morosidad
corresponde a alumnos de Carreras Profesionales, Técnicas o de Continuidad.
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El Informe de Gestion del Rector del 1P, Sr. Roberto Jaramillo no considera ningln otro indicador
institucional de gestién financiera, los cuales pueden ser relevantes para conocer la gestién
institucional, me refiero a indicadores como :

-Costo de operacién por Sede
-Costo de alumno por Sede
-Utilidad por alumno

Respecto de este tltimo indicador, elaborando un breve analisis con los antecedentes entregados por
el propio Informe sefiala una matricula total para el afioc 2013 de 6.813 alumnos . El Estado de
Resultado del 1.P. muestra un costo de explotacion de $ 6.084.364.000, compuesto por el Costo Venta
(docencia)de $3.063.012.000, mas el Costo de Administracion de $ 3.021.352.000, permite apreciar
que el costo por alumno es de $893.052. Para ese mismo afio{2013) el Estado de Resultado entregado
indica como utilidad $381.845.000, lo que permite deducir que la utilidad por alumno fue de $56.047;
suma extremadamente baja para este tipo de organizacion respecto de su arancel.

Si se realiza el mismo ejercicio para el 2014, el costo por alumno alcanzé a $838.029 siendo la utilidad
de $ 123.436. Si bien 1a utilidad mejord sigue estando por debajo de porcentajes del 20% , que es €
referente minimo en el sistema en este tipo de organizaciones.

Por otra parte, si consideramos que el Informe del Comité de Pares observa una baja sostenida en la
matricula de alumnos nuevos a las carreras profesionales:

Afio 2009 = 2.977 alumnos / Afio 2010 = 2.210 alumnos / Afio 2011 = 1.712 alumnos / Afio 2012
=1.113 / Afio 2013 = 1532 alumnos; si consideramos este antecedente, y con tas bajas utilidades por
estudiante, deberfa existir una preocupacion tanto rigurosa como seria por la viabilidad de esta
institucion.

El Informe de Gestién presentado por el Rector Roberto Jaramillo no se hace cargo de datos rigurosos
para remediar y analizar aspectos fundamentales; me queda la impresién al estudiar con atencion el
informe que la generalidad estuviese encubriendo una deficiente gestién, refrendada por algo tan
grave como la No Acreditacion sufrida el afio 2013. No es aceptable una presentacion ante el Consejo
Superior de la Universidad que no se hace cargo de las observaciones, a lo cual se agrega la simpleza
del docurmento que se nos ha presentado.

Mo es posible que se entregue a este Consejo Superior informes incompletos en forma y fondo como el
presentado por el Rector del 1.P. Roberto Jaramillo y que como dramético corolario presenta la
voluntad de cierre de sedes. Una gestion de calidad consolida una institucion y presenta aperturay no
derre.Dado que en todo se juega imagen, prestigio institucionales, afectacién al patrimonio
institucional{es), solicito gue se entregue un nuevo Informe de Gestion del Institute Profesional Los
Lagos, en el cual se recojan las observaciones de la CNA; que se presenten indicadores de gestion
académica y financiera gue permitan orientar la marcha institucional en términos de consolidacion.

Lo mismo es valido para el Centro de Formacion Técnica Los Lagos: una presentacién de su gestion.

Por (ltimo, aunque es lo primero, me parece de responsabilidad nuestra en tanto Consejeros
Superiores, atender a dos conceptos de principios juridicos y plblicos fundamentales de la
administracién : la eficacia v la eficiencia contenidas en los preceptos de la LOCBGAE, Ley N° 18.575,
que se vinculan y extienden directamente con otros principios de fa actuacién administrativa como el
de coordinacion y control jerdrquico, precisamente como parte del cumplimiento y logro de objetivos
y fines establecidos en la organizacion en tanto deberes juridicos de cumplir , es decir, no son sélo
aspiracionales ni estdn condicionados, sino se cumplen o se ha faltado en la actuacidn de la
administracion. Me parece gue el precario Informe de Gestion presentado ante este Consejo Superior
no hace sino ser reflejo de la situacion del 1.P. Los Lagos, institucién privada, pero de propiedad estatal,
No Acreditada, precisamente por su débil gestion en las areas de presentacion.
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Al término de la lectura, el Sr. Rector expresé su desacuerdo con el tenor de lo planteado por el Consejero
Cardenas, toda vez que prevalece en su analisis una tendencia a mirar las cosas en forma negativa, cuando
el propdsito es que el Consejo Superior analice y discuta temas que son estratégicos para el desarrollo de
la institucion en cumplimiento de las atribuciones establecidas por Reglamento. En el caso del Instituto
Profesional Los Lagos, agregd el Rector, es necesario discutirlo todo para adoptar decisiones que
resguarden tanto los intereses de la institucidn como la coherencia del proyecto universitario, pues el
Instituto Profesional Los Lagos en el actual escenario de la Educacién Superior, resulta, incluso,
contradictorio. Esta presentacion, recordd a los Sres. Consejeros, sera la primera de varias sesiones en que
se analizara a fondo la complejidad de la gestion académica y financiera del iP y se revisardn distintos
escenarios a los gue se puede enfrentar la Universidad.

El Director del iPLos Lagos valord las consuitas y apiniones del Consejero Cardenas vy le sefialé que el tema a
presentar en esta Sesidn era un informe de la gestion del Instituto Profesional Los Lagos v no la respuesta al
dictamen de [a CNA o CNED para resolver las debilidades consignadas en el acuerdo. El Consejero Diaz solicitd
mas informacion sobre lo que estd haciendo el IP para subsanar tales debilidades que fueron indicadas por la
CNA y por el propio informe de Autoevaluacion y, sobre todo, més informacidn sobre la gestidn territorial que
permita al Consejo superior tener una mirada méas institucional analizando no sélo las debilidades sino las
fortalezas de este proyecto educativo.

El Consejero Buschmann valoré fa informacion entregada vy respalda la solicitud de mds informacidn, adn
cuando indicd que tomar una decision sobre el IP Los Lagos v el CFT Los Lagos, requiere de estudios mas a
fondo con todas las variables posibles, este analisis debera realizarse en sesiones subsiguientes de este cuerpo
colegiado. El Sr. Rector recordd que este fue un informe preliminar y que el equipo a cargo de la gestién del
instituto Profesional debera preparar informes mas exhaustivos con datos y evolucion de indicadores, gue
permitan al Consejo Superior hacer un analisis de escenarios posibles tanto en lo académico como en
proyecciones financieras.

Luego de la discusidn, los Sres. Consejeros tomaron el siguiente:

ACUERDO Que el Director del IP Los Lagos prepare un informe exhaustivo sobre fo que ha
hecho esta institucion para subsanar las debilidades expuestas en el dictamen de
no acreditacién para ser presentado en la préxima Sesion del Consejo Superior.

4. Aprobacion ajuste al Plan de Desarrollo Institucionai 2015-2018.
Por razones de tiempo, se postergd para una reunién de trabajo fijada para el miércoles 22 de abril.

5. Varios

5.1. El Consejero Bruno Cérdenas expuso la preccupacion de algunos académicos respecto del registro de
asistencia y solicita que sean evaluadas otras alternativas ademds del reloj-control para dar cumplimiento a
esta disposicion de la Contralorla Regional, toda ver que la naturaleza del trabajo académico tiene
condiciones especificas que requieren flexibilidad,

El Sr. Rector reitera que la Universidad debe disponer de un sistema de registro de asistencia de
académicos que sea confiable, uno de ellos es la marcacidn de la huella y otro la firma en un libro, pero
este tltimo sistema requiere que la informacion sea sistematizada desde los departamentos y derivada a la
unidad de recursos humanos. También informé que hay una comisién integrada por la Directora de la
Unidad de Gestién de Personas y directores de Departamento que han estado trabajando en la definicion
del sistema de control de asistencia, que registre el cumplimiento de las horas contratadas por semana. No
obstante se acoge la inquietud v indica que se solicitard a la unidad correspondiente consultar en otras
universidades estatales cud| es el sistema de control de asistencia que utiliza el cuerpo académico.
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5.2. El Consejero Buschmann solicita que el Acuerdo del Consejo Superior del 23 de enero, que sefiala la
presentacién de un informe de la gestién académica y financiera de los Centros de Investigacion incorpore
también a los Departamentos Académicos de tal forma gue se cuente con una evaluacion integral de la
politica de investigacién.

5.3, El Consejero Buschmann solicita que la Direccién Juridica y la Contralorfa indaguen sobre [os
procedimientos seguidos por la Universidad de Talca y la Universidad de Antofagasta para que la
Contralorfa Regional admita la contratacién de profesionales con titulo obtenido en el extranjero sin que
tengan la convalidacién de titulo que se realiza en |a Universidad de Chile y que puede demorar hasta dos
afios.

Concluye la sesidn a las 13,45hrs.

Osorno, 31 de marzo de 2015



