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DECIMO PRIMERA SESION ORDINARIA CONSEJO SUPERIOR

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
Martes 28 de noviembre de 2017

En Osorno, siendo las 09.30 horas se dio comienzo a la sesién con la asistencia de los Consejeros

Sres.:

OSCAR GARRIDO ALVAREZ PRESIDENTE

PASCUAL DAZAROLA METZGER CONSEJERO

VERONICA DIAZ QUEZADA CONSEJERA

GUILLERMO DIAZ LOPEZ CONSEJERO

ANITA DORNER PARIS CONSEJERA

LUIS DURAN BRANCHI CONSEJERO

ALBERTO MEDINA AGUILERA CONSEJERO

OSCAR GUZMAN SOLIS CONSEJERO NO ACADEMICO
ARIEL MOREIRA PEREZ CONSEJERO ESTUDIANTIL
DIANA KISS DE ALEJANDRO SECRETARIA GENERAL

Inasistencias (con justificacion): JORGE PACHECO ALVARADO, FRANCISCO VERGARA CUBILLOS.

Invitados: Invitados: Sr. Arturo Castro Winkler, Contralor Interno; Sr. Victor Alvarez, Director Juridico;
Sr. Roberto Jaramillo, Vicerrector Académico; Sr. Marco Vargas, Vicerrector (s) de Administraciény

Finanzas; Sr. Hernan Alvarez, Director de Gestion Financiera; Srta. Sandra Pefiailillo, Jefa de la Unidad

de Contabilidad, Presupuesto e Inventario.

TABLA
1. Aprobacion del Acta N°11 del 31 de octubre de 2017.

2. Informe de Rectoria
3. Presentacién Tépicos Financieros al 30 de septiembre de 2017. Presenta: Sr. Marco

Vargas Pincheira, Vicerrector (s) de Administracién y Finanzas.
4. Aprobacién del nombramiento de Vicerrector de Administracion y Finanzas.
Renovaciéon contrato Académico de Excelencia afio 2018: Profesor Eduardo Barraza

Jara (Departamento de Humanidades y Artes). Presenta: Sr. Roberto Jaramillo,

Vicerrector Académico.
6. Varios

DESARROLLO DE LA SESION

1. Aprobacién del Acta N°11 del 31 de octubre de 2017.
El Consejero Medina solicitd la correccion del Acta en el punto 3, Gltimo parrafo, respecto del
tema del cierre de las Carreras PSL, PSU y Técnicas, donde debe indicarse: “Este proceso de

cierre implicara la implementacién de medidas académicas...”.
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La Consejera Diaz solicité incorporar su intervencién, en lo que dice relacién con su consulta
sobre los criterios que se van a adoptar para las nuevas carreras.

En la pagina 5, primer parrafo el Consejero Medina solicitd que se exprese que en la solicitud
del Consejero Dazarola de presentar alternativas para el cierre de la carrera de Educacion
General Bésica, se agregue su intervencion respecto de presentarse también la propuesta de
apertura de la carrera de Acuicultura. Igualmente sefialar el compromiso del Sr. Rector de
presentar las propuestas de nuevas carreras en ambas dreas: Educacion Basica y Acuicultura.

En el punto Varios, el Consejero Medina solicit6 corregir la redaccion reemplazando el parrafo
por el siguiente: “El Consejero Medina informé que en el dltimo concurso de FONDEF, el
Departamento de Acuicultura se adjudicé un Proyecto, aspecto que reconoce y ratifica el
liderazgo de tal unidad académica y de su equipo de investigadores”.

Con la incorporacién de las correcciones sefialadas se aprobé el Acta N° 11 de la Décima Sesion
Ordinaria del Consejo Superior.

2. Informe de Rectoria
2.1.  En el informe al Consejo Superior, el Sr. Rector informd que en la proxima reunién del

Consejo de Rectores se tiene programado que la Directora de la Divisién de Educacién Superior
del Ministerio de Educacién comunique los avances en el proyecto de Ley de las Universidades
Estatales. Los principales obstaculos, explicé el Sr. Rector, son respecto del financiamiento.
Ante las consultas de los Sres. (as) Consejeros(as) en cuanto a los plazos, se informd que al 20
de enero debiera estar aprobado este marco legal.

292 Seinformé de los avances en las gestiones con la Municipalidad de Puerto Montt para
el traspaso de los terrenos en Chinquihue que actualmente estdn en comodato, aspecto legal
que permitiria construir con un mayor nivel de certeza. Para el caso de Castro, se informé que
se ha tomado contacto con la Municipalidad para el traspaso del terreno en que se construira

el edificio que albergard la sede en esa ciudad.

3. Presentacién Tépicos Financieros al 30 de septiembre de 2017
promiso con el Consejo Superior de entregar informes periddicos de

(s) de Administracién y Finanzas, Sr. Marcos Vargas, hizo
esos y egreso que han sido percibidos y ejecutados a
mo ha sido la metodologia hasta el momento, se han
financiamiento externo, en los cuales
tion sino que obedecen a

En cumplimiento del com
la gestién financiera, el Vicerrector
entrega de los antecedentes de ingr

septiembre del presente afio; y tal co
excluido los ingresos y egresos de proyectos con
institucionalmente no se tiene un control directo de la ges

procedimientos especificos.

De acuerdo a lo informado por el equipo de finanzas, el resultado de la gestion presupuestaria
de las partidas controladas institucionalmente, y a la fecha del cierre de los informes habria
generado un superdvit de MS$2.774.600.- monto que estd compuesto por los saldos que
corresponden a cuentas institucionales, Ley de endeudamiento, Convenio Marco, Unidad de
Produccién acuicola y disponibilidad en Caja. La composicién de los ingresos y egresos al 30de

septiembre es la siguiente:
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2.509.393.618|(+)
SUMA INGRESQS 18.800.395.516
SUMA EGRESOS 17.106.673.916
SUMA INVERSION 650.666.416
RESULTADO INGRESOS-EGRESOS-INVERSION 1.043.055.184 |{+)
MOVIMIENTOS DE FLUJOS SIN EJECUCION PRESUPUESTARIA 100.426.364 |(+/-)
[COMPROMISOS PENDIENTES | _smameslo)

_ SADODISPONIBIE

4 9] 0
. 0 0
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 3.084.425.408 | 2.179.972.076 71%)
ARANCELES Y MATRICULAS 17.209.020.825 | 12.888.441.498 5%
Matriculas 490.660.310 384.782.514 78%
Arancel y Matricula (Copago+CAE+Recup ién Afios Anteriores) | 3.840.057.240 | 2.578.177.905 67%|
Ayudas diantiles les que fi ian arancel y i 930.000.000 801.845.079 86%
Recuperacién de cuotas que fi ian arancel y matricula 1.000.000.000 | 1.039.500.000 104%|
Aporte por concepto de gratuidad 10.948.303.275 | 8.084.136.000 74%|
APORTE FISCAL DIRECTO 2.751.894.000 | 2.175.612.000 79%
OTROS INGRESOS 332.092.000 275.996.704 83%)
RENTA DE INVERSIONES 310.297.373 291.120.209 94%
OTROS APORTES ESTATALES 2.587.535.000 982.601.479 38%
VENTA DEACTIVO FUO 0| 6.651.550 100%
ENDEUDAMIENTO 0 0%
A RESO 5 64,606 800 %
ALDO A OTa RESO 07.6¢ i (0,789

| PRESUPUESTO | EIECUCION
INICIAL2017. | SEPTIEMBRE

{

REMUNERACIONES DIRECTIVAS 264.650.425 196.104.059

REMUNERACIONES ACADEMICAS 7.373.737.266 | 5.534.123.526 75%
REMUNERACIONES NO ACADEMICAS 5.473.069.635 | 3.943.913.626 2%
HONORARIOS DIRECTOS 2.408.636.668 | 1.304.091.272 54%
HONORARIOS INDIRECTOS 1.888.944.134 | 1.334.301.824 71%
OTROS GASTOS EN PERSONAL 377.055.402 345.183.407 92%
CONSUMOS BASICOS 1.090.000.000 727.133.172 67%
PUBLICACION Y DIFUSION 200.000.000 191.939.200 96%
ARRIENDOS 499.206.000 405.010.520 81%
OTROS BIENES Y SERVICIOS 2.401.281.058 | 1.700.201.193 71%
' TRANSFERENCIAS 251.000.000 451.893.951 180%
SERVICIO DE LA DEUDA Y GASTOS FINANCIEROS 1.323.787.900 972.778.166 73%

A EGRESO

De la informacidn entregada se destaco que el total de los ingresos ejecutados a septiembre
representa el 74% del presupuesto inicial, que se compone de las ventas de bienes y servicios,
donde se incluye el pago de facturas por diversos servicios educativos y los generados por la
Unidad de Produccién Acuicola y otros centros de servicios, como el Centro de

Acondicionamiento Fisico, el Centro de Recreacion Las Cascadas, entre otros.

e mas importante de los ingresos es la cuenta de Aranceles y matriculas, cuya

El component
del presupuesto institucional. En esta cuenta ha sido fundamental la

ejecucidn alcanza el 75%
3
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aplicacién de la politica de gratuidad, explicé el Vicerrector (s) Marcos Vargas, donde los
aportes por este concepto alcanzaron al 30 de septiembre un 74% de lo proyectado, y se
espera que al final del ejercicio se registre un monto superior al presupuesto inicial.

Respecto de los egresos, a la fecha del informe se habia ejecutado el 64% de lo previsto en el
presupuesto 2017, ello como resultado de la baja ejecucion en la cuenta inversion debido a
que continua pendiente el inicio de la construccién del ITR, que representa una parte

importante del presupuesto en esta partida.

En cuanto a los honorarios, se explicé a los Sres.(as) Consejeros(as) que la baja ejecucion
respecto de lo proyectado se debe a la postergacion del inicio del segundo semestre.

Los Sres(as) Consejeros Superiores formularon consultas sobre partidas presupuestarias
especificas y solicitaron que se incorpore en la informacién financiera los resultados del IP y

CFT Los Lagos.

El Consejero Durén solicit6 que se expongan las propuestas para el destino del superavit que
se ha informado, esto es, cudl sera el destino de los recursos. Por su parte el Consejero Oscar
Guzmaén indicé que en el presupuesto 2018 debera reflejarse el avance en la ejecucion de
obras. El Consejero estudiantil Ariel Moreira consulto sobre el tramite en que se encuentra la
gestion para la construccion del ITR, a lo cual el Sr. Rector informé que las bases estan en
proceso de aprobacion en la Contraloria Regional, cuyo plazo para aprobar o emitir nuevas
observaciones termina en los préximos dias. De aprobarse las bases de licitacion se publicaran

a la brevedad con la idea de iniciar las obras en el mes de marzo.

Sobre el tema de las inversiones, el Consejero Medina solicitd al Sr. Rector que se hagan los
mayores esfuerzos para que los terrenos de Chinquihue y Castro, donde se proyectan nuevas

construcciones, sean patrimonio de la Universidad.

La Consejera Verdnica Diaz sefialé que es necesario que exista mayor coherencia e integracion
entre las Vicerrectorias, esto es, un didlogo mas directo para integrar las orientaciones y
proyecciones, pues considerd que esto no se percibe, y pidié que la Universidad tenga un

didlogo mas efectivo.

Ante lo expuesto por la Consejera Diaz, el Rector Garrido explicé que existen instrumentos de
planificacién entre las Vicerrectorias, ademds de reuniones permanentes donde se materializa
una coordinacién continua, en términos de acciones estratégicas, entre ellas el fortalecimiento
de la infraestructura. En este tema, agreg6, existen reuniones de coordinacién semanalmente
con la comisién a cargo. En la evaluacién que se ha realizado, el foco mads critico en términos
de la disponibilidad de espacioy las proyecciones de crecimiento es el campus Puerto Montt,
de ahi la necesidad de avanzar en las acciones para el traspaso de la propiedad de los terrenos

de Chinquihue o la blsqueda de otro espacio.

nidades centrales sean mas agresivas para el

El Consejero Duran propuso que las u
Diaz respecto de las orientaciones de

fortalecimiento académico y coincidié con la Consejera
la gestién estratégica.
4
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Luego de las intervenciones, el Vicerrector (s) de Administracion y Finanzas retomé la
presentacion de los Tépicos Financieros y expuso los resultados de matricula en el periodo

informado.

EVOLUCION MENSUAL MATRICULAS REALES CON ARANCEL ANO 2017
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Las mayores disminuciones de matricula, de acuerdo a lo presupuestado estuvieron en los
programas sin licenciatura (PSL), en particular en Santiago, debido a la decisién institucional

de discontinuar algunos programas.

De la matricula total, explicé el Vicerrector (s) Marcos Vargas, el 65% tiene gratuidad, donde
el mayor porcentaje entre los tipos de formacion esta en la matricula técnica con un 75% del
total. Respecto de los ingresos, el 74% de los estudiantes nuevos tienen gratuidad, y el 64% de
los estudiantes de ingresos anteriores al 2017. En el caso de Chiloé el 82% de la matricula tiene
gratuidad, en Osorno el 62% y en Santiago el 36% de los estudiantes, esto en datos globales 'y

por unidad territorial.

n la ejecucién presupuestaria, de un 6% se

En la partida de personal, el mayor aumento e
la mayor dotacién de académicos y los

justifica por el aumento de remuneraciones, por
ascensos de jerarquia en el periodo.
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Como conclusiones del informe Tépicos Financieros, el Vicerrector (s) de Administracion y
Finanzas, sefiald que la ejecucion presupuestaria ha generado un saldo disponible de
M$2.774.600, explicado por un 74% de ejecucién de los ingresos y un 73% de ejecucion de los
egresos. En ambos casos, los porcentajes de avance se encuentran dentro de los rangos
normales de ejecucién para este periodo. La inversion presenta un avance de un 16%, este
porcentaje se explica fundamentalmente por el retraso de las obras de construccién del

edificio ITR.

De este modo, en relacidn al resultado contable, se presenta una utilidad de M$1.292.626, la
cual incorpora el resultado provisorio de las filiales de M$527.004, se espera que los
principales items de ingresos y gastos mantengan su comportamiento, con lo cual se cerraria
el ejercicio con un resultado positivo, superior al afo 2016.

En el caso del comportamiento del flujo de caja institucional, al 30 de septiembre de 2017, se
terminé con un saldo de caja institucional de M$3.193.074, presentdndose una liquidez
razonable dados los niveles de actividad y que se ve favorecida por los aportes recibidos
relacionados a la Gratuidad y del Convenio Marco, entre otros.

En los datos de matricula, se informé que al 30 de septiembre se alcanzé un 98,2% de la
matricula proyectada, lo que equivale a 9.052 estudiantes, donde destaca el segmento de
Profesionales PSU y carreras Técnicas que presentaron un aumento de estudiantes nuevos en
relacién al afio 2016. Por otro lado, producto de la aplicacion de la politica de gratuidad, la
Universidad registré 5.803 estudiantes beneficiados, lo que representa un 65% de la matricula

con arancel de Pregrado.

Durante el periodo enero a septiembre 2017 la Institucién presenta un aumento en su
dotacién Académica, dado por compromisos de contratacién establecidos con el fin de
potenciar la formacién en Carreras de Pregrado para Campus Osorno y Puerto Montt.
Asimismo, contempla incrementos regulares por nuevas jerarquizaciones y los costos
asociados a ello. De acuerdo con lo expuesto, al cierre del informe, las principales variables
financieras mostraron que la institucion mantiene el equilibrio financiero, tanto la ejecucion

presupuestaria, como el resultado contable se han comportado de acuerdo a lo esperado, lo

que permite afirmar que al cierre del ejercicio esta tendencia debiese mantenerse, cerrando

el afio con resultados positivos.

Al término de la exposicién del equipo de Finanzas, el Consejero Durdn solicité que sea
discutido en el contexto del Consejo Superior el Plan de Inversiones, ante lo cual el Rector
Garrido explic que el ejercicio para la proyeccion de inversiones debiera ser hacia el afio 2019,
ademis de informar que estd comprometida la entrega del Plan Maestro para el campus
Chinquihue en el mes de diciembre, el que serd analizado para su socializacion con este cuerpo

colegiado, asegurd el Rector.

el Rector Oscar Garrido reiteré el compromiso de entregar al Consejo Superior el

Igualmente,
mis del estudio de brechas de infraestructura, ello

Informe de Prospeccién de Carreras, ade
entre marzo y abril del préximo afio.
6
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El Consejero Guillermo Diaz consideré necesario establecer de manera clara la vinculacion
entre el Plan de Mejora, el Presupuesto y el Plan de Desarrollo Institucional, en la idea de
pensar las inversiones no solo en infraestructura sino también en desarrollo académico.

El Rector Garrido expresé su acuerdo con lo expresado por los Sres. Consejeros Superiores.

En este mismo contexto, el Consejero Durdn anuncié que luego de varias gestiones se logro
que el gobierno Regional transfiera recursos para fortalecer la investigacion en las
Universidades de la Regidn, en la idea de avanzar hacia una mejor articulacion entre el
desarrollo regional y las instituciones encargadas de la generacién de conocimiento.

Los (as) Sres.(as) Consejeros(as) valoraron la iniciativa y reconocieron el rol del Consejero

Durdan en ello.

4. Aprobacién del nombramiento de Vicerrector de Administracion y Finanzas

En el marco de lo que establece el Estatuto Organico de la Universidad y las atribuciones de los
Consejeros Superiores, que se sefialan en el Art. 8 letra f del Reglamento del Consejo Superior, en
orden a aprobar el nombramiento del Vicerrector de Administracién y Finanzas, el Rector Oscar
Garrido propuso al Sr. Marcos Vargas Pincheira para asumir en propiedad el cargo que ha venido
desempefiando en calidad de suplente. De sus antecedentes curriculares destacé su especializacion
en el &mbito financiero, el conocimiento a fondo de la dinamica institucional y el trabajo que en los
Gltimos afios ha desarrollado con el equipo de la Direccién de Finanzas. Los(as) Sres(as)
Consejeros(as) Superiores expusieron sus puntos de vista respecto de la propuesta de Rectoria.

El Consejero Durén sefiald la necesidad que el Vicerrector de Administracion y Finanzas demuestre
autonomia de la autoridad superior para el efectivo control de la gestién financiera y con un perfil
més orientado a la visién estratégica de la Universidad. La Consejera Verdnica Diaz respaldo la
posicién del Consejero Durany sefialé que desde su punto de vista seria deseable que este cargo sea

asumido por un académico con los mas altos grados académicos.

El Consejero Medina valoré el reconocimiento a los funcionarios de la Universidad y apoyo la
to de confianza por la propuesta del

propuesta del Rector. El Consejero Guillermo Diaz expreso su vo
Sr. Rector. La Consejera Dérner aprobd la propuesta de Rectoria y expresé su confianza en que la

gestion financiera se expresara con mayor proyeccion. El Consejero Dazarola voté a favor de la
propuesta de Rectoria.

probé el nombramiento con cinco

Luego de requerir la votacion de los Sres.(as) Consejeros(as) se a
e tomo el siguiente:

votos a favor, un voto en contra y una abstencién. De este modo s

Sse APROBO el nombramiento del Sr. Marcos Vargas Pincheira, como

ACUERDO:
VICERRECTOR DE ADMIN ISTRACION Y FINANZAS de la Universidad.

5. Renovacién contrato Académico de Excelencia afio 2018: Profesor Eduardo Barraza Jara
(Departamento de Humanidades y Artes).
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El Vicerrector Académico, Sr. Roberto Jaramillo, presentd al Consejo Superior los antecedentes
para solicitar la renovacién del contrato como Académico de Excelencia del Dr. Eduardo

Barraza Jara, por un total de 22 horas.

Se expusieron los resultados del desempefio del afio 2017 en términos de publicaciones,
proyectos y docencia de postgrado.

La Consejera Diaz consulté sobre el cumplimiento de los criterios de calificacion académica por
parte del Dr. Barraza, pues desde su punto de vista no cumpliria con una evaluacién de
excelencia, pues no registra la ejecucién de proyectos con financiamiento externo. Sefiald
ademds, que como académico de Excelencia de la jerarquia Titular A, deberia cumplir con los
mismos criterios que el resto de los académicos de tal nivel. Para efectos de verificar y calificar
su desempefio, se acordd que sus antecedentes sean revisados por la Comisién de Calificacién

Académica y la evaluacion sea revisada en la siguiente sesion.

6. Varios
6.1. El Consejero no académico, Oscar Guzman solicitdé que se revise la situacién del

personal de servicio del estamento de académico que actualmente se encuentran a
honorarios, a fin de ser contratados en el afio 2018, fundamentalmente por la naturaleza de
las actividades que realizan, que son de alto riesgo. Se presento esta solicitud por escrito:

“g| sr. Vicerrector de Finanzas informé que para el afio 2018 se contempla la contratacion de 5
personas en el estamento no académico.

Respecto de esto, deseo exponer la situacion que se encuentran 4 personas que realizan labores
de mantencién de las instalaciones de la Universidad y que estan contratadas desde el afio 2010, en
base a Honorarios.

Las labores de mantencién dicen relacién con trabajos de gasfiteria, soldadura, reparacion de
techumbres, reparacién e instalacién de canaletas de aguas lluvias, limpieza de camaras de
alcantarillado, reparacién y armado de muebles, etc. Todas actividades de alto riesgo de accidentes

laborales.

Los sefiores Segundo M
sus contratos carecen de Seguro de Accidentes Laborales y ante cua

cubierto por nuestra institucién con cargo a su patrimonio.
Lo anterior, en opinién del suscrito merece ser evaluado para que las personas indicadas sean

contratadas a contrata y asi puedan acceder a los seguros contemplados para los trabajadores
pubicos, sin exponer el patrimonio de la Corporacion ante un eventual accidente”.

artinez, Oscar Garcia, Luis Villegas y Oscar Corona, por la calidad juridica de
Iquier siniestro quizds deba ser

Concluye la sesion a las 14,00 hrs.

OSCAR GARRIDO ALVAREZ
RECTOR

Osorno, 28 de noviembre de 2017



