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NOVENA SESION ORDINARIA CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
Martes 29 de noviembre de 2016

En Osorno, siendo las 09.35 horas se dio comienzo a la sesién con la asistencia de los

Consejeros Sres.:

OSCAR GARRIDO ALVAREZ PRESIDENTE

PASCUAL DAZAROLA METZGER CONSEJERO

VERONICA DIAZ QUEZADA CONSEJERA

ANITA DORNER PARIS CONSEJERA

LUIS DURAN BRANCHI CONSEJERO

ALBERTO MEDINA AGUILERA CONSEJERO

FRANCISCO VERGARA CUBILLOS CONSEJERO

OSCAR GUZMAN SOLIS CONSEJERO NO ACADEMICO
GONZALO DIAZ MARTINEZ CONSEJERO ESTUDIANTIL
DIANA KISS DE ALEJANDRO SECRETARIA GENERAL

Inasistencias (con justificacidn): GUILLERMO DIAZ, JORGE PACHECO ALVARADO.

Invitados: Sr. Arturo Castro, Contralor Interno; Sr. Victor Alvarez, Director Juridico; Sra. Paula
Bedecarratz, Vicerrectora de Administracién y Finanzas; Sr. Marco Vargas, Director de Gestion
Financiera; Sr. Hernan Alvarez y Srta. Sandra Pefiailillo, de la Unidad Gestién Contabilidad, Presupuesto
e Inventario; Sra. Liliana Sdez, Directora de Gestidn de Desarrollo Humano.

TABLA

1. Aprobacién Acta N°10 Octava Sesion Ordinaria del 25 de octubre de 2016.

2. Informe de Rectoria

3. Presentacién Tdpicos Financieros al 30 de septiembre de 2016. Presenta: Sra. Paula
Bedecarratz, Vicerrectora de Administracién y Finanzas.

4. Presentacidon del Informe “Impacto de la gratuidad en los ingresos institucionales”.
Presenta: Sr. Marco Vargas Pincheira, Director de Gestién Financiera.

5. Aprobacién Modificaciéon del D.U. 39/2016 Incentivo a la Trayectoria Universitaria.
Presenta: Sra. Liliana Sdez Engesser, Directora de Desarrollo Humano.

6. Aprobacién del Diplomado en Ciencias del Deporte y Terapias Fisico Deportivas para la
prevencién y rehabilitaciéon de la salud. Presenta: Sra. Paola Norambuena, Directora de
IEC.

7. Varios

DESARROLLO DE LA SESION

Al inicio de la Sesién el Sr. Rector dio la bienvenida a los nuevos Consejeros Superiores, y entregd
orientaciones generales sobre las materias que seran abordadas en la presente Sesion. Asimismo
informé que el lunes 12 de diciembre se desarrollard un Taller para discutir los criterios que
definirén el Presupuesto Institucional de 2017.
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Aprobacién Acta N°10 Octava Sesién Ordinaria del 25 de octubre de 2016.

Se corrige el acta en el punto 7.1 en el porcentaje de reajuste de remuneraciones de los
funcionarios de la Universidad desde el afio 2010: 6.2%.

En el punto 8, sobre el nombramiento de integrante suplente para Comisién de Nombramientos y
Promociones y se agrega lo siguiente:

De

“Sa discutié el aumento de la cantidad de integrantes de la Comisiéon de Nombramientos y
Promociones y se determina la incorporacién de 2 integrantes suplentes, uno nombrado
por el Consejo Superior y otro por el Consejo Universitario”.

este modo se hace el ajuste en el acuerdo de este cuerpo colegiado, sefialando que “Se

designaré a dos miembros suplentes de entre los académicos de la Universidad que cumplan con
los requisitos”.

Con los ajustes indicados se dio por aprobada el Acta de la Octava Sesion Ordinaria del Consejo
Superior.

2.

Informe de Rectoria

2.1.El Sr. Rector informé de su reciente participacién en la Agenda de la OUI, cuya reunion de

2.2.

directorio se realizé en Guadalajara, México. Se sefialé que como acuerdo de dicho referente
internacional, Osorno seréa sede del IGLU (Instituto de Gestién y Liderazgo) en Chile, decision
que sera una oportunidad para que la Universidad fortalezca sus programas de postgrado y se
articule con la plataforma de universidades canadienses, mexicanas y brasilefias que forman
parte de la QUL

Respecto del proyecto de infraestructura en Chiloé, se informé que el dia 25 de noviembre el
Intendente Regional Leonardo de la Prida, junto con la Subsecretaria del Ministerio de Desarrollo
Social, Heidi Berner, anunciaron que finalmente la Construccién de una sede universitaria para la
Provincia de Chiloé obtuvo su Recomendacién Favorable (RS) de parte de dicha cartera; por
lo tanto serd a partir del segundo semestre del préximo afio cuando se inicie el proceso de
licitacidn. La construccién de la nueva infraestructura de 7 mil 350 metros cuadrados
representa una inversién de 6 mil 400 millones de pesos con fondos regionales, y donde se
tiene el compromiso de la Intendencia Regional para asegurar los recursos.

El Consejero Dazarola propuso que el Consejo Superior programe una reunién en Chiloé para
relevar la materializacién de este anhelado proyecto institucional.

2.3.El Rector Garrido informé a los Sres. Consejeros que el dia 7 de diciembre se encuentra en

agenda de la Comisién Nacional de Acreditacién el proceso de acreditacién de la Universidad.
al respecto comenté que el informe de pares destacé las fortalezas y los aspectos mas
relevantes en los indicadores institucionales, pero también puso atencién en aspectos muy
puntuales y especificos. En este momento, informé el Rector, el equipo de la Vicerrectoria de
Planificacién y Desarrollo estd enfocada en responder el informe, que serd un insumo mas
para que la CNA tome la decisién. Las mayores debilidades estarian dadas por Ia
infraestructura, fundamentalmente en Chiloé y la composicion de carreras.
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El Consejero Medina sugirié que se haga llegar el antecedente de aprobacion del RS del
proyecto de infraestructura de Chiloé a las autoridades que correspondan. El Sr. Rector le
sefialé que esta informacién ha sido entregada a la Jefa de Division de Educacion Superior.

Presentacién de Tépicos financieros al 30 de septiembre de 2016

La Vicerrectora de Administracién y Finanzas, Sra. Paula Bedecarratz presento al Consejo
Superior la informacién del avance financiero de la institucion al 30 de septiembre de 2016. A la
fecha, se indicé, la ejecucién presupuestaria muestra un saldo positivo de MS$1.713.102, que
corresponderian a saldos en cuentas institucionales, Ley de endeudamiento, Convenio Marco,
Unidad de Produccién Acuicola y Caja.

En cuanto a la situacién de ingresos percibidos y egresos ejecutados, a septiembre del presente
afio se registra un avance del 75% en ingresos (considerando el saldo en caja) y un 70% en

gastos.

En los ingresos, la Vicerrectora Bedecarratz aseguré, que de acuerdo a lo estimado se
alcanzarian las proyecciones de ingresos por matricula, y que la mayoria de las cuentas se
comportan de acuerdo a lo presupuestado.

El Consejero Guzmén sugiere que sea desglosada la cuenta de recuperacion de deuda,
informacién que permitira evaluar la recuperacion, y saber cuanto es el saldo de las deudas del
periodo anterior; junto con ello solicité que se registre el compromiso devengado. Por su parte
del Consejero Medina sugiere mas informacion sobre lo que se estima recuperar para tener un
mejor control de los ingresos.

En la informacién de las filiales, se solicité que se entregue por separado la informacién
financiera que del IP y del CFT; es decir, que en los informes se indiquen las cuentas por cobrar
y cuentas por pagar, ademds de los aportes del CFT y del IP de manera separada. El Consejero
Guzméan también solicitd a la Contraloria Interna un informe sobre cuénto de los recursos de

proyectos se destinan a gastos centralizados.

En el andlisis de los gastos, los Sres. Consejeros solicitaron informacién respecto de lo que se ha
destinado para promocién de carreras, en el entendido que ello deberia estar en directa
relacién con la matricula y, por tanto, los ingresos. Al respecto se tom¢ el siguiente

Acuerdo:  Solicitar al encargado de la promocién de carreras un informe de la gestién que
permita a este cuerpo colegiado evaluar el impacto de las acciones realizadas en
la matricula, ademds, que sea incluido un informe financiero sobre el gasto en
esta tarea en el periodo 2016-2015.

La Secretaria Ejecutiva del Consejo Superior deberd requerir tal informe para su analisis en una
préxima sesion.

En el marco de la presentacién de la informacién financiera, se analizé la situacién de la compra
del inmueble de calle Guillermo Gallardo en Puerto Montt, la Vicerrectora Bedecarratz explicé
3
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las gestiones que se han realizado con la empresa a cargo del proceso de compra y persiste la
imposibilidad de materializar la transaccion. Al respecto se sefialé que esta situacién debera
analizarse para encontrar una salida que resuelva definitivamente el problema de

infraestructura en Puerto Montt.

Estado de resultado integral a septiembre
Estado de Resultado por Funcion

Por el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 30 de septiembre de:

,Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias 23.395.191

Costo de ventas | (19.582.522)
117.710

Otros ingresos, por funcién

Gasto de administracion (2.880.498)
Otros gastos, por funcién (37.593)
Ingresos financieros 14.614
Costos financieros (423.667)
Diferencias de cambio (669)

Ganancia (pérdida), antes de impuestos | 602.565

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 602.565
iGanancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas ‘ -

Ganancia (pérdida)

Flujo de Caja institucional
' SEPTIEMBRE 2016

DETALLE | (M$)
SALDO INICIAL
(Al 1 de enero de 2016) 1.003.882
Ingresos 19.568.953
Egresos 18.859.733
Flujo del periodo
(Ingresos-Egresos) 709.220

SALDO FINAL

(Al 30 de septiembre de 2016), 1.713.102 8

De la informacién presentada se desprende que el avance de ejecucion presupuestaria al mes
de septiembre de 2016 presenta un saldo global positivo de M$1.713.102, lo cual se obtiene de
un avance de los ingresos percibidos de un 74% en relacién al presupuesto y a egresos pagados
a la fecha de un 68% en relacién a la proyeccién anual. La Vicerrectora de Administracién y
Finanzas destacé el avance en la cuenta de aranceles y matriculas (73%), cuyo componente
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principal siguen siendo los aportes por concepto de gratuidad. En relacién a los egresos, el tem
més importante es gastos en personal que representa el 74% del total de egresos ejecutados a
septiembre de 2016 y se encuentra dentro de los rangos proyectados.

El Estado de Resultado Integral para el periodo informado arroja una utilidad de MS$602.565 y
se estima que al término del periodo el ejercicio contable finalice con un resultado cercano a lo
proyectado y con leves variaciones en las cuentas de ingresos y gastos.

En cuanto al flujo de caja institucional, se informé que la posicién de liquidez de la Universidad
fue favorecida por los aportes recibidos relacionados a la gratuidad. Y se espera que a partir de
octubre se reciban remesas por un monto aproximado de 3 mil millones de pesos.

En el andlisis de los resultados financieros de las unidades productivas, la Vicerrectora
Bedecarratz explicé que el resultado global ha mejorado en comparacion con el trimestre
anterior, lo que se deberia a la recuperacién de cuentas por cobrar de la Unidad de Produccion
Acuicola, en tanto el resultado de la Planta Piloto mostré un margen bruto de 39% de los
ingresos, debido a la apertura de nuevos nichos de mercado.

En la presentacién de la informacién de las unidades productivas, los Consejeros Superiores
solicitaron que sea ajustada la denominacién a “Unidades de Servicio”.

Ingresos y egresos ejecutados de la Unidad de Produccién Acuicola
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Excedente @ Excedente = Excedente Excedente = Excedente | Excedente
‘ 2011 2012 i 2013 2014 : 2015 . (Sep2016)
®UPA $657.757 $389.973 | $672.939 $ 456.753 $718.184 $182.809

Al revisar los resultados financieros de la Unidad de Produccién Acuicola (UPA), se sefial6 que la
expectativa es superar los 400 millones de excedentes. Frente al andlisis econémico y el
impacto de los resultados de dicha unidad, el Consejero Medina solicité una reunién con el
directorio de la UPA para evaluar la sanidad del proyecto y el modelo de negocio. Luego de
discutir esta materia, los Sres. Consejeros tomaron el siguiente:

Acuerdo: Que se solicite al Directorio de la Unidad de Produccién Acuicola un informe
financiero, a fin de ser analizado en una préxima reunién del Consejo Superior.
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La Secretaria Ejecutiva del Consejo Superior deberd requerir tal informe para su analisis en una
préxima sesion.

De otras unidades de servicio, se informé del cierre del Laboratorio de Suelos y la distribucion
del equipamiento en otras unidades de docencia o servicio que asi lo requieran. En cuanto al
personal, se sefialé que serd reubicado en otras unidades.

El Consejero Guzmén solicité informacién sobre el Centro de Recreacion de Cascadas, en
cuanto al sistema de control y las proyecciones, al respecto se sefialé que esta unidad ha sido
concebida como un proyecto social para los funcionarios de la Universidad y que se ha
solicitado un proyecto para mejorar los espacios.

El Consejero Medina propuso que la Universidad reevalte el modelo de gestion de las unidades
de Servicio. El Sr. Rector acoge la sugerencia y comprometié destinar a un equipo de trabajo
para esta tarea.

El Consejero Vergara, por su parte, propuso que cada Consejero asuma una responsabilidad de
seguimiento de algunas unidades para ser mds proactivas y apoyar para resolver problemas
especificos.

El Consejero Guzman propuso, por su parte, explorar nichos de servicio en Puerto Montt y
Chiloé para explorar nuevas fuentes de ingreso.

El Sr. Rector comprometié que el equipo directivo elaborard una propuesta para la gestion de
los ingresos.

En el andlisis de la matricula, la Vicerrectora informé que al 25 de noviembre habia 8.753
estudiantes matriculados, que representa un 97,2% de avance en relacién a lo proyectado.
Faltan 130 estudiantes para completar la cantidad de matricula prevista. De la matricula total a
la fecha del informe un total de 4.656 estudiantes tenian el beneficio de la gratuidad, lo que
representa un 54% de la matricula con arancel del pregrado. Un aspecto que se destaco fue la
disminucién de la morosidad por efecto de la gratuidad, y se proyecta disminuir la morosidad
del 12 al 10%. La informacién de matricula se expresa en el siguiente grafico.

EVOLUCION MENSUAL MATRICULAS REALES CON ARANCEL ANO 2016
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En el periodo informado, la Universidad ha fortalecido su dotacién académica de acuerdo a los
compromisos de contratacién que fueron establecidos en el presupuesto anual, no obstante el
aumento neto es menor al proyectado, pues se han registrado renuncia que estan en proceso
de reemplazo y algunas contrataciones aun se encuentran el proceso. En el caso administrativo
el aumento responde al fortalecimiento de los equipos profesionales, principalmente con
financiamiento externo y recursos del Convenio Marco. El aumento de la planilla de
remuneraciones mensual es del 8.35%, y que a septiembre alcanzaria los M$1.014.559.- Esto
se traduce en un aumento del consto de remuneraciones planificado de acuerdo a los

proyecciones financieras del afio.

Funcionarios académicos y no académicos a contrata y planta:

JORNADA COMPLETA | SEPTIEMBRE 2015 " DICIEMIBRE 2015 ||| SEPTIENMIBRE 2016
EQUIVALENTE
AUTORIDADES 5 ' 8 5
SUPERIORES
ACADEMICOS 253 254,30 271,30
NO ACADEMICOS 401 397 439,25

Fuente: Direccion de Gestién de Desarrollo Humano

En el marco del seguimiento a la gestion, los Sres. Consejeros sefialaron la necesidad de
disponer de un informe sobre el avance en la gestién de la Direccién de Informatica, aspecto
que fue comprometido al momento de presentar el Plan de trabajo el afio 2015. Por lo tanto se

toma el siguiente:

Acuerdo: Que sea solicitado un informe de avance de su proyecto de gestién a la
Direccién de Informética.

En la discusion sobre la gestién institucional y la necesidad de un seguimiento mas estrecho de
los planes de calidad, la Consejera Diaz expuso su preocupacion por el sistema de
aseguramiento de la calidad.

Presentacion del Informe “Impacto de la gratuidad en los ingresos institucionales”.

El Director de Gestién Financiera, Sr. Marco Vargas Pincheira, presenté un informe sobre
el impacto financiero que ha tenido en el presente afio la politica de gratuidad,
establecida mediante glosa presupuestaria en la Ley de Presupuesto del presente afo, la
Ley 20.882. A nivel institucional, explicé el Director de Finanzas, existe un alto nimero de
estudiantes beneficiados, fundamentalmente por la propia composicion de la matricula,
con un alto porcentaje de alumnos de los Gltimos quintiles. Al 31 de diciembre un total de

4,659 estaban con gratuidad.

La implementacién de la politica ha tenido beneficios también a nivel de la articulacién

administrativa, pues habria una mayor coordinacién entre las unidades de atencién a
7
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estudiantes, como la Secretaria de Estudios y la Direccién de Desarrollo Estudiantil; junto
con la reformulacién de procesos internos, como la matricula, cobranza y control de
beneficios. Respecto de los procedimientos o desafios pendientes, persiste la necesidad
de mejora en los sistemas informéticos y mejorar el indicador de retencion de
estudiantes.

Por 4rea de formacion, los estudiantes de carreras técnicas son los que han accedido en
una proporcién mayor a tal beneficio:

Carreras PSU 2.298 3.935 58%
Carreras PSL 389 1.652 24%
Carreras Técnicas 1972 3131 63%
Total 4.659 8.718 53%

Mientras que por campus o sede, Chiloé concentra la mayor proporcion:

Osorno 2.293 4.110 56%
Puerto Montt 1.419 2.518 56%
Santiago 268 1.082 25%
Chiloé 679 1.008 67%
Total 4.659 8.718 53%

La gratuidad en estudiantes nuevos se expresa en la siguiente Tabla:

Carreras PSU 752 1.039 72%
Carreras PSL 260 646 40%
Carreras Técnicas 1.094 1.391 79%
Total 2.106 3.076 68%
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La gratuidad en estudiantes antiguos se expone en la siguiente Tabla:

Carreras PSU 1.546 2.896 53%
Carreras PSL 129 1.006 13%
Carreras Técnicas 878 1.740 50%
Total 2.553 5.642 45%

Finalmente, el Sr. Marcos Vargas explicé que la gratuidad representa para la Universidad el
58% de los ingresos de aranceles y matriculas y el 38% del total de ingresos presupuestos
institucionales del afio 2016.

Tipo Financiamiento 2015 2016

Becas Estatales 3.873.655 - 1.037.624
FSCU 2.407.444 927.506
CAE 1.666.934 1.186.955
Recup. Deudas Vencidas 1.372.016 1.000.000
Copago 3.881.652 2.265.667
Gratuidad 8.870.051
Ingresos Aranceles M$ 13.201.701 15.289.819

El cambio en la estructura de financiamiento con y sin gratuidad se expresa en los siguientes
Graéficos:

Financiamiento Aranceles y Matriculas Afio 2015 Financiamiento Aranceles y Matriculas Afio 2016

m Becas Estatales

m FSCU

m Becas Estatales

m FSCU
= CAE
m CAE
# Recup. Deudas Vencidas
m Recup. Deudas Vencidas

B Copago
W Copaga ® Gratuidad

® Gratuidad

Al término de la presentacién los Sres. Consejeros formularon consultas y comentarios sobre la
informacion entregada.

5. Aprobacién Modificacién del D.U. 39/2016 Incentivo a la Trayectoria Universitaria.
La Directora de Gestién de Desarrollo Humano, Sra. Liliana Sdez, explicé al pleno del Consejo
Superior que en consideracién a que dicho beneficio, aprobado por este cuerpo colegiado en la
sesion del mes de diciembre de 2015, incluia solo a quienes cumplieran 10, 20, 30 y 40 afios de

9
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servicio a la institucién, no obstante hay un nimero de funcionarios que ya ha cumplido tal
antigiiedad y no recibieron tal beneficio, y dado que estan préximos a jubilar no alcanzaran a
recibirlo, se propuso que en estos casos de excepcién sea entregado el estimulo que
corresponda al momento de la jubilacion.

Después de analizada la propuesta, los Sres. Consejeros toman el siguiente:

Acuerdo: Se APRUEBA la modificacién del D.U. 39/2016 Incentivo a la Trayectoria Universitaria
que establece la entrega del beneficio en el periodo que corresponda al momento de
la jubilacién, para aquellos funcionarios que no alcanzaran a recibir el beneficio en el
periodo regular establecido.

6. Aprobacién del Diplomado en Ciencias del Deporte y Terapias Fisico Deportivas para la
prevencién y rehabilitacién de la salud. Presenta: Sra. Paola Norambuena, Directora de
IEC.

Se posterga para la préxima sesion.

7. Varios
7.1. El Director Juridico, Sr. Victor Alvarez informa a los Sres. Consejeros que por
disposicion legal deberan realizar las Declaraciones de Intereses y Patrimonio, para lo
cual se les hard llegar el formulario para completarlo y hacer entrega de este en
Secretaria General.

7.2. El Consejero Gonzalo Diaz informé que el estamento estudiantil realizara el proceso
de votacién para elegir a la Federacién de Estudiantes de Osorno y a los representantes
ante el Consejo Universitario y Consejo Superior, por lo que la presente Sesién es la
Gltima en que participard, y junto con ello, solicité que la institucién evalie la posibilidad
de formalizar la entrega de un presupuesto de base a la Federacién de Estudiantes que
les permita impulsar actividades mas esiahles. Los Sres. Consejeros valoraron su
participacién o confiaron en que se res 5’5 tPsarnvedad el nombre del representante

P RECTOR

DIANAKISS D
SECRET.

Osorno, 29 de noviembre de 2016
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