SECRETARIA CONSEJO SUPERIOR e
Direccién Av. Fuchslocher 1305 m—
Correo electrénico: UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
secretariageneral@ulagos.cl
Fono: 64-2333492 ACTA N° 01/2018
.ulagos.cl -
i PRIMERA SESION ORDINARIA CONSEIO SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
Lunes 22 de enero de 2018

En Osorno, siendo las 09,45 horas se dio comienzo a la sesién con la asistencia de los

Consejeros Sres.:

OSCAR GARRIDO ALVAREZ PRESIDENTE

PASCUAL DAZAROLA METZGER CONSEJERO
VERONICA DIAZ QUEZADA CONSEJERA

GUILLERMO DiAZ LOPEZ CONSEJERO

ANITA DORNER PARIS CONSEJERA

LUIS DURAN BRANCHI CONSEJERO

JORGE PACHECO ALVARADO CONSEJERO

OSCAR GUZMAN SOLIS CONSEJERO NO ACADEMICO
DIANA KISS DE ALEJANDRO SECRETARIA GENERAL

Inasistencias (con justificacion): ALBERTO MEDINA AGUILERA, FRANCISCO VERGARA CUBILLOS.

Invitados: Sr. Arturo Castro Winkler, Contralor Interno; Sr. Victor Alvarez, Director Juridico; Sr.
Marcos Vargas Pincheira, Vicerrector de Administracién y Finanzas; Sr. Hernan Alvarez, Director de
Gestién Financiera; Srta. Sandra Pefiailillo de Ia Unidad Gestidn Contabilidad, Presupuesto e

Inventario; Sr. Roberto Jaramillo, Vicerrector Académico, Sr. Mauricio Barra, Director de

Aseguramiento de la Calidad

TABLA
1. Aprobaciéon A
2017.

2. Informe de Rectoria
3. Aprobacién de Modificacién Presupuestaria 2018. Presenta: Sr. Marcos Vargas

Pincheira, Vicerrector de Administracion y Finanzas.
4. Aprobacion cambio de dependencia de la Direccion
Presenta: Sr. Roberto Jaramillo Alvarado, Vicerrector Académico.
5. Aprobacién de Politica y Reglamento de Capacitacion de funcionarios no académicos.
Presenta: Sra. Liliana Sdez Engesser, Directora de Gestion de Desarrollo Humano.

cta N°13 de la Décimo Primera Sesion Ordinaria del 20 de diciembre de

de Aseguramiento de la Calidad.

6. Varios

DESARROLLO DE LA SESION
1. Aprobacién Acta N°13 de la Décimo Primera Sesién Ordin

aria del 20 de diciembre de

2017.
El Consejero Guzman indicé dos correcciones al Acta en el punto 4, debe decir: “... regularizar

el régimen de la contratacion del personal con actividades riesgosa, de honorarios a contrata”.

Con la incorporacion de esta correccién al Acta se dio por aprobada.
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2. Informe de Rectoria
2.1.  El Rector Oscar Garrido informé que ha sido invitado el Director de Investigacién de la

Universidad de Magallanes y la semana siguiente el Director de Investigacién de la Universidad
de La Serena para sostener reuniones de trabajo con el equipo de la Direccién de Postgrado
para avanzar en el disefio de estrategias hacia el fortalecimiento de las dreas prioritarias de
investigacion, y evaluar la factibilidad de acreditar el drea de investigacion en el préximo
proceso. En los diagnésticos realizados se percibe como principal limitante para la acreditacion
en este componente, la tasa de aprobacién de proyectos de investigacién con fondos externos.
Para el caso de las publicaciones, el Rector Garrido explicé que en los Ultimos afios la
Universidad ha aumentado la cantidad de publicaciones, aun cuando ello es aun insuficiente

para los criterios que maneja la CNA.

También expresé la necesidad de evaluar todos los aspectos posibles para proyectar los
avances en investigacion y estar en condiciones de ajustar la estrategia y evaluar la
presentacién del componente de investigacién en el préximo proceso de acreditacion.

El Consejero Guzman consideré necesario evaluar los desempefios de los académicos en
investigacidn, en particular las contrataciones que tuvieron este objetivo. El Consejero Durdn
valoré las actividades que se estan realizando para fortalecer investigacién, pero considerd
que deben revisarse las estrategias adoptadas por universidades que estan mas a la

vanguardia.

El Consejero Jorge Pacheco, respecto de la vinculacién con el medio, sefialé que todas las
instancias de la Universidad son importantes, pero es la Vinculacién con el medio la que, desde
su punto de vista, es la mas relevante y propuso que se fortalezca este componente, de tal
modo que la oferta educativa tenga una mayor articulacién con el medio externo, dado que
desde su punto de vista las carreras se encuentran muchas veces muy lejos de la realidad, y

propuso la creacién de una Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio.

2.2.  En cuanto a los resultados de la matricula 2018, el Sr. Rector informé que el proceso ha
sido muy favorable a la Universidad, y se mantiene una proyeccién de 1.200 estudiantes

nuevos. A la fecha se ha matriculado un 31% mas que el afio pasado. La Consejera Veronica

matricula de las carreras de la salud, a lo cual el Rector le informé que
la educacion

aldada por el

Diaz consulté sobre la
es un area que tiene una alta demanda. El Consejero Pacheco reflexiond sobre

publica y la responsabilidad institucional de fortalecerla, opinién que fue resp

Consejero Duran.

2.3.  El Sr. Rector informé del estado de avance del Proyecto de Ley de Universidades
Estatales y los aspectos mas relevantes del documento, y que dicen relacién con el
reconocimiento del sistema de educacién superior estatal; el avance para el establecimiento
de normas comunes para la gobernabilidad; el cambio del concepto de convenio de
desempefio por aporte o convenio basal para la entrega de los recursos del Estado a sus
universidades; y la creacién de un Consejo Coordinador o Comité de las Universidades
Estatales, cuya tarea sera definir la politica publica para el sistema estatal.
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En cuando a los recursos, el Rector Garrido explicé a los Sres. Consejeros(as) que habria
disponibles 300 mil millones de pesos a ser entregados en los préximos diez afios a las
Universidades del Estado, recursos que podran ser destinados a infraestructura y al

fortalecimiento de la investigacion.

Otro de los aspectos del Proyecto de Ley de las Universidades Estatales seria |a flexibilizacion
de algunas normas ante la Contraloria General de la Republica.

El Consejero Dazarola reflexioné sobre los desafios del sistema de Educacién Superior en la
Regidn, y sefialé que debe retomarse la educacién de adultos. También hizo referencia a la
practica del “mechoneo” por parte de los estudiantes antiguos hacia los alumnos de nuevo
ingreso a la Universidad y solicité que la Universidad tome las medidas que sean necesarias
para erradicar esta practica, que junto con vulnerar los derechos de los estudiantes, deja una

muy mala imagen institucional.

La Consejera Dérner solicitd al Sr. Rector que sea puesta mds atencién al campus Puerto Montt
y solicité informacién sobre el proyecto de infraestructura que ha sido anunciado. El Sr. Rector
acogié las indicaciones, y, a modo de cierre del informe de Rectoria, precisé que las
proyecciones es que el 75% de los estudiantes tenga gratuidad, lo que permitira pasar de un
total de 5,800 estudiantes a 7 mil estudiantes con gratuidad.

3. Aprobacién de Modificacién Presupuestaria 2018
El Rector Oscar Garrido entregé una contextualizacion general de la presentacién de la

Modificacién Presupuestaria y que dice relacién con la respuesta al requerimiento del personal
no académico de otorgar un beneficio econémico complementario a quienes perciben rentas
mas bajas, y que fue el motivo del paro de actividades de diciembre del afio 2017, posterior a
la propia aprobacién del presupuestoy el reajuste por parte de este cuerpo colegiado.

El Vicerrector Vargas expuso las lineas de accion que van en beneficio del personal no
a entrega de la propuesta para cancelar los diferenciales de reajuste al
Consejo Superior en el mes de marzo; el reencasillamiento del personal de planta y postulacion
a planta, programado para la sesién del mes de marzo; asi como la entrega del estudio de
remuneraciones que establecera las bases para una politica de remuneraciones en la
Universidad. En el mes de agosto, agrego, se entregaran las propuestas para abordar las
condiciones laborales del personal que actualmente desarrolla actividades a honorarios. Al
respecto, el Consejero Guzman propuso explicitar la creacién del escalafén de mérito en la

planta funcionaria.

académico, que son |

iro, el Vicerrector de Administracion y

Respecto de la aplicacién de la Ley de Incentivo al Ret
o 18 personas a este beneficio.

Finanzas informé que a la presente fecha han postulad

Sobre el punto de la Tabla, esto es, la Modificacién Presupuestaria, y el motivo de ello, los(las)
Sres.(as) Consejeros(as) expresaron su preocupacién por la alteracion del acuerdo ya adoptado
en la Sesién del mes de diciembre; lo mismo que por el prolongado paro de actividadesy toma

de la dependencias en las dltimas semanas de dicho mes, y que constituyé un deterioro

significativo de la imagen institucional en un momento clave del proceso de admision y con
3
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otros compromisos institucionales, como lo fue la aplicacién de la Evaluacién Diagnostica

Nacional.

El Consejo Superior tomd el acuerdo de remitir una carta a las directivas de ambas
organizaciones gremiales: AFUDEL y Asociacién de Profesionales. Se solicité a la Secretaria
General, Sra. Diana Kiss, que redacte un documento en que se exprese que el Consejo Superior
rechaza cualquier manifestacién que entorpezca el normal desarrollo de las actividades
institucionales y que se ratifican las atribuciones del Sr. Rector para tomar las medidas
administrativas que sean necesarias para resguardar el buen funcionamiento de la

Unviersidad.

Se dan instrucciones para que el borrador de esta carta sea enviado durante este dia a los Sres.
Consejeros(as) para su correccion y posterior envio a los destinatarios.

Por su parte, la Consejera Diaz sefialé su preocupacién por el no respeto al Consejo Superiory
a los acuerdos ya adoptados.

En cuanto al bono extraordinario, propuesto por la Rectoria a las directivas de los gremios en
el proceso de negociacién para deponer el paro de actividades, los(las) Sres.(as).
Consejeros(as) solicitaron que se consigne en el Acta que la aprobacién serd por Unica vez y
que no se aceptaran medidas de presion que revistan un caracter ilegal.

Sobre la primera Modificacion Presupuestaria, el Vicerrector Vargas informd que el monto a
modificar asciende a $54 millones de pesos, que seran rebajados de la cuenta otros Servicios
y que implicara un ajuste general en algunos gastos como materiales de oficina, servicios de
traslados y algunos suministros, lo que permita mantener el equilibrio en el presupuesto ya

aprobado. Con los antecedentes entregados, se tomo el siguiente:

Se autoriza Modificacién Presupuestaria 2018 que significa un aumento

ACUERDO:
de $54 millones de pesos en la cuenta de Remuneraciones y la rebaja del
mismo monto de la cuenta Otros Servicios, que se expresan en el detalle
de ingresos y egresos.
PRESUPUESTO | AUMENTOS | DISMINUCIONES |  PRESUPUESTO
INGRESOS ($) INICIAL FINAL INGRESOS
INGRESOS 2018 2018
L 1| INGRESOS DE OPERACION 8.905.653.961 0 0| 8.905.653.961
1.1 | VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 3.405.282.680 0 o|  3.405.282.680
1.2 | RENTA DE INVERSIONES 669.473.014 0 0 669.473.014
1.3 | ARANCELES DE MATRICULA 4.830.898.267 0 0 4.830.898.267
1.3.1 | pERECHO BASICOS DE MATRICULA 312.345.180 0 0 312.345.180
1.3.2 | ARANCELES POR PAGO DIRECTO 4.445.121.568 0 0| 4.445.121.568
1.3.3 | ARANCELES DE POSTGRADO 73.431.519 0 0 73.431.519
2| VENTA DE ACTIVOS 0 0 0 0
2.1 | ACTIVOS FISICOS 0 0 0 0
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2.2 | ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0
3 | TRANSFERENCIAS 17.657.377.812 0 17.657.377.812
3.1 | DEL SECTOR PRIVADO 20.000.000 0 20.000.000
3. | DE ORGANISMOS DEL SECTOR
*“ | PUBLICO Y ENTIDADES PUBLICAS 17.637.377.812 0 0| 17.637.377.812
4 | ENDEUDAMIENTO 0 0 0 0
4.1 | INTERNO 0 0 0 0
4.2 | EXTERNO 0 0 0 0
4.3 | PROVEEDORES 0 0 0 0
5 | FINANCIAMIENTO FISCAL 2.709.276.000 0 0 2.709.276.000
5.1 | APORTE FISCAL DIRECTO 2.709.276.000 0 0 2.709.276.000
5.2 | APORTE FISCAL INDIRECTO 0 0 0 0
PAGARES UNIVERSITARIOS
5.3 | TESORERIA GENERAL DE LA
REPUBLICA 0 0 0 0
ca RECUPERACION DE PRESTAMOS
| POR CREDITO FISCAL 0 0 0 0
6 | RECUPERACION OTROS PRESTAMOS 849.532.462 0 0 849.532.462
= PRESTAMOS INCISO TERCERO,
** | ARTICULO 70, LEY 18.591 848.532.462 0 0 848.532.462
6.2 | OTROS PRESTAMOS 1.000.000 0 0 1.000.000
. | OTROS INGRESOS - LEYES
ESPECIALES 674.306.406 0 0 674.306.406
8 | SALDO INICIAL DE CAJA 6.346.650.675 0 0 6.346.650.675
TOTAL INGRESOS 37.142.797.316 0 0| 37.142.797.316
PRESUPUESTO | AUMENTOS | DISMINUCIONES | PRESUPUESTO
EGRESOS ($) INICIAL EGRESOS FINAL EGRESOS
2018 2018
A | GASTOS OPERACION 28.132.507.114 | 54.000.000 -54.000.000| 28.132.507.114
1 | GASTOS DE PERSONAL 21.800.509.279 | 54.000.000 0| 21.854.509.279
1.1 | DIRECTIVOS 272.516.622 0 0 272.516.622
1.2 | ACADEMICOS 9.144.336.894 0 0 9.144.336.894
1.3 | NO ACADEMICOS 6.185.352.762 | 54.000.000 0 6.239.352.762
1.4 | HONORARIOS 5.617.693.295 0 0 5.617.693.295
1.5 | viATICOS 270.363.027 0 0 270.363.027
1.6 | HORAS EXTRAORDINARIAS 35.000.000 0 0 35.000.000
1.7 | JORNALES 0 0 0 0
1.8 | APORTES PATRONALES 275.246.679 0 0 275.246.679
2 | COMPRAS DE BIENES Y SERVICIOS 5.380.578.244 0 -54.000.000 5.326.578.244
2.1 | cONSUMOS BASICOS 1.090.000.000 0 0 1.090.000.000
2.2 | MATERIAL DE ENSENANZA 0 0 0 0
25 SERVICIO DE IMPRESION,
> | PUBLICIDAD Y DIFUSION 409.970.159 0 0 409.970.159
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, 4 | ARRIENDO DE INMUEBLES Y OTROS
ARRIENDOS 557.084.121 0 0 557.084.121
2.5 | GASTOS EN COMPUTACION 0 0 0 0
2.6 | OTROS SERVICIOS 3.323.523.964 0 -54.000.000 3.269.523.964
3 | TRANSFERENCIAS 951.419.591 0 0 951.419.591
3.1 | CORPORACIONES DE TELEVISION 0 0 0 0
3.2 | BECAS ESTUDIANTILES 626.469.591 0 0 626.469.591
33 | FONDOS CENTRALES DE
INVESTIGACION 0 0 0 0
3.4 | FONDOS CENTRALES DE EXTENSION 0 0 0 0
3.5 | OTRAS TRANSFERENCIAS 324.950.000 0 0 324.950.000
3.5.1 | CONSEJO DE RECTORES 30.000.000 0 0 30.000.000
3.5.2 | CENTROS DE ALUMNOS 20.000.000 0 0 20.000.000
3.5.3 | oTROS 274.950.000 0 0 274.950.000
5.6 | CUMPLIMIENTO ART. 113 LEY
N°18.768 0 0 0 0
B | DE INVERSION 6.354.415.990 0 0 6.354.415.990
INVERSION REAL 5.505.883.528 0 0 5.505.883.528
4.1 | MAQUINARIAS Y EQUIPOS 1.228.748.966 0 0 1.228.748.966
4.2 | VEHICULOS 0 0 0 0
4.3 | TERRENOS Y EDIFICIOS 553.128.000 0 0 553.128.000
4.4 | PROYECTOS DE INVERSION 3.368.309.359 0 0 3.368.309.359
4.5 | OPERACIONES DE LEASING 355.697.203 0 0 355.697.203
5 | INVERSION FINANCIERA 848.532.462 0 0 848.532.462
5.1 | PRESTAMOS ESTUDIANTILES 848.532.462 0 0 848.532.462
PRESTAMO INCISO TERCERO,
5.1.1 | ARTICULO 70, LEY 18.591 848.532.462 0 0 848.532.462
5.1.2 | OTROS PRESTAMOS 0 0 0 0
5.2 | COMPRA DE TITULOS Y VALORES 0 0 0 0
C | DE AMORTIZACIONES 2.655.874.212 0 0 2.655.874.212
6 | SERVICIO DE LA DEUDA 1.305.874.212 0 0 1.305.874.212
6.1 | INTERNA 1.305.874.212 0 0 1.305.874.212
6.2 | EXTERNA 0 0 0 0
6.3 | PROVEEDORES 0 0 0 0
7 | COMPROMISOS PENDIENTES 1.350.000.000 0 0 1.350.000.000
D | OTROS 0 0 0 0
8 | SALDO FINAL DE CAJA 0 0 0 0
TOTAL GASTOS 37.142.797.316 | 54.000.000 -54.000.000 | 37.142.797.316
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ACUERDO: El monto total acordado, que asciende a $54 millones de pesos, sera utilizado

para el pago de un bono extraordinario a funcionarios no académicos que se
encontraban en calidad de planta y contrata al 31 de diciembre de 2014 y que
tienen una remuneracién mensual (total haberes) no superior a $1,500,000.-

Este bono extraordinario es una medida excepcional y por unica vez

4. Aprobacién cambio de dependencia de la Direccién de Aseguramiento de la Calidad.

El Vicerrector Académico, Sr. Roberto Jaramillo, expuso las razones de la decision de trasladar
la dependencia de la Direccién de Aseguramiento de la Calidad de la Vicerrectoria de
Planificacion y Desarrollo a la Vicerrectoria Académica, y que dice relacion con la necesidad de
una mejor articulacién con las unidades que dependen de esta Vicerrectoria.

Por su parte, el Director de Aseguramiento de la Calidad, Sr. Mauricio Barra, explicé las
medidas a implementar para fortalecer esta crucial funcién institucional, que son:

Més adelante, el Sr. Mauricio Barra enumerd las medidas propue

procesos, que son las siguientes:
1.

b

Implementacién de un sistema formal de académicos “Pares Evaluadores Consultores
Internos” para mejorar la calidad de los informes y asesorar a los Comités de

Autoevaluacion.
Reconocimiento institucional a la labor de autoevaluacion realizada por académicos en

los procesos de calificacion académica.
Contratacién de asesorias expertas disciplinarias para evaluar la calidad y consistencia

de los planes de estudio.
Capacitacién en aseguramiento de la calidad a comités de autoevaluacion.

Contratacién de profesionales expertos para acompafiamiento en procesos de

autoevaluacion.

Estudio de buenas pra
investigacién para sistematizar diagnésticos y evaluar e

calidad en la universidad.

cticas en aseguramiento de la calidad y desarrollo de
fectividad del sistema de

stas para la mejora de

Implementar procesos de autoevaluacién a toda la oferta de carreras técnicas y PSL

con y sin fines de acreditacion.
Implementacién de un sistema de seguimiento y evaluacion de planes de mejora

Racionalizar y optimizar el sistema de seguimientoy evaluacién de planes de calidad
Implementar un sistema eficiente para proveer de informacion a los Comités de

autoevaluacion.
Disefiar una guia

Autoevaluacion.
Elaborar una guia explicativa con pregunta

informe de autoevaluacion.

interna de procedimientos/protocolos para los procesos de

s orientadoras para la elaboracion del



e
[eceg]

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

7. Implementar un portal de servicios de aseguramiento de la calidad para los comités de

autoevaluacion.

Luego de la exposicion, la Consejera Verdnica Diaz sefialé la importancia de los procesos de
autoevaluacion y de la acreditacion de Carreras, por lo tanto la institucion debe preocuparse
no solo de la dependencia de las unidades sino de fortalecer los equipos destinados a esta
funcién. El Consejero Guzman considerd que también habria que analizar cémo se generan
estructuras que sean Utiles a los objetivos institucionales. Por su parte el Consejero Guillermo
Diaz considerd que en esta materia el énfasis debe centrarse en lo académico y no sélo en la
dependencia administrativa y solicité que a las tareas que han sido expuestas se establezcan
plazo para realizarlas y responsables operativos de ellas, ademas de solicitar que se avance en
la definicidn de cdmo las unidades institucionales y los proyectos fortalecen la acreditacidn.

El Rector Garrido se sumé a la preocupacién expresada por los(las) Sres.(as) Consejeros(as) y
agregé que la creacién de la Direccién de Aseguramiento de la Calidad y la nueva dependencia
administrativa se relaciona con el redisefio de proceso que ha sido presentado.

La Consejera Diaz propuso una mayor autonomia de esta Direccién, ante lo cual se acordd que
sera en los meses de octubre y noviembre, en el marco del proceso de analisis del ajuste de la
estructura institucional, cuando se evalle la autonomia de esta unidad en particular.

Después de la discusion, los Sres.(as) Consejeros(as) tomaron el siguiente:

ACUERDO: Se APRUEBA el cambio de dependencia de la Direccion de Aseguramiento de
la Calidad a la Vicerrectoria Académica, de manera transitoria hasta que se

realice la evaluacién y cambio de estructura institucional.

5. Aprobacién de Politica y Reglamento de Capacitacién de funcionarios no académicos
Se posterga para la proxima Sesion,

6. Varios
No hay.

) Concluye la §esion a las 13,50 hrs.
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RECTOR

SECRETARIO
CONSEJO
SUPERIOR

S ONIVE.

Osorno, 22 de enero de 2018



