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SECRETARIA CONSEJO SUPERIOR i

Direccién Av. Fuchslocher 1305

Correo electronico: UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

secretariageneral@ulagos.cl

Fono: 64-2333492 ACTAN°® 01/2017

vy lagos.cl PRIMERA SESION ORDINARIA CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
Martes 24 de enero de 2017

En Osorno, siendo las 09.30 horas se dio comienzo a la sesién con la asistencia de los

Consejeros Sres.:

OSCAR GARRIDO ALVAREZ PRESIDENTE

GUILLERMO DIAZ LOPEZ CONSEJERO

VERONICA DiAZ QUEZADA CONSEJERA

LUIS DURAN BRANCHI CONSEJERO

ANITA DORNER PARIS CONSEJERA

ALBERTO MEDINA AGUILERA CONSEJERO

JORGE PACHECO ALVARADO CONSEJERO

FRANCISCO VERGARA CUBILLOS CONSEJERO

OSCAR GUZMAN SOLIS CONSEJERO NO ACADEMICO
GONZALO DIAZ MARTINEZ CONSEJERO ESTUDIANTIL
DIANA KISS DE ALEJANDRO SECRETARIA GENERAL

Inasistencias (con justificacién): PASCUAL DAZAROLA.

Invitados: Sr. Arturo Castro Winkler, Contralor Interno; Sr. Victor Alvarez, Director Juridico; Sr.
Marco Vargas, Director de Gestion Financiera; Sr. Marcelo Molina, Director de Campus Osorno;
Srta. Cecilia Planas Vergara, Directora Secretaria de Estudios; Srta. Claudia Rubio, de la Direccién de
Andlisis Institucional.

TABLA

1. Aprobacién Acta N°12 Décima Sesion Ordinaria del 22 de diciembre de 2016.

2. Informe de Rectoria.

3. Presentacién Plan de Trabajo-Focos Estratégicos 2017.

4. Informe de Gestion de la Unidad de Produccién Acuicola. Presenta: Sr. Oscar Mora,
Administrador General de la Unidad de Produccién Acuicola.

5. Resultados Proceso de Matricula ingreso regular PSU 2017. Presenta: Srta. Cecilia Planas,
Directora Secretaria de Estudios.

6. Varios

DESARROLLO DE LA SESION

1. Aprobacién Acta N°12 Décima Sesién Ordinaria del 22 de diciembre de 2016.

El Consejero Guzman solicité que quede consignado en el punto 3 del Acta la indicacién respecto a
que en el Presupuesto de ingresos 2017 no se contempld el reajuste al Aporte Fiscal Directo, que
seria de un 3% y que representaria en el presente afio 88 millones 60 mil 608 pesos, monto que
permitiria reajustar las remuneraciones en una cifra en torno al 4,6%. Por otra parte, agrego, el
presupuesto no considera conexion alguna de tales fondos con aspectos fundamentales de los
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procesos de acreditacion. El Sr. Rector acogié la indicacién y sefialé que seria solicitado a las
Vicerrectorias una proyeccion del uso de tales recursos adicionales.

Con esta correcciénse dio por aprobada el Acta N° 1 de la primera Sesién Ordinaria del Consejo
Superior.

2. Informe de Rectoria

2.1.El Sr. Rector informd del itinerario establecido por la Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo
para presentar el recurso de Reposicién ante la CNA y que busca auamentarla acreditacién
institucional a cuatro afios. La CNA pidid, a su vez, un plazo adicional para la entrega de los
dictdmenes de acreditacién institucional y de carreras hasta la primera semana de marzo. A
nivel institucional, informé el Rector, se ha trabajado en un primer borrador teniendo como
insumo el Acta de la CNA que est4 disponible en el sitio web. El Sr. Rector agradecid al
Consejero Luis Durdn las gestiones realizadas ante el Intendente Regional para contar con los
respaldos del compromiso del Gobierno Regional para la construccion de la infraestructura en
la sede Castro.

2.2.Se informd de la reunién del Consejo de Rectores en Arica y de la decision las universidades del
G9 de no participar en la sesién del CRUCH. Los Sres. Consejeros Superiores comentaron sobre
el conflicto que prevalece entre el Ministerio de Educacion y tal grupo de universidades, a raiz
de la propuesta ministerial de reasignar recursos a las instituciones estatales, ello a través del
Convenio Marco, Fondo para el Fortalecimiento de Pedagogias y un Fondo de Fortalecimiento
regional. En esta propuesta ministerial la Universidad de Los Lagos podria recibir recursos del
orden de los mil 500 millones de pesos. El Sr. Rector también informé que se ha convocado a
los Rectores de las Universidades estatales a una reunién con la Presidenta Bachelet para dar
una sefial de fortalecimiento de las instituciones del Estado.

2.3.Previo al informe del proceso de matricula 2017, el Rector comentdé con los Consejeros
Superiores el impacto de los programas compensatorios para el ingreso a la Educacién Superior
como son el programa PACE y el Programa Talentos Pedagdgicos. Igualmente informé que la
matricula de carreras técnicas a la fecha esta dentro de las proyecciones, lo mismo que los
porcentajes de gratuidad, que son del orden del 60 al 65%. A través de los programas de
ingresos complementarios se matricularian en la Universidad alrededor de 180 estudiantes.

El Consejero Estudiantil Gonzalo Diaz se incorporé a la Sesién a las 10,00 hrs.

En cuanto a la matricula sefialé que las carreras de mayor interés siguen siendo las del area de
la salud, pero se mantiene el interés en algunas carreras pedagdgicas como educacion
diferencial y arte, ademés de ciencias politicas. Esto obliga a revisar la oferta de carreras en
areas que realmente sean competitivas, pues en el area de salud aun queda un margen de
crecimiento de matricula.

Con la informacién entregada por el Sr. Rector, el Consejero Guzman consideré que en el actual
escenario deberfa evaluarse la apertura de otras carreras del drea de la salud, ante lo cual el
Rector comentd que es factible abordar un proyecto de esta naturaleza, pues, incluso, se
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podria tener el apoyo de la Universidad de Chile para impulsar una iniciativa académica en ese
sentido. Lo que se debe buscar es un mecanismo para explorar una nueva oferta de carreras,
pero no cerrarse a las posibilidades que presenta el medio, agrego.

El Consejero Duran reflexioné sobre el rol de la Universidad Austral en el territorio y la
necesidad de construir alianzas, mas alld de las dificultades del G9 con el Ministerio de
Educacién. La Consejera Diaz, por su parte, sostuvo la necesidad de mirar mas hacia el entorno,
aspecto que también habria sido indicado por los pares evaluadores, pues consideré que la
institucién no da cuenta de ello en sus acciones, esto es, que no mira a quienes tiene cerca,
para, desde sus propias potencialidades, responder a las demandas del entorno regional.

El Consejero Guzmén propuso que los proyectos de las futuras carreras se realicen,
independientemente que sea factible dictarlos, esto implicaria efectuar estudios de mercado 'y
los disefios curriculares, de este modo la decisién no seria apresurada, y se daria oportunidad a
hacer analisis mas de fondo.

El Consejero Pacheco valord los avances institucionales, y propuso que sean las Vicerrectorias
quienes den cuenta de su gestién de manera periodica al Consejo Superior.

El Consejero Vergara retomé el tema del proceso de reposicién y sugiri6 que sea un equipo de
trabajo distinto al que trabajé en el informe de autoevaluacion quien tenga a su cargo el
Informe de Reposicién ante la CNA, pues considerd que el Informe debidé haber sido mas
critico, junto con indicar que es importante que en la Universidad se evalle pero que también
se apliquen medidas correctivas, y que las acciones estratégicas que estan planteadas de
manera transversal sean disefiadas en funcion de los estudiantes. El Consejero Alberto Medina
agreg6 que es necesario hacer un ejercicio de talleres de andlisis estratégico, proactivo y no
reactivo, donde se revisen las proyecciones, y que sean las Vicerrectorias quienes den cuenta
de su desempefio ante este Cuerpo Colegiado. En este mismo contexto, la Consejera Verdnica
Diaz coment6 sobre la acreditacién por 3 afios y lo expuesto en el Acta de la CNA, y que con su
experiencia, sefiald, puede decir que somos una Universidad de 3 y no de 4 afos de
acreditacién, pues debemos reconocer que se tiene una asimetria entrela formacion técnica y
los programas de ingreso PSU y el hecho que hay algunas debilidades no superadas, aspecto
que en el actual escenario de acreditacién nos colocaria en una situaciéon compleja. No
obstante, reconocié la que la institucién ha avanzado, pero que es necesario evaluar el impacto
de los procesos y compararse con universidades acreditadas con 4 afios.

El Rector Garrido explicd a los Sres. Consejeros(as) la estrategia de elaboracion del documento
de Reposicién e informé que una vez que se reciba el dictamen y se elabore el documento se
compartira con los Sres. Consejeros(as), al tiempo de anunciar la realizacion de un taller para
agendar los proyectos en el marco del Plan de Desarrollo Institucional (PEDI).

El Consejero Guzmén propuso que sea discutida la adecuacion de la estructura hacia una
Vicerrectoria de Gestién de la Calidad. El Sr. Rector acogid la sugerencia e indicé que este afio
se realizaran talleres para abordar los aspectos clave de la gestién institucional, entre ellos el
Plan Estratégico, la nueva oferta de carreras y la evaluacion de la actual estructura institucional.
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La Consejera Dérner solicité el calendario de sesiones del afio 2017. Se inform6 que se estd a la
espera del calendario de sesiones del CRUCH que permita coordinar la agenda del Sr. Rector.

El Consejero Pacheco planteo si era factible que los Sres. Consejeros(as) se rednan sin la
presencia del Rector, a fin de generar un espacio para una mejor organizacion de los
consejeros, siempre en la perspectiva de colaborar en el fortalecimiento de la universidad, pues
el Rector estd muy involucrado en lo operativo, y debe estar mas centrado en lo estratégico. La
Consejera Diaz respaldé la propuesta y sefiald que el interés que prevalece es el institucional.

El Sr. Rector indicé que ello se puede hacer, solo en la perspectiva que se entienda que no es
una Sesién de Consejo Superior, y que los Consejeros(as) como tal generen propuestas para
fortalecer el Consejo, y una gestion mucho mas coordinada entre este cuerpo colegiado y el
equipo directivo de la Universidad.

La actividad quedé calendarizada para el viernes 3 de marzo en Puerto Montt.

Presentacién Plan de Trabajo del Equipo Directivo para el Mejoramiento de los procesos de

acreditacion.
El Sr. Rector hizo entrega del documento a los Sres(as). Consejeros(as) Superiores.

Presentacién del Informe de Gestién de la Unidad de Produccién Acuicola.

Previo al ingreso del Administracién General de la Unidad de Produccién Acuicola a la sala, los

Sres.(as) Consejeros(as) manifestaron su disconformidad con el documento. El Consejero

Guzmén indicé que el informe no entrega ningln dato, y lo que necesita el Consejo Superior es

un informe financiero. Acto seguido hizo entrega de un documento en que enumerd la

informacién que no estaria incluida en el informe. Se transcribe:
e Nomina de clientes con contratos vigentes.

No se presentan tablas con produccion histdrica, por cada linea de productos.

No existe informacion de capacidad productivas versus nivel de produccion.

No considerd tablas de tarifas por tipo de producto.

No presenta tabla de evolucién de tarifas por linea de producto de la evolucion de los

costos directos e indirectos.

e No se acompafié tabla que dé cuenta de las remuneraciones devengadas en cada
periodo. No se informa de monto de honorarios devengados por periodo y no se da
cuenta de politica de incentivos monetarios establecidos para el personal del proyecto,
independiente de su calidad juridica.

e No se da a conocer los informes de fiscalizacion que ha sido sometidos por parte de los
organismos competentes, tampoco se da cuenta de la existencia de algunas multas que
pudieran haber existido.

e Nos e da a conocer los resultados de los informes realizados por laborario de limnologia.

e No se acompafié inventario de equipos, no se indica existencia de libro de equipos y
politica de mantencion.
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e No se acompafié informe de nimero de estudiantes en prdctica y tesistas, no se indica
la existencia de libro de asistencia, nombre de tesos e identificacién de prdcticas
profesionales.

e No se hace referencia alguna a los resultados de gestion a la produccion de bienes
(alimentos) y servicios. No se indica kilos de alimentos producidos, vendidos, costos
directos, indirectos, unitarios, etc. No se sabe si el punto de equilibrio de la razon costo-
volumen-utilidad es conocido por los gestores.

e No hay datos relevantes para apreciar el aporte de la gestion, en Metri, Coyhaique.

El Consejero Medina expuso sus aprehensiones sobre la rigurosidad para definir el sentido de la
Unidad de produccién Acuicola, si es una unidad para generar recursos 0 €s una unidad de
apoyo académico. También sefialé que el documento no define el concepto de propiedad
intelectual y que quienes integren el Directorio de la UPA deben tener antecedentes de
vinculacién con este sector productivo, y agregd que hay una falta de profesionalismo en el
equipo de apoyo a la Unidad de Produccidn Acuicola, y que el Directorio debe reunirse con
mayor frecuencia, al tiempo de sugerir que se haga un taller para incorporar el analisis de la
informacién. En cuanto al proyecto de produccién de esturién, el Consejero Medina recordd
que dicho proyecto se generé en el marco de un proyecto FONDEF y en las proyecciones de la
Unidad de Produccién Acuicola no se ve la participaciéon de los autores del proyecto. Los
convenios y estructura de negocio son eficientes y el criterio de operacién debe ser a favor de
la Universidad y con la mayor rentabilidad.

El Rector informé que se esta trabajando en una normativa para regular el tema de la
propiedad intelectual y de los incentivos.

Luego de las observaciones de los Sres. Consejeros, se acordé informar al Sr. Oscar Mora, que
el punto de Tabla se posterga para la Sesién del mes de marzo y que un nuevo informe debera
incorporar las observaciones presentadas por el Consejero Guzman.

Se acuerda establecer exigencias de base para los documentos que son presentados al
Consejo Superior.

Modificacién del Presupuesto Edificio Lago Llanquihue

El Sr. Rector agradecié a los Sres. Consejeros(as) la flexibilidad para incorporar este punto de
Tabla, la que obedece a una situacién emergente y que requiere ser resuelta a la brevedad con
el propésito de dar inicio a las obras de construccion del inmueble.

El Director de Campus, Sr. Marcelo Molina, presentd los antecedentes de la revalorizacién del
proyecto de arquitectura y especialidades para la ampliacién y remodelacién del pabellén Lago
Llanquihue, cuyo presupuesto inicial era de 352 millones de pesos, y que deberé ser ajustado
en un 34,3%.

Se explicé que el financiamiento adicional solicitado debera cubrirse con una reasignacion de
fondos del Presupuesto 2017. Los Sres.(as) Consejeros Superiores(as) indicaron que el area de
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Finanzas debera informar a este cuerpo colegiado en qué item del Presupuesto seran cargados
tales recursos.

El Sr. Molina explic que en un primer proceso de licitacion, en octubre de 2016, se presento
solo un oferente, cuya oferta sobrepasaba el presupuesto disponible, por lo cual se declaré
desierto el proceso de licitacién. En una segunda licitacién, se presentaron tres ofertas, con
montos muy similares, pero superior en un 34,3% de lo previsto originalmente.

La Consejera Diaz consultd respecto de las variaciones en las especificaciones técnicas, ante lo
cual el Sr. Hugo Fuentes explicé que es en aspectos de eficiencia energética. El Consejero
Medina expresd su preocupacién por la eventual modificacion del proyecto que comprometa
la calidad de la construccién, en tanto que el Consejero Vergara manifestd su preocupacion por
la diferencia en los montos previstos y los presupuestos reales en materia de construccion. El
Sr. Hugo fuentes sefialé que no hay ajuste técnico, sino adecuaciones menores que no
comprometan la calidad del inmueble.

El Sr. Rector acogi6 las inquietudes de los Sres.(as) Consejeros(as) Superiores y comprometio
solicitar una evaluacién del ajuste de obra. El Consejero Durdn pidi6 que se solicite a
Contraloria la revision del procedimiento, y el Consejero Medina indico que esta
suplementacion del presupuesto sea financiada con recursos que son parte del presupuesto
institucional 2017.

Luego de la discusion y del andlisis de los antecedentes entregados, se tomo el siguiente:

Acuerdo: Se APRUEBA el presupuesto complementario para la construccién de la
ampliacién del Edificio Lago Llanquihue por $120.646.347.- y el MANDATO del
Consejo Superior para que la Contraloria Interna revise el procedimiento de
adjudicacion de la obra.

Resultados Proceso de Matricula ingreso regular PSU 2017.
La profesora Cecilia Planas, Directora de Secretaria de Estudios hizo entrega de un reporte del
proceso de matricula 2017 al dia 10 del proceso de admision, y que considerd la matricula
normal, el programa PACE, el propedéutico y el programa Talento Pedagdgico. Se informd que
de las 1155 vacantes en carreras de ingreso PSU habian sido matriculados 1103, desglosados
de la siguiente manera:

Demre: 911

PACE: 85

Propedéutico: 57

Talento Pedagégico: 49

En el campus Osorno la matricula a la fecha era de 679 para un total de 730 vacantes; en tanto
que en Puerto Montt la matricula era de 411 para 405 vacantes. En la sede Castro se habfan
matriculado 13 estudiantes para 20 vacantes de la carrera de Educacion Parvularia.
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En el andlisis de la informacion la profesora Planas destacé que cada vez més la Universidad
atrae a los mejores estudiantes de los liceos municipalizados, con una evolucion positiva de
egresados con puntaje ranking. En cuanto a la procedencia de los estudiantes se mantendria el
origen regional con el 76% de la matricula de la Region.

En términos generales el proceso de Matricula 2017 ha sido satisfactorio, pero ahora el gran
desafio serd no perder estudiantes e instalar dispositivos de acompafiamiento para evitar la
desercion.

Los Sres. Consejeros{as) solicitaron la Secretaria de Estudios y a la Direccién de Analisis
Institucional la elaboracién de un informe sobre la evolucion de la matricula que permita a la
institucion tomar decisiones estratégicas.

7. Varios

7.1.La Consejera Dorner solicité que los horarios protegidos que resguardan tiempos para las
actividades estudiantiles sean ubicados en horarios distintos a los actuales, pues en este
momento estén ubicados en horarios “punta”, aspecto que dificulta la organizacién de las
actividades précticas.

7.2.El Consejero Guzman plantea tres indicaciones:

a) Solicité revisar el acuerdo respecto del reajuste del Bono Solidario, toda vez que este
fue reajustado en 3,2%, en circunstancias que el reajuste institucional fue de un 3,7%,
que, sostienen, habria sido el acuerdo del gremio con Rectoria.

b) Preocupacién por la no aplicacién del D.U. 324 del 29 de enero de 2013 que dice
relacién con el proceso de seleccién a través de concursos internos.

c) El reconocimiento de una deuda histérica de la Universidad hacia sus funcionarios
derivada de los afios que por razones de equilibrio financiero no se habria aplicado el
reajuste de remuneraciones del sector publico, esto es, en los afios 2010, 2011, 2012y
2014, y que ha derivado en la pérdida de poder adquisitivo del orden de un 6,7% del
ingreso.

7.3. El Consejero Medina solicit6 que sean revisados los mecanismos de incentivos econdémicos de
proyectos y publicaciones para académicos que han sido contratados para fortalecer la
investigacién. Junto con ello, solicité que sea presentado un informe sobre el impacto del
Proyecto que respalda la contratacién de nuevos investigadores. El Sr. Rector confirmé que se
estd evaluando la productividad cientifica, y se definirdn los margenes de produccion
cientifica que deben cumplir y sobre eso definir l0s incentivos, y también la revisién de las
exigencias de productividad de los acadg QlodREtigeres y asociados, aspecto que serd
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Osorno, 24 de enero de 2017



