UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
SECRETARIA CONSEJO SUPERIOR

ACTA N®03/2012
TERCERA SESION ORDINARIA CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE LOS LAGQOS
Jueves 17 de mayo de 2012 -

En Osorno, siendo las 9.40 hrs. se dio comienzo a la sesién con la asistencia de los Consejeros
Sres.

OSCAR GARRIDO ALVAREZ PRESIDENTE

ALFONSO BERNALES BALBONTIN CONSEJERO

ALEJANDRO BUSCHMANN RUBIO CONSEJERO

ALVARO POBLETE LETELIER CONSEJERO

JUAN SANCHEZ ALVAREZ CONSEJERO

GERMAN STOLZENBACH MINTE CONSEJERO

JOSE URIBE SOLIS CONSEJERO NO ACADEMICO
GONZALO CACERES SANTIBANEZ ~ CONSEJERO ESTUDIANTIL
BRUNO CARDENAS MARAGARNO SECRETARIO -

Inasistentes: César Barros M. (s/) ; Dieter Konow (c/j)
Invitados Sr. Arturo Castro Winkler, Contralor Interno.

Invitados para exponer el punto tres de la Tabla Sres. Claudio Rivera, Director Campus
Chinquihue y Guillermo Diaz, encargado de la unidad de estudios prospectivos.

Invitado para exponer el punto cuatro de la Tabla Sr. Oscar Guzman, Ingeniero Comercial

Invitado para exponer el punto cinco de Tabla Sr. Egon Montecinos, Vicerrector de Investigacion
y Postgrado

Invitados(as) para los puntos seis y siefe de tabla, Paula Bedecarratz, Vicerrectora de
Administracion y Finanzas, Marco Vargas, Director Gestion Financiera, Heman Alvarez,
Encargado de Contabilidad, Presupuesto e Inventario, Sandra Pefiailillo, Encargada de
Presupuesto.

TABLA:

1.- Aprobacion Acta anterior

2.- Informe de Rectoria

3.- Informe de Tendencias en el Mercado de la Educacion Superior en el Pafs: proyecciones para
optimizar la oferta de programas de formacién profesional en fa Universidad de Los Lagos:



expondra Sr. Claudio Rivera, Director Campus Chinguihue y Sr. Guillermo Diaz, estudios
prospectivos

4 - Presentacion de Unidad de Negocios: expondra Sr. Oscar Guzman S.

5.~ Informe Critico: Universidad, desarrollo regional y pertinencias: expondra Vicerrector de
Investigacion y Postgrado Sr. Egon Montecinos

6.-Revision Estados Financieros 2011, expondra Vicerrectora. Paula Bedecarratz
7 -Revision Estados Financieros 2011, expondra Vicerrectora. Paula Bedecarratz
8.- Varios

Previa a la vista de la Tabla, el Secretario del Consejo dio lectura al Acta remitida por el Tricel
conformado para la eleccion del representante del estamento no académico ante el Consejo
Superior. En el documento se da cuenta de los resultados del comisio efectuado habiendo sido
electo el Sr. José Uribe Solis, quien obtuvo 146 votos, sobre un total de 291 votos validamente
emitidos.

Ei Sr. Rector dio la bienvenida al Sr. Uribe Solis en quien reconocid su disposicion para el
trabajo por el desarrollo institucional y que la instancia del consejo sea el espacio para canalizar
las propuestas que sean representativas de los funcionarios y gremios en los cuales participa y
representa, :

1.- Aprobacion Acta anterior.-
1.1.- Observaciones

1.1.1.- El Consejero Sr. Stolzenbach solicitd precisar que en p.3 donde dice : “.el Rector ha
estado visitando Castro, manteniendo una serie de reuniones con autoridades y alcaldes de
comunas”’, se agregue que son comunas de Chiloé.

1.1.2.- El mismo consejero Stolzenbach, menciona que en la p.13 donde se dice:"Todas estas
unidades mejoraron en la cobranza; también en prestacion . A su juicio: "se debe corregir ya que
es contradictorio por el hecho que algunas estuvieron resultados notoriamente menos buenos
que en los afios anteriores, de manera que es un contrasentido senalar abiertamente que fodas
las unidades mejoraron la cobranza, puede ser que pudieran haber cobrado menos bien
antes(sic] , pero en la prestacion no me cabe duda que no es asi , de manera que hay que
corregir ”.

1.1.3.- Alo anterior el Conssjero Stolzenbach agrego algln error tipogréfico para correccion, que
se atenderd para observar si corresponde,

En lo demds, el Acta fue aprobada.



2.- Informe de Rectoria

2.1.- Bl Sr.Rector informé que el viemnes 18 de mayo a las 11.00 hrs. se realizara fa inauguracion
del afio académico, siendo el invitado para impartir la clase magistral el Rector de la Universidad
del Bio Bio Sr. Héctor Gaete; la idea es compartir aquellos elementos de decisién institucional
que han permitide a dicha Universidad un fuerte vinculo regional, empresarial, social. Se curso
una espedcial invitacion a los Sres. Consejeros, en especial a los representantes del Presidente
de ia Republica.

2.2.- El Rector informo acerca de la préxima sesién del Consejo de Rectores, que se realizara el
30 y 31 de mayo en Campus Puerto Montt de la ULA, estando confirmada la asistencia del
Ministro de Educacion Sr. Harald Beyer y el jefe de la Division de Educacion Superior Sr. Juan J.
Ugarte. La sesion del Consorcio de Universidades Estatales se desarrollara el 30 en el centro de
investigacion -Mar, en la ocasién se realizarda una presentacion del profesor Alejandro
Buschmann respecto del frabajo que realiza el centro de investigacion |-Mar.

A proposito de lo anferior, el Rector dio a conocer un estudio realizado por el Ministerio de
Educacion con distintas reparticiones, entre ellas Corfo, Innova, efc., frente a un estudio que
realizo el ex Rector Rosso de la Universidad Catdlica, respecto de la tipificacion y clasificacion de
la universidades que realizan investigacion. Al respecto, fa Universidad de Los Lagos aparece
bastante bien aspectada, siendo clasificada en el segundo grupo de universidades.
Consecuencia de ello, se abrio un espacio por parte det Mineduc de cuafro cupos a
universidades del Consorcio de Universidades Estatales para ingresar a un plan piloto de dos
afios con financiamiento ministerial, con el propésito de levantar un proyecto de innovacién y
transferencia tecnolégica. Lo interesante de ello es que fue seleccionada la Universidad de Los
Lagos; lo que se financiara sera la contratacion de especialistas para estructurar la politica de
transferencia tecnoldgica y de innovacion.

La politica consistird en fa vinculacion con los distintos elementos del subsistema, llamese Ia
empresa, microempresa, la generacion de negocios y empleos, la articulacion de las cadenas
productivas, etc.

2.3.- El Sr. Rector dio a conocer la presentacion de proyectos a distintas instancias para su
concursabilidad: FONDECYT — FONDAP - F.I.C. El Recior le solicitt al Vicerrector de
Investigacion Sr. Egon Montecinos para contactarse con los consejeros Sres. Bernales y
Stolzenbach de manera de compartir los proyectos, toda vez que puede llegar pronto el
momento en que se solicite a las instituciones priorizacion de proyectos. De hecho en los 36
proyectos presentados al F.|.C por parte de la ULA, no todos tienen el mismo peso vy, ademas,
que se trata de ir definiendo lineas futuras de trabajos vinculantes a la region.”

24.- La Direccion de Presupuesto del MINEDUC efectud la visacion para que universidades
estatales puedan estar acogiéndose a la ley de endeudamiento para infraestructura y
equipamiento, Se trata de una Ley unica que fue aprobada el afio anterior, pero producto de la
situacion de conflicto de 2011 ninguna institucion bancaria estaba dispuesto a apostar en un
endeudamiento para las universidades por el clima de incertidumbre. El gobierno ha retomado la
propuesta y le ha solicitado a la Direccién de Presupuesto reevaluar, probablemente en montos
proximos a siete mil millones de pesos, y asi materializar la iniciativa.



2.5~ El Sr. Rector informé de su reciente visita académica a EE.UU con financiamiento del
Mineduc, acompafiado de la Directora de Docencia, la Directora de la Escuela de Pedagogia y
un jefe de carrera. Participaron de un curso de especializacion en Harvard en temas de gestion
directiva y de procesos institucionales para el mejoramiento de la docencia. Ademas, visitaron,
por recomendacion del Mineduc, la Universidad del Paso vy la Universidad de San Antonio en
Texas, porque son instituciones del Estado que atienden a estudiantes preferentemente de
sectores vulnerables. Luego, visitaron la Universidad de Michigan para conocer la experiencia en
formacién de profesores.

Se formalizarén convenios en gestién directiva con estas Universidades de norteamerica, a
través de la Direccion de RRIl, de manera conjunta con las universidades del Bio-Bio y
Magallanes. También se podran realizar trabajos interesantes a nivel de postgrado y de
docencia de pregrado. Se entregé informe impreso.

2.6 - Plan Estratégico institucional 2013 a 2018.

2.6.1- El Sr. Rector informd que constituyd un comité para enfrentar y formular un Plan
Estratégico, que permita proyectar la Universidad a mediano y largo plazo, en su vinculacion con
el medio externo, para que esta vinculacion sea, a su vez, parte del insumo institucional .Se frata
que la Universidad sea flexible para responder al contexto regional v dialogar en areas de
desarrollo. La idea es constituir una linea de base de la Universidad en todas sus &reas,
proponiéndose:

Proyectar tas aspiraciones institucionales sobre la base de “quienes somos”

Generar espacios participativos en que la comunidad participe del disefio

Construir un desafio sustantivo para esta Rectoria y Equipo Directivo

Establecer definiciones claves para determinar la Universidad que queremos,

con sello de identidad

» Establecer lineamientos estratégicos para la consecucion de resultados

» Disefiar una metodologia participativa — representativa — pertinente.

» Considerar como actores claves: Consejos; Gobierno Regional; Consejo Social;
Consejo Empresarial, etc.

» Disefiar modelos de gestion : se sustentara basicamente en los dos Consejos

Se constituird un comité central integrado por cuatro directores de departamentos académicos;
los dos representantes administrativos y el estudiante del Conssjo Universitario; los cuatro
académicos consejeros superiores, mas el representante de los funcionarios y estudiante; el
Rector y sus cuatro Vicerrectores.

La discusion se presentara en los Cuerpos Colegiados:

» La Secretaria Ejecutiva serd la Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo

» Plazo de conclusion: enero de 2013

e La primera tarea sera sancionar la metodologia de trabajo, que sera puesta como
borrador por el Equipo Directivo



3. Informe de Tendencias en el Mercado de la Educacion Superior en el Pais:
proyecciones para optimizar la oferta de programas de formacion profesional en la
Universidad de Los Lagos: expusieron Sr. Claudio Rivera, Director Campus Chinguihue y
Sr. Guillermo Diaz.

Las materias expuestas en detalle fueron las siguientes, contenidas, in extenso, en documento
entregado a cada consejero;

3.1.- Tendencias Generales a nivel nacional: carreras y areas disciplinarias

3.2.- Analisis regional: vacantes, éreas, participacion de las Universidades de la Region vy,
finalmente, propuestas

3.3.- Se plantearon los objetivos: idenificar tendencias en el mercado; recopilar la informacion
relevante e iniciar un proceso de discusion para efectos de las decisiones institucionales.

3.4.- Metodologia seguida: Bases de datos y Analisis.

3.5.- Antecedentes Nacionales

3.5.1.- Niimero de programas por areas de conocimiento 2009 — 2011

a) La Salud es un area de conocimiento que completaron sus vacantes y que ha tenido un
incremento en el nimero de programas, con cobertura de casi un 100%

b) Area de Educacion: también ha tenido un ciclo interesante, pero matriculas méas
inestables, segin los graficos expuestos.

3.6 - Contexto Regional:

a) Se desagregé el nimero de alumnos universitarios en la Region 2009 -2011 y por
ciudades, segiin mayor incidencia cuantitativa,

b) Presentacion por niveles de vacantes ocupadas para las carreras ofrecidas por las
universidades de la regién, siendo la UACH la que presenta mejor comportamiento

Los Sres. Consejeros consideraron interesante procurar una mayor sensibilizacion para efectos
de observar mas finamente las tendencias.

¢) Postulaciones efectivas en la ULA: admisién 2010 — 2011 - 2012. Total 2012: 462

3.7 - Conclusiones Generales:

1.- Existe desplazamiento de oferta de carreras hacia el area de Salud
2.- No se observan cambios importantes en el nimero de alumnos

3.- Se observa un desplazamiento progresivo de aumento de matricula en Puerto Montt.



4.- Disminucion del posicionamiento de Ja ULA en captacion de alumnos de primer afio.

5.~ La ULA debe optimizar sus indicadores de eficiencia en la captura de alumnos y oferta de
cupos. Un mecanismo es el redisefio curricular en las Ingenierias en Recursos Naturales vy el
estudio de ciclos comunes en programas de Ingenieria Civil.

6.- Se propuso explorar nuevos programas en el area de la salud que concilien la alta demanda,
estableciendo sinergias con ofras carreras. La carrera de Terapia Ocupacional es una de las
alternativas.

El Consejero  Sr. Poblete propuso considerar indicadores para carreras de continuidad y otros
para aquellas que se visualizan como eventualmente de discontinuad en el préximo o mediano
plazo

El Consejero Sr. Bernales consideré necesario que la Universidad deba definir ctaramente lo
misional y desde alli procurar una oferta que tenga calidad y empleabilidad.

El Consejero Sr. Buschmann expreséd que existen logicas complejas que responden a visiones
que no responden a esquemas fradicionales. Por ello consideré necesario, por una parte,
salvaguardar la inmediatez del dia a dfa y, segundo, que existen cuestiones misionales que la
Universidad no puede descuidar.

Sr. Stolzenbach considerd necesario atender a que se cumpla la tey en #rminos de la calidad
de la oferta.

El Vicerrector del campus Puerto Montt Sr. Claudio Rivera invité a los Sres. consejeros a un
Seminario que proximamente se realizara en la capital regional, con invitados, para abordar el
tema de |a oferta de carreras, demandas de mercados, ciclos de demanda, lo que la Universidad
oferta y que el mercado necesita.

4.- Presentacion de Unidad de Negocios: expuso Sr. Oscar Guzman S.

4.1.- En primer lugar, el Sr. Guzman dio a conocer los servicios educacionales que dispone la
Universidad, ademas de una propuesta de servicio educacional a nivel de educacién media.

a) Instituto Profesional Los Lagos, que es una sociedad anénima

b) Un Centro de Formacion Técnica “ Alexander von Humboldt', que es una sociedad de
responsabilidad limitada

¢} Una propuesta en proyecto para contar con un Liceo de Educacion Media Cientifico-
Humanista

4.2.- Para efectos de avanzar en el desarrollo de la propuesta de formacion del Liceo antes
referido, el Sr. Guzman explicitd como necesarias las siguientes etapas iniciales

a) Definir personalidad juridica
b) Elaborar el proyecto educacional institucional
c¢) Evaluacién del Proyecto



La funcion educacional en esta materia tiene como objetivo la prestacion de servicios
educacionales, a través de colegios de ensefianza basica — media y la puesta en practica de
nuevas tendencias y estrategias pedagogicas que la Universidad desarrolla en sus ciclos
formativos de las carreras afines, en el contexto de una educacién piblica, cientifica — humanista
y laica.

4.3.- Socios Fundadores

» Universidad de Los Lagos
» Instituto Profesional Los Lagos
¢ Centro de Formacion Técnica Los Lagos Ltda.

El Sr. Guzmén entregd una propuesta a nivel de la administracion de la fundacion, a través de:
un Consejo de Administracion y un Director Ejecutivo. En el primer caso con representantes de la
Universidad de Los Lagos, un representante del Instituto Profesional Los Lagos y un
representante del C.F.T. Lida.

Con la propuesta se busca la viabilidad objetiva que incluya la factibilidad de infraestructura
establecida, para tal efecto se ha mantenido alguna conversacion preliminar con el Alcalde de
Osorno Sr. Jaime Bertin.

El punio de tabla propuesto se presentd para la aprobacion de la estructura juridica, es decir,
que se constituya la Fundacién Educacional, Universidad de Los Lagos. Se aprobd por
unanimidad |a constitucién de la figura legal “Fundacion Educacional, Universidad de Los
Lagos”.

9. Informe critico: Universidad, desarrollo regional y pertinencias: expuso el Vicerrector
de Investigacion y Postgrado Sr. Egon Montecinos

El antecedente del presente punto de tabla ha tenido que ver con la presentacion que realizo el
Director de Investigacion Sr. David Martinez en la Sesion Ordinaria del Consejo Superior del
30/01/2012, quien en la oportunidad se refirid a la presentacion de la politica general de
investigacion y transferencia tecnologica. EI Consejo Superior aprobé la propuesta como parte
de una primera fase y se solicitd [a presentacion de un informe critico que es el que en esta
ocasion el Vicerrector Sr. Montecinos realizé y que se especifica a continuacion.

5.1.-Las limitaciones para alcanzar las metas en la ULA en materia de investigacién tienen que
ver con el volumen de capital humano avanzado que en nuestro caso, sostuvo el Vicerrector, no
es de calidad. La reestructuracion llevada a cabo por la Universidad tiende a revertir la situacion,
pues incorpora de manera sustantiva el componente asociado a la investigacion

9.2.-En la mirada estratégica se espera darle configuracion politica y estratégica a nuestra mision
y vision que sobrepase el proceso de acreditacion; la acreditacién es solo un selle circunstancial
que se puede tanto obtener como puede perder. No obstante, es un buen indicador.

5.3.- Desarrollo de una cultura investigativa: el estado actual es de una dimension lenta, pero se
esta en proceso de generacion y constitucion de dinamicas en consonancia con la reforma e
implementacidn de los planes bienales.



54.- Procurar la mayor concatenacidon con la Region, en este sentido los Centros de
Investigacion, entre ofros factores, desempefian un rol clave en el abordaje de las problematicas
y temas de interés regional y de vinculacion con el medio.

5.5.- El Vicerrector Sr. Montecinos dio a conocer los aspectos que se pretender resolver en la
region :

» Problematicas sociales y de produccién de recursos naturales, acuaticos y terrestres.

» Problemaficas asociadas a la Educacion (gestion y procesos de ensefianza/aprendizaje)

» Procesos asociados al disefio de politicas publicas (gobernanza, democracia, pesca
artesanal, sustentabilidad)

» Alimentos y Acuicuitura

s Procesos de multiculturalidad e integracion social y cohesion territorial

5.6.- Pertinencia, investigacion / realidad regional:

= Adjudicacion de proyectos de investigacion en Ciencias Basicas como aplicadas

 Pertingncia con formacion de postgrado, especialmente a nivel de doctorado

» Desarrolio de proyectos en educacidn, desarrollo regional, acuicuitura, biodiversidad y
sustentabilidad

5.7.- ¢ Con qué masa crifica se dispone?

e 20 investigadores altamente competitivos
e 30 en procesos de desarrollo
e 40 potenciales investigadores relacionados con los anteriores

Esto significa un 25% en refacion del total de jornadas.

Se esta preparando un informe evolutivo de los procesos de esfuerzos que ha habido en la
institucion en investigacion, incluyendo lo que se esta haciendo y cudles son las proyecciones.

Los Sres. Consejeros consideraron precisar que el enfoque en el tema debera partir por un
analisis desde lo més infimo para internalizar y convencer que la investigacion tiene una
externalizacion, que, ciertamente, va mas alla del prurito académico personal. Del mismo modo,
generar alianzas estratégicas con apuestas innovadoras. El desarrollo en cualquier caso debera
ser progresivo , sin apresuramientos y evitando la dispersion .

Por Ultimo, el Vicerrector invitd al Consejo para asistir a la inauguracion del afio académico de
investigacion, que estard a cargo del académico de la Universidad Austral Sr. Manfred Max-
Neef, el 30 de mayo, 18,00 hrs. en el Aula Magna, Campus Chuyaca.

6.-Revision Estados Financieros 2011, expuso la Vicerrectora de Administracion y
Finanzas Paula Bedecarratz

6.1~ La Vicerrectora dio a conocer primeramente ¢l [nforme de los Auditores independientes
Baker Tilly — Chile, de acuerdo a las normas de auditoria que comprendié ademas una
evaluacion de los principios contables utilizades, de la estructuracion significativa realizada por la
administracion de la Universidad y una evaluacion de la presentacion general de los Estados
Financieros.



6.2.- La presentacién de la Vicerrectora abarcd los siguientes aspectos:
6.2.1.- Balance General Clasificado al 31 de diciembre de 2011

6.2.2.- Estados de Resultados Clasificados para el periodo comprendido entre el 01 de enero
y el 31 de diciembre de 2011

6.2.3.- Estado de Flujo de efectivo para el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de
diciembre de 2011 - 2010

6.2.4.- Estado de Fiujo de Efectivo para el perioda entre el 01 de enero y el 31 de diciembre
de 2011 - 2010, a nivel de conciliacién entre el flujo neto por actividades de la operacion y el
resultado

6.3.- Se adjuntaron notas explicativas a los Estados Financieros a nivel de:

Nota 1.- Constitucién y Objetivos:

Nota 2.- Criterios Contables aplicados

Nota 3.- Cambios Contables

Nota 4.- Deudores de Corfo y Largo Plazo

Nota 5.- Saldo y Transacciones con Entidades relacionadas
Nota 6.- Existencias

Nofa 7.- Impuesto por recuperar

Nota 8.- Otros Activos circulantes

Nota 9.- Activos Fijos

Nota 10. Inversiones en Empresas relacionadas

Nota 11.-Otros Largo Plazo

Nota 12. Obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras
Nota 13.-Otros Pasivos Circulantes

Nota 14.- Prohibiciones

Nota 15.- Cuentas por pagar, Documentos por pagar y Acreedores varios
Nota 16.- Retenciones

Nota 17.- Cambios en el Patrimonio

Nota 18.- Otros Ingresos de Explotacion

Nota 19.- Correccion Monetaria

Nota 20.- Estado de Flujo Efectivo

Nota 21.- Contingencias y Rectricciones

Nota 22.- Comisiones Obtenidas de terceros

Nota 23.- Sanciones

Nota 24.- Medio Ambiente

Nota 25.- Hechos posteriores

La Vicerrectora recapitulé su presentacion dando cuenta de la estabilizacion de los resultados
financieros: el estado correcto de las cuentas, lo que otorga tranquilidad incluida para la
percepcion de la Banca. Agregé que se sigue trabajando en la optimizacion del gasto en funcion
de la mejor gestion. Del mismo modo, existe una posicion de liquidez mucho mas manejable
respecto a periodos anteriores y en el consolidado se han rebajado los pasivos.



Los Sres. Consejeros, una vez analizados y discutidos cada uno de los aspectos confenidos en
los puntos anteriormente mencionados, acordaron aprobar por unanimidad el Informe de Estados
Financieros 2011 - 2010,

La presentacion adjuntd el informe impreso con el detalle por partidas detallandose algunos
ajustes en los criterios contables; se reclasificaron partidas que afectaron principalmente las
cuentas por cobrar a alumnos, las provisiones y la composicion de los resultados. Las cuentas
por cobrar por aranceles se separaron en corto y largo plazo, considerando los plazos de cobro
efectivos, segun afio de generacion de la deuda.

Hubo cambio de criterios de estimacién y provisién de incobrables que implicé una mayor
provision (MM$1.299 el afio 2010 — MM$5885 el afio 2011, lo cual se aplicd con cargo a
resultado de ejercicios (MM$ 3.778) y un ajuste de resultados acumulados (MM$2.607)

Ante peticion formulada por el Consejero Sr. Bernales, en la proxima sesién del Consejo
Superior la Vicerrectora explicara el estado de flujo efectivo 2010 - 2011.

En resumen, la Vicerrectora de Administracion y Finanzas, expresd que los resultados estan
estabilizados, las cuentas estan sanas fo que otorga tranquilidad incluida para la percepcion de
la banca. Se sigue trabajando en la optimizacion del gasto en funcion de la mejor gestién. La
Universidad tiene una posicion de liquidez mucho més manejable y, finaimente, en el
consolidado se han rebajado los pasivos.

7.- Situacién Financiera y Proyecciones {incluyé inversiones y endeudamientos). Expuso
Vicerrectora Paula Bedecarratz

La Vicerrectora preciso que la siguiente presentacion es solo un avance y que las propuestas
seran presentadas en la proxima sesion ordinaria.

Contexto:

« Situacion financiera actual
Situacién de matricula coincide con proyecciones

» Los presupuestos de gastos para el afio estdn en concordancia con los ingresos
estimados

e La deudas con proveedores y honorarios se encuentran acotados; algunas deudas
histéricamente estan en regularizacion con el plan de pago

= Se han logrado coordinar los ingresos con los egresos para equilibrar el flujo de caja
institucional

= Se mantienen relaciones con la banca para aprobar lineas de capital de trabajo.

e Ademas del permanente control de gastos, se estin evaluando diversas areas de
negocio con el propdsito de potenciar ingresos y mejorar indicadores.

Endeudamiento de largo plazo
» El Ministerio de Hacienda aprobé la autorizacion de endeudamiento para este afio 2012.

Se faculi6 a las universidades estatales para contratar este afio emprestitos de largo
plazo para inversion.
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