Universidad de Los Lagos
Secretaria Consejo Superior

ACTA N° 01/2010
PRIMERA SESION ORDINARIA CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE LOS LAGQOS
Jueves 28 de enero de 2010

En Osorno, siendo las 9.30 hrs. se dio comienzo a la sesion con la asistencia
de los Consejeros Sres.:

OSCAR GARRIDO ALVAREZ PRESIDENTE
FRANCISCO GANGA CONTRERAS CONSEJERO
ARTURO GRUBESSICH SANDOVAL CONSEJERO

DIETER KONOW HOTT CONSEJERO

ALVARO POBLETE LETELIER CONSEJERO

JUAN SANCHEZ ALVAREZ CONSEJERO

RODRIGO MARTINEZ GOMEZ CONSEJERO NO ACADEMICO
OLIVER RETAMAL NIETO CONSEJERO ESTUDIANTIL

BRUNO CARDENAS MARAGANO SECRETARIO

Invitados Sres.: Bernardo Aedo Vallejos, Vicerrector de Administracion vy
Finanzas; Arturo Castro Winkler, Contralor interno; Héctor Martinez Briones,
Director Juridico

Justificé su inasistencia el Consejero Sr. Juan Cavada A. .
Tabla propuesta:
1.- Aprobacién de Acta anterior

2.- informe de Rectoria (incluird antecedentes y principales conclusiones del
dltimo Informe de Contraloria General de la RepUblica).

3.- Presentacion del Sr. Vicerrector de Administracién y Finanzas D. Bernardo
Aedo Vallejos:

3.1.Informacién adicional solicitada por el Consejo Superior en el Marco de
Aprobacién del Presupuesto 2010, aprobado en sesién anterior

3.2. Devolucién a Mineduc de $.171.000.000.-

3.3- Aprobacién de Bases Administrativas para Licitacién de Endeudamiento
para la ey de Incentivo al Retiro
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4.- Andlisis de la Reorganizacion de la Planta Administrativa (se remitira
informe)

5.- Aprobacion de Contrato de Prestacién de Servicios de Produccién de
Salmonideos

6.- Aprobacién de modificaciones al Plan de Estudios de la Carrera de
Ingenieria Comercial

7.- Aprobacion de Acta para la Constitucion de la Red de Escuelas de
Administracion Publica

8.- Varios

1.- Aprobacién Acta Anterior.

Se acordé incorporar al Acta una precisién en relacion con el tema del reajuste,
en el sentido que independientemente del que se otorgue de acuerdo a los
aportes que realice el Estado, la Direccidén de la Universidad tendrd la
disposicidn, si es que existiesen los recursos de financiamiento, para equiparar
el mismo porcentaje que se otorgue al Sector Puiblico.

En lo demas, se da por aprobada el Acta anterior.

2.- Informe de Rectoria

2.1.- Ei Sr. Rector informé respecto de reunién del Consorcio de Rectores
destacando el acuerdo general de posicionar con un mayor liderazgo a las
Universidades Publicas, de manera que en funcion de la calidad , mayor
eficiencia y eficacia adquieran un sello de identificacién que las proponga
como Instituciones interesantes y atractivas.

2.2.- Por otra parte, y en concordancia con los criterios de calidad, se expuso
la necesidad de dejar claramente establecido que habiéndose dado vya el
primer paso, el Rector externalizard la evaluaciéon de las propuestas de
ascensos a la categoria de Profesor Titular en la Universidad de Los Lagos.
Paralelamente se solicitara al Vicerrector Académico para que constituya una
Comisién tendiente a modernizar el Reglamento de Jerarquias en términos que
deba ser comparahle con las demas Universidades del Consorcio.

2.3.- El Rector informé igualmente el inicio de un trabajo que busca fortalecer
los Departamentos Académicos desde una visidn de integralidad amplia que
signifique redireccionar, fortalecerse y hacer suyo el tema de incrementar sus
matriculas y demas indicadores de eficiencia y calidad.

2.4.- En relacion con la Fiscalizaciones ejecutadas por la Contraloria General
de la Repulblica y la Contraloria Regional de Los Lagos en el afio ppdo., el



Contralor Interno Don Arturo Castro expuso en lo principal el informe N°
141/2009. Como antecedente dio a conocer que el afio 2009 se evacuaron dos
informes: un examen de Auditorias Especiales realizado por la Contralorfa
General de la Republica y otra mas bien de carécter financiero a cargo de la
Contralorfa Regional. El Sr. Contralor Interno resefié las principales
observaciones y resultados a partir de las repuestas dadas por la Universidad.

2.4.1.- Entre las materias observadas por Contraloria refirié las siguientes:

a) El contrato a Empresa Sisrel, respecto del cual es probable que alli pueda
generarse un juicio de cuentas que llegado el momento serd informado a los
Sres. Consejeros.

b).-Consideraciones en relacion con el rubro Cuentas por Cobrar; las medidas
que la Universidad asuma serdn validadas en la préxima visita del ente
fiscalizador, aproximadamente el mes de agosto de 2010.

c).-Respecto del Proyecto Smolt, la Contraloria Regional se encuentra
realizando un Sumario Administrativo centrado en algunas materias
observadas del citado Proyecto.

2.4.2. Medidas de la Direccion de la Universidad posteriores al Informe.

a) Emision del D. U. N° 3874 del 30/12/09 que nombra Director para
Proyecto e.-Delfos y aprueba modificacion y reorganizacion de funciones
para el proceso de cierre e institucionalizacion (cierre 22/01/2010)

b) Reconsideracién al Informe final presentado al Contralor General de la
Republica con fecha 11/01/2010

c) En relacidén con la Unidad de Cuentas Corrientes, se emitid el D.U. N°
8039 mediante el cual se constituye una Comision para definir la
externalizacion de la Unidad de Cobranzas, la que entregara un informe
el 15/03/2010.

d) Respecto del proyecto de Smolt, se emitid el D.U. 3895 del 03/12/2009
mediante el cual se reeestructura el citado Proyecto y se nombra una
Comision al efecto; esta Comisidbn entregara un primer informe el
30/01/2010. Se sometera a consideracion de los Cuerpos Colegiados la
aprobacion de la reestructuracion del Proyecto.

3.- Presentacion Sr,.Vicerrector de Administracion y Finanzas

3.1.- El Vicerrector de Administracion y Finanzas Sr. Bernardo Aedo expuso la
informacidn anexa al Presupuesto 2010 solicitada por los Sres. Consejeros en
la sesidn anterior en la que fue aprobado el Presupuesto. En este sentido el Sr.
Vicerrector eniregd la especificaciones en relacion a los siguientes ejes
tematicos:



Tema 1: Proyecto de Gestion; se especificaron los gastos directos del sistema
como los indirectos con un total (1+2) de $754.644.472.-

Tema 2 : Fondos de Investigacion; presupuesto inicial 2010 de $45.600.000.
el que fue reformulado con un presupuesto de $85.000.000.-, segiin detalle
especificado.

Tema 3 : Fondos Centrales de Extension; serd presentado en Marzo de 2010,
junto al Plan de Vinculacion con el Medio.

Tema 4: Transferencias a Federacion de Estudiantes (FEUL); el presupuesto
inicialmente otorgado  es de $15.000.0000. En esta partida los Sres.
Consejeros reiteran la necesidad que el monto presupuestado este respaldado
contraproyecto y que los ditigentes tengan la debida representatividad, de
acuerdo con los procedimientos reglamentarios y normativos. Del mismo modo
que el gasto de ese presupuesto debera considerar la diversificacién y la mayor
participacion de los estudiantes en el beneficio de esos fondos.

Tema 5: Transferencias a AFUDEL; qued6 pendiente hasta marzo de 2010
porque la Asociacion no evacud el Informe solicitado de los gastos de la partida
presupuestaria, no obstante la insistencia de V.A.F.. Se acordé que el
proyecto determinara la necesidad de los fondos, previa fundamentaciones.

Tema 6: Transferencias a Asociacién de Profesionales; segin consta en
documento de fecha 14 de enero de 2010, la Asociacién de Profesionales no
solicité financiamiento, pues sus actividades seran costeadas con el aporte de
SUs socios.

Tema 7: Transferencias Bienestar de Personal ;el presupuesto inicial para el
ano es de $16.000.000, segln especificacion de montos y tiempo de
asignacién.

Tema 8: Inversion Real ; esta referido al Campus Puerto Montt. Se informé al
Director del Campus Puerto Monit la no aprobacién de los fondos
($31.000.000.-) para habilitacién de salas de clases para la carrera de
Arquitectura, ante lo cual se hace llegar una solicitud por un valor menor al
inicialmente considerado ($4.000.000.- consistente en $1.700.000.- para salas
de clases y $2.300.000 para muebles).

El Consejo Superior aprueba la cuenta anterior que le habia sido solicitada por
los Sres. Consejeros, en términos de mayor especificaciones y desgloses en
algunas partidas que han quedado detalladas.

3.2.- Devolucién al Mineduc de $171.534.046 producto de fondos para Becas
en el afio 2008, habiéndose producido un excedente por la cifra antes citada
que se utilizé en otros itemes. Dada la situacién de dificultades financieras por
las que ha atravesado la Universidad, los Sefiores Consejeros proponen al Sr.
Rector que realice las gestiones ante el Mineduc para buscar la mejor situacién
de conveniencia de la Universidad en el momento actual, comenzando por la
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idea de una condonacion y si eso no es asi estudiar con la autoridad ministerial
otras posibilidades que pueda tener la Universidad para renegociar esta deuda.

Como consecuencia de lo anterior, se quedara a la espera de la gestién que
prontamente pueda realizar el Rector y el Vicerrector de Administracién vy
Finanzas en Santiago. Dependiendo de los resultados de las conversaciones
se podra tomar una medida y acuerdo en el Gonsejo

3.3.- En relacion a la “Aprobacion de Bases Administrativas para Licitacién de
Endeudamiento para la Ley de Incentivo al Retire”, el Consejo Superior acordo
aprobar por unanimidad lo expuesto por el Vicerrector de Administracién y
Finanzas Don Bernardo Aedo Vallejos en relacibn con las Bases
Administrativas de Licitaciéon Publica para el endeudamiento en funcién de la
Ley N° 20.374 relacionada con el Retiro Voluntario de los Funcionarios
Académicos y No Académicos de la Universidad de Los Lagos.

El monto requerido para cubrir la totalidad del pago de la Bonificacion
correspondiente a los funcionarios Académicos y No Académicos que se
acogen a retiro es de $.1.300.000.000.- (mil trescientos millones de pesos),
autorizandose al Sr. Vicerrector de Administracién y Finanzas para negociar el
Crédito en su totalidad con la Banca, segin los mejores intereses de
conveniencia para la instituciéon.

4- Analisis de la Reorganizaciéon de la Planta Administrativa (se adjunta
texto)

4.1.- Ei Sr. Rector expuso el documento: “ La Universidad de Los Lagos y sus
Proyecciones en Materias de Reorganizacion y Desarrollo del Recurso
Humano” .

El contexto del documento tiene como referencia los Informes de Contraloria
Externa y la blsqueda de mecanismos y medidas reeestructurales que son
necesarias de asumir, como condicién necesaria para provocar las
correcciones. El documento implica la reestructuracion de la Planta
Administrativa que permita generar un dindmica distinta, por lo cual se centrara
primeramente a nivel de la Planta Directiva, luego Informatica, Financiera, de
Recursos Humanos mas otras modificaciones privativas del Rector como la
Supresion de cargos.

La reorganizacion apunta a distintas esferas de accién tales como :Financiera,
que implica igualmente reordenamientos; Procesos Internos que exigiran una
mayor articulacién de y con las Vicerrectorias; Aprendizaje para el desarrollo
gue significa estar en condiciones y capacidades para resolver problemas de
crisis; Generar cambios de enfoque entre los usuarios del sistema

Los elementos clave de la reorganizacién estédn en relacién con un enfoque
centrados en la Calidad, la Innovacion, los Procesos y la Orientacidon al
Sertvicio. Las unidades clave en la nueva estructura contienen distintas



unidades, v.gr. Rectoria, que incorpora un Comité de Evaluacién de Riesgos,
una Direccion de Estudios Estratégicos y una Unidad de Gestién de Cambios:
la_ Vicerrectoria de Administracién y Finanzas incorporard una Unidad de
Control Financiero y de Sistemas, ademds de una reorientacién de todas las
Unidades en funcidn de resultados y a vinculaciones de relacién con tareas, por
ejemplo, Cuentas Corrientes a Gestién de Cobranzas y Control de Matriculas.
La Vicerrectorfa Académica incorporard una Unidad de Evaluacién Institucional
y Control de Gestion; la Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo una Unidad
de Analisis Institucional y la Vicerrector de Investigacion y Postgrado una
Unidad de Transferencia Tecnoldgica.

El documento informado por el Rector contiene igualmente politicas de
Recursos Humanos y Gestién del Cambio; el conjunto de tareas inmediatas;
las funciones vias concursos internos y concursos Pblicos, entre otras.

E! Gonsejero Sr. Konow propuso y se acordé que para el cargo de Director de
Gestidn Financiera, el Consejo Superior tenga incidencia en la idea de buscar
los contrapesos que luego permitan la mejor negociacién con los Bancos.

4.2.- El Director Juridico Don Héctor Martinez dio a conocer el documento
relacionado con la reestructuracion de la Planta del Personal No Académico,
seguln lo contenido en el Art. 04 del D.A. N° 166 del afio 2002. Se propuso en el
documento la modificacién de la Planta Directiva Administrativa segun detalle
dado a conocer reiterdndose que se trata de un cambio reestructural de la
Planta sdlo a nivel Directivo.

A continuacion el Director Juridico detallé las modificaciones a nivel de la
Planta de Profesionales; de la Planta de Técnicos y de Planta Administrativa .
De igual manera propuso las sustituciones en el Art. 02 del D.A. N° 166 del
aho 2002 relacionadas con cargos y requisitos.

Respecto de las disposiciones transitorias que contiene el documento adjunto
eniregado a cada Consejero Superior, el Director Juridico precisé los términos
de cada uno de los tres Articulos transitorios contenidos.

Concluida la presentacién en relacién con el “Anélisis de la Reorganizacion de
la Planta Administrativa’, el Consejo Superior acordd aprobar de forma
unanime la propuesta presentada por el Sr. Rector y expuesta por el Director
Jurfdico Don Héctor Martinez Briones, relacionada con la modificacién de la
Planta del Personal No Académico seguida a propdsito del Proceso de
Reestructuracion y Reorganizacidn Institucional.

Por otra parte, el Consejo acordé que toda decisién que sea motivo de Decreto
se haga llegar copia a cada Consejero a través de la Secretaria del Consegjo.

5.- “Aprobacién de Contrato de Prestacion de Servicios de Produccién de
Salmonideos” con la Empresa Congelado del Pacffico S.A., el Consejo



Superior tenida a la vista copia del Contrato, acordé aprobar por unanimidad
dicho Servicio.

g.- “Aprobacién de modificaciones al Plan de Estudics de la Carrera de
Ingenieria Comercial” el Consejo Superior acordd por unanimidad aprobar
las Modificaciones al Decreto N° 4510/2006 referido al Plan de Estudios de la
Carrera de Ingenieria Comercial, de acuerdo al Documento adjunto en el Ord.
N° 03/2010 del Sr. Vicerrector Académico Juan Luis Carter.

7.~ En relacion al punto N° 7 de la Tabla, el Consejo Superior acordd aprobar
unanimemente el Acta de Constitucion de la Red de Escuelas de
Administracion Pablica, de la cual forma parte la Universidad de Los Lagos.

8.- “Varios™ el Sr. Vicerrector de Administracion y Finanzas Don Bernardo

Aedo Vallejos, informé respecto de los pasivos financieros de la Universidad de

/) Los Lagos al 31 de diciembre de 2009, en funcion de reprogramar éstos en el
marco del Art. 31 de la Ley N° 20.403 del 30 de noviembre de 2009.

El Sr. Vicerrector precisé ante el Consejo el detalle de los pasivos bancarios de
la Universidad al 31 de diciembre de 2009, cuyo monto total asciende a
$7.586.372.499.- (siete mil quinientos ochenta y seis miliones trescientos
setenta y dos mil cuatrocientos noventa y nueve pesos).

El Consejo Superior aprobd por unanimidad autorizar al Sr. Vicerrector de
Administracion y Finanzas para que realice las acciones necesarias, y con la
informacién debida al Mineduc, para la Licitacién Pdblica de los pasivos
financieros de la Universidad de acuerdo a lo que establece la Ley en el
Articulo referido anteriormente.

Por otra parte, el Consejo Acordé aprobar la concurrencia de la Universidad de
Los Lagos a la constitucion de una Fundacién denominada RED SINERGIA
REGIONAL, instancia de la cual formaran parte la Universidades Regionales ,
_ segun propuesta de acuerdos de Estatutos remitida por Dofia Caroclina Muhoz
) Horta, Ejecutiva Asistente de la Red Sinergia Regional y que incluye para su
aprobacién copia del Acta de Constitucion , Fundacién Sinergia Regional
“‘Sinergi@regional®

Hora de térming: 14.30 hrs.
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Osorno, 01 de marzo de 2010



